
REFERAT Beskæftigelses- og Integrationsudvalget -
2016-2021 d. 04-05-2021

Mødedato Tirsdag d. 04. maj 2021 kl. 19:00

Mødested Virtuelt via Teams



Indholdsfortegnelse
Integrationspris 2021............................................................................................................................. 3
Social Balance - frem mod 2030........................................................................................................... 4
Opfølgning på Gladsaxestrategien........................................................................................................ 6
Temadrøftelse: Perspektiver på Gladsaxestrategien 2022-26............................................................... 9
Meddelelser........................................................................................................................................... 10
Lukket: Lukkede meddelelser............................................................................................................... 11
Godkendelse.......................................................................................................................................... 12



Punkt 1: Integrationspris 2021

21-2-15.40.00-A00

Beslutning

Godkendt. Udvalget Ã¸nskede, at der ogsÃ¥ allerede inden sommerferien orienteres om prisen og annonceres efter
mulige kandidater.

Sagsfremstilling

PÃ¥ BeskÃ¦ftigelses- og Integrationsudvalgets mÃ¸de 30.04 2019, punkt 3, blev der indstiftet en Integrationspris i
Gladsaxe Kommune med uddeling Ã©n gang om Ã¥ret. Udvalget vedtog pÃ¥ samme mÃ¸de de kriterier, som er
gÃ¦ldende for at komme i betragtning til prisen (Bilag 1).

Integrationsprisen blev uddelt fÃ¸rste gang december 2019. Prisen uddeles i forbindelse med afholdelse af Gladsaxe
Loves Culture, som sÃ¦dvanligvis afholdes fÃ¸rste lÃ¸rdag i juni. Grundet Covid-19 blev Gladsaxe Loves Culture aflyst i
2020. I stedet blev Integrationsprisen 2020 overrakt i forlÃ¦ngelse af Folkeoplysningsudvalgets mÃ¸de 18.11.2020
(FOU), hvor ogsÃ¥ Ungdomslederprisen, Kulturlederprisen og IdrÃ¦tsprisen blev overrakt. Det er endnu usikkert,
hvornÃ¥r og hvordan Gladsaxe Loves Culture 2021 kan afholdes i Ã¥r. Der arbejdes pÃ¥ et alternativt format i mindre
skala, da arrangementet forventeligt ikke kan afholdes som sÃ¦dvanligt, men er afhÃ¦ngigt af genÃ¥bningen af samfundet
samt evt. restriktioner grundet Covid-19. Forvaltningen foreslÃ¥r derfor fÃ¸lgende tidsplan for integrationsprisen 2021.

Tidsplan for Integrationsprisen 2021:

Uge 32 og 33: Annonce i Gladsaxe Bladet, pÃ¥ Facebook og kommunens hjemmeside.

Uge 34: Frist for at indsende forslag til kandidater 25.08.2021.

07.09.2021: Behandling i BeskÃ¦ftigelses- og Integrationsudvalget â€“ beslutning om prismodtager.

EfterÃ¥r 2021: OverrÃ¦kkelse af Integrationsprisen 2021 i forbindelse med Gladsaxe Loves Culture.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at den foreslÃ¥ede tidsplan godkendes

Relateret behandling

BeskÃ¦ftigelses- og Integrationsudvalgets mÃ¸de 30.04 2019, punkt 3

Bilag

Bilag 1, Integrationspris kriterier 1



Punkt 2: Social Balance - frem mod 2030

20-4-27.00.00-A21

Beslutning

Drøftet.

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget vedtog 05.01.2021, punkt 8, jf. Bilag 1, at rammen for arbejdet med social balance frem mod 2030
dannes af tre effektmål og ni temaer. Effektmål og temaer udgør tilsammen de områder, vi i kommunen sammen med
civilsamfundet, boligorganisationerne og andre aktører skal arbejde med, hvis vi skal lykkes med at omdanne Høje
Gladsaxe, Værebro Park og Mørkhøj almene boliger (Pileparken, Torveparken og Torvegård) til attraktive byområder. De
tre effektmål og temaer fremgår af skemaet nedenfor. Med denne sag indstiller Forvaltningen, at Beskæftigelses- og
Integrationsudvalget drøfter, hvordan vi de kommende ti år kan arbejde for at styrke udviklingen i de tre boligområder.

Effektmål Temaer

1. Flere skal klare sig bedre Sundhed, tryghed, medborgerskab og deltagelse
og selvforsørgelse

2. Vi skal blande os mere med
hinanden

Socialt mix i de kommunale institutioner og i
fritiden

3. Vi skal gå fra udsatte boligområder
til attraktive bydele

Positivt image, blandet beboersammensætning
og byliv

Som det fremgår af skemaet, har Gladsaxe Kommune arbejdet med de fleste af temaerne i mange år. Denne sag handler
derfor heller ikke om at drøfte nye tiltag på Beskæftigelses- og Integrationsområdet, men derimod om, hvordan vi sikrer,
at fagudvalgene understøtter de indsatser, der går på tværs. I forhold til fx positivt image er det ikke noget et enkelt udvalg
eller et fagområde alene kan påvirke. Hvis vi skal påvirke et områdes image, handler det både om, hvad der sker i
området, og hvordan vi taler om området. Da temaerne går på tværs, betyder det også, at nogle temaer vil blive drøftet i
flere fagudvalg, fordi udvalget har særligt fokus på at understøtte temaet. De to temaer der er særligt relevante for
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget er "selvforsørgelse" og "tryghed".

I forhold til temaet selvforsørgelse betyder det, at Beskæftigelses- og Integrationsudvalget særligt vil møde effektmålene i
sager, der handler om beskæftigelse og uddannelse, hvor der er et særligt fokus på indsatser i de tre byområder, eller på
indsatser målrettet de borgere, som der bor mange af i de tre områder. Det handler om selvforsørgelse og ustøttet
beskæftigelse, men der vil også være fokus på indsatser og tiltag, der hjælper borgere, der er meget langt fra
beskæftigelses- eller uddannelsesmuligheder, tættere på arbejdsmarkedet.

I forhold til tryghed er der på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets område særligt fokus på økonomisk tryghed.
Undersøgelser viser, at økonomisk tryghed og visheden om, at der kommer penge ind til at betale næste måneds regninger
og/eller, at man har økonomisk råderum til at betale uforudsete udgifter, er helt centralt for de fleste menneskers oplevelse
af tryghed. Temaet tryghed skal dog tolkes bredt, og kan fx også indeholde et fokus på social kontrol blandt familierne i
de tre boligområder.

Om effektmålene, temaerne og indikatorerne
Gladsaxe Kommune har i mange år arbejdet for at skabe social balance i alle bydele. Arbejdet har fra begyndelsen været
tænkt i tre faser. Faserne afløser ikke hinanden, men den ene fase bygger oven på den forrige og supplerer med nye typer
indsatser og metoder. De tre faser er:

1. Håndtering af konkrete udfordringer 2013-2016

2. Helhedsorienterede indsatser og udvikling af langsigtet strategier og partnerskaber - 2016-2019

3. Det lange seje træk 2020-2030



Med effektmålene tager vi fat på den tredje fase: Det lange seje træk. Som navnet antyder, skal vi i denne fase fastholde
fokus på udviklingen over lang tid - også selvom de positive resultater ikke vil vise sig fra den ene dag til den anden. De
tre effektmål omsætter visionen for social balance til målbare effekter, der skal være opnået om ti år.

Vi vil i hele perioden monitorere Høje Gladsaxe, Mørkhøj almene boliger og Værebro Park overfor Gladsaxe Kommune.
Med monitoreringssystemet kan vi vurdere udviklingen i boligområderne og effekten af den samlede indsats kommunen
gennemfører. Hvis der ikke viser sig en effekt, må vi sammen diskutere, hvad vi kan gøre, for at sikre at de resultater,
Byrådet har besluttet, bliver opnået.

Det videre forløb
I juni vil Økonomiudvalget blive præsenteret for at godkende det samlede monitoreringssystem. Den første undersøgelse
af områderne vil blive gennemført i august og september 2021, og resultatet af denne vil efterfølgende blive diskuteret i
de strategiske partnerskaber i de tre boligområder. Partnerskaberne vil komme med anbefalinger til Byrådet, der i
december 2021 præsenteres for baselinemålingerne og herefter træffer beslutning om, hvilke resultater der skal være
opnået i de tre boligområder i 2030.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering

Relateret behandling

Økonomiudvalget 05.01.2021, punkt 8

Bilag

Bilag 1. Referat Økonomiudvalget 05.01.2021



Punkt 3: Opfølgning på Gladsaxestrategien

18-862-00.01.00-A26

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

For at sikre at udviklingen i Gladsaxe bevæger sig i en bæredygtig retning skal der løbende følges op på
Gladsaxestrategien. Det sker både ved at følge udviklingen i de kvantitative indikatorer, som er tilknyttet strategiens seks
målsætninger, men også via kvalitativt beskrevne cases, der er eksempler på tiltag, der er med til at flytte udviklingen i
den retning, vi ønsker. Dette er den anden statusopgørelse på Gladsaxestrategien og i denne sagsfremstilling præsenteres
de overordnede resultater af opfølgningen. Den konkrete opfølgning for enkelte indikatorer er beskrevet i Bilag 1, mens
den kvalitative opfølgning fremgår af Bilag 2.

Overordnet vurdering af udviklingen i Gladsaxe
Siden sidste status har forvaltningen arbejdet videre med at omsætte strategien til praksis og forankre den endnu dybere i
og på tværs af kerneområderne i konkrete indsatser, strategier m.v. som strukturelle ændringer i den eksisterende drift, i
udviklingsprojekter og i hverdagshandlinger. Indgange, der alle er afgørende for, at vi i Gladsaxe samlet set gør en
forskel.

Opfølgningen viser, at der trods et år med COVID-19, fortsat bliver arbejdet med den bæredygtige dagsorden i Gladsaxe.
Allerede igangsatte initiativer er fortsat, selv om det måske har været nødvendigt at tilpasse formen, og der er igangsat
nye indsatser. Samlet set har Gladsaxe fortsat den sikre kurs i retning af et mere bæredygtigt lokalsamfund og markerer
sig fortsat som en kommune i front på bæredygtighed både socialt, økonomisk og miljømæssigt gennem projekter og
indsatser, der også inspirerer og påvirker nationalt.

Opfølgningen på strategiens konkrete indikatorer viser, at udviklingen går i den rigtige retning på en lang række af de
indikatorer, vi måler på. Der er endog indikatorer, hvor vi allerede nu er ved at nå den langsigtede målsætning for
udgangen af 2022.

Det gælder blandt andet vores målsætning om at plante flere træer og målsætningen om, at flere græsarealer skal overgå
til mere naturvenlig pleje. Det gælder også i forhold til vores indsatser med at få flere i job på særlige vilkår og med at
sikre, at unge ikke starter med at ryge. Iværksætterlysten i Gladsaxe er fortsat meget stor og væsentlig større end den
langsigtede målsætning.

Der er dog også udfordringer blandt andet i forhold til skolebørns trivsel, beskæftigelsesindsatsen i forhold til dem, som er
længst væk fra arbejdsmarkedet, unges alkoholvaner og den forebyggende indsats mod oversvømmelser som følge af regn
og skybrud.

Indikatorerne er nedslagspunkter i den omfattende organisation og produktion af ydelser, vi som kommune leverer. De
kan derfor ikke stå alene. Derfor er der også udarbejdet en kvalitativ opfølgning, som beskriver eksempler på indsatser og
initiativer på tværs af organisationen, der er iværksat i forlængelse af strategiens vedtagelse og understøtter strategiens
seks målsætninger og bidrager til, at Gladsaxe samlet set bevæger sig i en bæredygtig retning.

Opfølgning på Gladsaxestrategiens indikatorer
Opfølgningen på indikatorerne består af den seneste tilgængelige måling af de 30 indikatorer suppleret med en faglig
vurdering og kommentering af den indsats og særlige initiativer, der understøtter vores målsætninger og dermed, at
udviklingen går i en bæredygtig retning. En del indikatorer opgøres kun en gang årligt og kadencerne for, hvornår de
enkelte indikatorer opgøres, er forskellige.

Overordnet set peger udviklingen i den retning, vi ønsker, også selv om det har været et år med særlige udfordringer på
grund af nedlukningen.

COVID-19 restriktioner og nedlukninger har påvirket en række brancher hårdt, og der ses et fald i antallet af beskæftigede
i den private sektor. Andelen af unge på offentlig forsørgelse er også steget i løbet af året. Til gengæld er det lykkedes at
etablere relevante virksomhedspraktikker og løntilskud, som har sikret, at flere er kommet i beskæftigelse. Antallet af
ansatte i butikslivet på Bagsværd og Søborg Hovedgade er fastholdt, og der er fortsat en stor trang til at starte nye
virksomheder op.



Der er stor opmærksomhed på børn og unges trivsel. Opfølgningen viser, at børns faglige trivsel i folkeskolen er på
niveau med landsgennemsnittet, men at der har været et fald i den sociale trivsel. Umiddelbart ser det ud til, at unges
deltagelse i fritidsaktiviteter er steget på trods af, at der ikke har været igangsat så mange nye tiltag, som forventet i årets
løb. Det målte fravær i skolerne er faldet, og det kan bl.a. være en effekt af det nyetablerede fraværsteam.

Andelen af unge, som har et adgangsgivende karaktersnit til erhvervsuddannelse er steget og ligger over
landsgennemsnittet. Det vidner om et højt fagligt niveau, og der ses også en stigning i andelen af unge, som i 2020
påbegyndte en ungdomsuddannelse efter 9. klasse. Det er først og fremmest elevernes almene skoletilbud, herunder også
skole-hjemsamarbejdet, der skal sikre, at alle elever bliver så dygtige, som de kan. Men der er igangsat en række
initiativer, der er målrettet elever med risiko for ikke at blive erklæret uddannelsesparate.

Det er lykkedes Gladsaxe Kommune at knække koden og fastholde andelen af børn og unge med normal vægt, og flere,
har i dag en normal vægt, end forventet for blot et par år siden. Den langsigtede målsætning for andelen af unge, der
ryger, er for længst nået. Omvendt er det endnu ikke lykkedes at få nedbragt andelen af unge med tidlig alkoholdebut.

Gode sproglige kompetencer er en af forudsætningerne for et godt forløb i skolen, og børn har derfor brug for at få den
rette sprogindsats så tidligt som muligt. Andelen af 3-årige børn, som har behov for en fokuseret sprogindsats er faldet, og
ligger under det langsigtede mål. For børn i 0. klasse er der fortsat mere end 8 procent, der har behov for en fokuseret
sprogindsats.

Tidlig opsporing og forebyggende indsatser er afgørende for at forebygge mistrivsel hos børn. Gennemsnitsalderen for
førstegangsunderretninger på børn 0-11 år i 2020 er 6,0 år, og dermed er den langsigtede målsætning for 2022 nået.

Der har i 2020 været et fald i andelen af borgere over 65 år, der har behov for at modtage hjemmehjælp. Faldet kan
generelt tilskrives blandt andet hjemmeplejens fokus på den rehabiliterende indsats.

Til trods for at byens aktivitetsniveau har været præget af COVID-19, blev der i 2020 givet 23 tilladelser til
arrangementer i byens rum. Der er gennemført virtuelle ressourcetjek hos to virksomheder.

Trods det at COVID-19 har forsinket processen med implementeringen af madaffald i etageejendomme, er Gladsaxe nået
langt med at genanvende affald. Det skyldes, at parcel- og rækkehuse har været langt bedre til at udsortere deres
madaffald end forventet.

I 2020 var mere end 80 procent af de indkøbte fødevarer økologiske i 24 af kommunens 54 dagtilbud, og der købes
generelt flere økologiske fødevarer i Gladsaxes institutioner.

Det er lykkedes at reducere udledningen af CO2 med 40 procent siden 2017, og dermed er delmålet for 2020 nået. Det
skyldes først og fremmest, at der blev produceret rekord meget grøn strøm i Danmark i 2019 kombineret med fortsatte
partnerskaber og samarbejder med borgere og virksomheder om den grønne omstilling. Måltallet for CO2 vil blive
konsekvensrettet, så det er i overensstemmelse med måltallene i den kommende strategi for Grøn Omstilling, når den
bliver vedtaget.

Der er i 2020 ikke gennemført nye projekter, der minimerer oversvømmelser fra kloakken og på terræn, og på grund af
byggeriet af letbanen, er der heller ikke planlagt nye projekter i de kommende år. Det er derfor ikke muligt at nå den
langsigtede målsætning for 2022 for denne indikator.

De to økonomiske indikatorer viser, at målsætningen om en strukturel balance på 250 mio. kr. er opfyldt, men at det vil
være vanskeligt at få nedbragt de videreførte midler til anlæg til 100 mio. kr. i 2022 til trods for, at der forventes et stort
træk i de planlagte anlægsbyggerier i de to næste år. Derfor er der også i de kommende år stort fokus på at reducere de
videreførte midler ved de anlægsbyggerier, som kommunen selv har indflydelse på.

Der er to indikatorer, hvor der ikke foreligger data, og hvor udviklingen derfor aldrig er mål. Det gælder børn og unges
transportvaner og styrket samarbejde med praktiserende læger, akuttelefonen 1813 og sygehusene.

Bevæger Gladsaxe sig i en mere bæredygtig retning?
I 2020 har Gladsaxe taget vigtige skridt med de mange indsatser og aktiviteter i og på tværs af fagområderne og også fået
lagt spor ud, der peger frem mod en grundlæggende bæredygtig udvikling på den lange bane. Det gælder fx den politisk
strategiske ramme for Børnevenlig by, indkøbspolitikken, den ambitiøse Strategi for Grøn omstilling, Spildevandsplanen,
m.v.

Opfølgningen på indikatorerne og de mange cases, der beskrives nærmere i den kvalitative opfølgning, vidner tilsammen
om, at målene i Gladsaxestrategien i det forgangne år er blevet yderligere integreret i udviklingen af kernedriften og på



tværs. Samtidig har vi fået bæredygtighedsdagsordenen til at brede sig i lokalsamfundet på trods af nedlukninger gennem
året ved at forfølge partnerskabstænkningen og gå nye veje for at kunne løfte strategien og verdensmålene.

Med Gladsaxestrategien har vi således fortsat en fælles overordnet ramme og retning på den store bane, der samtidig giver
energi og handlerum for de nære og lokale tiltag. Verdensmålene hjælper os til at tænke på tværs i nye synergier i og
mellem fagområderne og til at arbejde verdensmålene ind i alle de sammenhænge, det giver mening. Lige fra de store
projekter til de små tiltag. Ved at tænke nyt og ændre vaner, får vi sammen strategien til at leve.

Bæredygtighedsdagsordenen begynder også at manifestere sig bredere lokalt. Vi har fokus på at påvirke og samarbejde
med virksomheder, organisationer, lokale foreninger og borgere om en mere bæredygtig udvikling og kan se, hvordan
strategien begynder at gro videre ud i lokalsamfundet. Det er lykkedes at igangsætte indsatser, som har kunnet inspirere
børn, unge og voksne til at gøre en forskel, og flere lokale virksomheder har taget ansvaret for at bidrage til en bæredygtig
udvikling på sig individuelt såvel som i fællesskaber. Ambitionen om bæredygtighed med sigte på verdensmålene
motiverer bredt og giver en fornemmelse af at være med til at rykke på den vigtigste dagsorden og skabe en bedre verden
sammen.

En sammenhængende styringskæde

Gladsaxestrategien er sammen med budgettet det overordnede styringsdokument i Gladsaxe Kommune, og forvaltningen
har fokus på at sikre en klar sammenhæng mellem strategien, budgettet, de strategiske aftaler for udviklingen af
organisationen og vores service og daglige praksis i forhold til borgere og virksomheder. For at sikre og tydeliggøre den
røde tråd mellem mål, indsatser og resultater er denne status på Gladsaxestrategien koordineret med indholdet af
Årsrapporten for 2020.

Den status på fremdriften i forhold til Gladsaxestrategien, som er præsenteret med denne opfølgningssag, indgår som
baggrundsviden for den temadrøftelse om den kommende Gladsaxestrategi, der indgår på dette udvalgsmøde.

Social- og sundhedsforvaltningen forlægger sagen til orientering

Relateret behandling

Økonomiudvalget 05.05.2020, punkt 9

Bilag

Bilag 1 Kvantitativ og kommenteret opfølgning på indikatorer 2020

Bilag 2 Kvalitativ opfølgning på Gladsaxestrategien for 2020



Punkt 4: Temadrøftelse: Perspektiver på Gladsaxestrategien 2022-26

18-862-00.01.00-A26

Beslutning

Drøftet.

Sagsfremstilling

Dagens udvalgsmøde indledes med en temadrøftelse af udvalgets perspektiver på det videre arbejde med
Gladsaxestrategien.

Formålet med temadrøftelsen er at give fagudvalgene mulighed for at præge og sætte retning for indholdet af den næste
Gladsaxestrategi for 2022-26. Fagudvalgenes bidrag skal bruges til, at Byrådet udvikler et debatoplæg i 2021 til det
kommende Byråd.

Temadrøftelsen er planlagt, så den årlige opfølgning på Gladsaxestrategien også behandles på dette udvalgsmøde. Dermed
kan de foreløbige resultater og erfaringer fra den nuværende Gladsaxestrategi indgå som baggrundsviden for
temadrøftelsen og bidrage til at give et aktuelt billede af den overordnede bevægelse i Gladsaxe.

Proces for temadrøftelsen

Mødet indledes med, at kommunaldirektøren fortæller om arbejdet med strategien for 2022-26, hvorefter fagdirektøren
lægger op til udvalgets drøftelse.

Derpå drøfter udvalget det videre strategiske træk på eget område med fokus på, hvilke temaer og mål, det er særligt
vigtige at få adresseret i de kommende år på udvalgets område samt på tværs, for at kunne lægge rette indhold og retning
ind i debatoplægget. Bidragene samles på en fælles planche til brug for Byrådsseminaret og den videre strategiudvikling.

Næste skridt

På Byrådsseminaret fremlægger hvert fagudvalg med afsæt i plancherne sine perspektiver på, hvad det er særligt vigtigt at
få frem i den næste udgave af Gladsaxestrategien for 2022-26 under programpunktet om perspektiverne for den videre
udvikling af Gladsaxestrategien på Byrådsseminarets dag 1.

Social- og sundhedsforvaltning forelægger sagen til orientering

Bilag

BIU Oplæg til temadrøftelse



Punkt 5: Meddelelser

18-862-00.01.00-A26

Meddelelse

Forvaltningen orienterede om, at Gladsaxe kommune skal modtage 3 flygtninge i 2022.
Forvaltningen orienterede om den delvise suspendering af Beskæftigelsesindsatsen er slut, og at der umiddelbart ses en
faldende tendens i ledigheden igen.



Punkt 6: Lukket: Lukkede meddelelser

18-862-00.01.00-A26



Punkt 7: Godkendelse

18-862-00.01.00-A26

Beslutning

Godkendt.
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