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Godkendelse



Punkt 1: Integrationspris 2021

21-2-15.40.00-A00
Beslutning

Godkendt. Udvalget A nskede, at der ogsA¥ allerede inden sommerferien orienteres om prisen og annonceres efter
mulige kandidater.

Sagsfremstilling
PA¥ BeskAftigelses- og Integrationsudvalgets mAJde 30.04 2019, punkt 3, blev der indstiftet en Integrationspris i
Gladsaxe Kommune med uddeling A©n gang om A¥ret. Udvalget vedtog pA¥ samme mA de de kriterier, som er

gAlldende for at komme i betragtning til prisen (Bilag 1).

Integrationsprisen blev uddelt fA rste gang december 2019. Prisen uddeles i forbindelse med atholdelse af Gladsaxe
Loves Culture, som sA dvanligvis atholdes fA rste 1A rdag i juni. Grundet Covid-19 blev Gladsaxe Loves Culture aflyst i
2020. T stedet blev Integrationsprisen 2020 overrakt i forlAingelse af Folkeoplysningsudvalgets mA ,de 18.11.2020
(FOU), hvor ogsA¥ Ungdomslederprisen, Kulturlederprisen og IdrA tsprisen blev overrakt. Det er endnu usikkert,
hvornA¥r og hvordan Gladsaxe Loves Culture 2021 kan atholdes i A¥r. Der arbejdes pA¥ et alternativt format i mindre
skala, da arrangementet forventeligt ikke kan atholdes som sAdvanligt, men er athAlngigt af genA¥bningen af samfundet
samt evt. restriktioner grundet Covid-19. Forvaltningen foreslA¥r derfor fA Igende tidsplan for integrationsprisen 2021.
Tidsplan for Integrationsprisen 2021:

Uge 32 og 33: Annonce i Gladsaxe Bladet, pA¥ Facebook og kommunens hjemmeside.

Uge 34: Frist for at indsende forslag til kandidater 25.08.2021.

07.09.2021: Behandling i BeskA ftigelses- og Integrationsudvalget 4€* beslutning om prismodtager.

EfterA¥r 2021: OverrAlkkelse af Integrationsprisen 2021 i forbindelse med Gladsaxe Loves Culture.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at den foreslA¥ede tidsplan godkendes

Relateret behandling

BeskA lftigelses- og Integrationsudvalgets mA  de 30.04 2019, punkt 3

Bilag

Bilag 1, Integrationspris kriterier 1



Punkt 2: Social Balance - frem mod 2030

20-4-27.00.00-A21
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget vedtog 05.01.2021, punkt 8, jf. Bilag 1, at rammen for arbejdet med social balance frem mod 2030
dannes af tre effektmal og ni temaer. Effektmal og temaer udger tilsammen de omrader, vi i kommunen sammen med
civilsamfundet, boligorganisationerne og andre akterer skal arbejde med, hvis vi skal lykkes med at omdanne Hgje
Gladsaxe, Varebro Park og Maerkhgj almene boliger (Pileparken, Torveparken og Torvegérd) til attraktive byomrader. De
tre effektmal og temaer fremgéar af skemaet nedenfor. Med denne sag indstiller Forvaltningen, at Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget drefter, hvordan vi de kommende ti &r kan arbejde for at styrke udviklingen i de tre boligomréder.

Effektmal Temaer

Sundhed, tryghed, medborgerskab og deltagelse

1. Flere skal klare sig bedre
og selvforsergelse

2. Vi skal blande os mere med Socialt mix i de kommunale institutioner og i
hinanden fritiden

3. Vi skal gé fra udsatte boligomrader  Positivt image, blandet beboersammensatning
til attraktive bydele og byliv

Som det fremgér af skemaet, har Gladsaxe Kommune arbejdet med de fleste af temaerne i mange ar. Denne sag handler
derfor heller ikke om at drefte nye tiltag pad Beskeftigelses- og Integrationsomradet, men derimod om, hvordan vi sikrer,
at fagudvalgene understotter de indsatser, der gar pé tveers. I forhold til fx positivt image er det ikke noget et enkelt udvalg
eller et fagomrade alene kan pavirke. Hvis vi skal pavirke et omrades image, handler det bade om, hvad der sker i
omréadet, og hvordan vi taler om omréadet. Da temaerne gér pa tvers, betyder det ogsa, at nogle temaer vil blive dreftet i
flere fagudvalg, fordi udvalget har serligt fokus pa at understette temaet. De to temaer der er serligt relevante for
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget er "selvforsergelse” og "tryghed".

I forhold til temaet selvforsergelse betyder det, at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget serligt vil mede effektmalene i
sager, der handler om beskaftigelse og uddannelse, hvor der er et seerligt fokus pa indsatser i de tre byomrader, eller pa
indsatser malrettet de borgere, som der bor mange af i de tre omrader. Det handler om selvforsergelse og ustettet
beskeeftigelse, men der vil ogsé vere fokus pa indsatser og tiltag, der hjelper borgere, der er meget langt fra
beskeeftigelses- eller uddannelsesmuligheder, taettere pa arbejdsmarkedet.

I forhold til tryghed er der pé Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade serligt fokus pa ekonomisk tryghed.
Undersogelser viser, at gkonomisk tryghed og visheden om, at der kommer penge ind til at betale neste méneds regninger
og/eller, at man har ekonomisk raderum til at betale uforudsete udgifter, er helt centralt for de fleste menneskers oplevelse
af tryghed. Temaet tryghed skal dog tolkes bredt, og kan fx ogsa indeholde et fokus pa social kontrol blandt familierne i
de tre boligomrader.

Om effektmélene, temaerne og indikatorerne

Gladsaxe Kommune har i mange ar arbejdet for at skabe social balance i alle bydele. Arbejdet har fra begyndelsen veret
teenkt i tre faser. Faserne afloser ikke hinanden, men den ene fase bygger oven pa den forrige og supplerer med nye typer
indsatser og metoder. De tre faser er:

1. Handtering af konkrete udfordringer 2013-2016
2. Helhedsorienterede indsatser og udvikling af langsigtet strategier og partnerskaber - 2016-2019

3. Det lange seje traek 2020-2030



Med effektmélene tager vi fat pa den tredje fase: Det lange seje traek. Som navnet antyder, skal vi 1 denne fase fastholde
fokus péa udviklingen over lang tid - ogsé selvom de positive resultater ikke vil vise sig fra den ene dag til den anden. De
tre effektmal omseetter visionen for social balance til malbare effekter, der skal vare opnaet om ti ar.

Vi vil i hele perioden monitorere Hoje Gladsaxe, Markhgj almene boliger og Varebro Park overfor Gladsaxe Kommune.
Med monitoreringssystemet kan vi vurdere udviklingen i boligomraderne og effekten af den samlede indsats kommunen
gennemforer. Hvis der ikke viser sig en effekt, ma vi sammen diskutere, hvad vi kan gere, for at sikre at de resultater,
Byradet har besluttet, bliver opnaet.

Det videre forleb

I juni vil @konomiudvalget blive praesenteret for at godkende det samlede monitoreringssystem. Den forste undersegelse
af omraderne vil blive gennemfert i august og september 2021, og resultatet af denne vil efterfelgende blive diskuteret i
de strategiske partnerskaber i de tre boligomrader. Partnerskaberne vil komme med anbefalinger til Byradet, der i
december 2021 prasenteres for baselinemélingerne og herefter treeffer beslutning om, hvilke resultater der skal vaere
opnaet i de tre boligomréader i 2030.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering
Relateret behandling

Okonomiudvalget 05.01.2021, punkt 8
Bilag

Bilag 1. Referat @konomiudvalget 05.01.2021



Punkt 3: Opfelgning pa Gladsaxestrategien

18-862-00.01.00-A26
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

For at sikre at udviklingen i1 Gladsaxe bevaeger sig i en baredygtig retning skal der lebende folges op pa
Gladsaxestrategien. Det sker bade ved at folge udviklingen i de kvantitative indikatorer, som er tilknyttet strategiens seks
malseatninger, men ogsa via kvalitativt beskrevne cases, der er eksempler pa tiltag, der er med til at flytte udviklingen i
den retning, vi ensker. Dette er den anden statusopgerelse pad Gladsaxestrategien og i denne sagsfremstilling prasenteres
de overordnede resultater af opfelgningen. Den konkrete opfelgning for enkelte indikatorer er beskrevet i Bilag 1, mens
den kvalitative opfolgning fremgér af Bilag 2.

Overordnet vurdering af udviklingen i Gladsaxe

Siden sidste status har forvaltningen arbejdet videre med at omsatte strategien til praksis og forankre den endnu dybere i
og pa tvaers af kerneomraderne i konkrete indsatser, strategier m.v. som strukturelle andringer i den eksisterende drift, i
udviklingsprojekter og i hverdagshandlinger. Indgange, der alle er afgerende for, at vi i Gladsaxe samlet set gor en
forskel.

Opfoelgningen viser, at der trods et & med COVID-19, fortsat bliver arbejdet med den baeredygtige dagsorden i Gladsaxe.
Allerede igangsatte initiativer er fortsat, selv om det maske har veeret nedvendigt at tilpasse formen, og der er igangsat
nye indsatser. Samlet set har Gladsaxe fortsat den sikre kurs i retning af et mere baeredygtigt lokalsamfund og markerer
sig fortsat som en kommune i front pa baredygtighed bade socialt, skonomisk og miljemaessigt gennem projekter og
indsatser, der ogsa inspirerer og pavirker nationalt.

Opfoelgningen pa strategiens konkrete indikatorer viser, at udviklingen gér i den rigtige retning pé en lang reekke af de
indikatorer, vi maler pa. Der er endog indikatorer, hvor vi allerede nu er ved at na den langsigtede mélsatning for
udgangen af 2022.

Det gaelder blandt andet vores malsatning om at plante flere traeer og mélsetningen om, at flere graesarealer skal overgé
til mere naturvenlig pleje. Det geelder ogsa i forhold til vores indsatser med at f4 flere i job pé serlige vilkar og med at
sikre, at unge ikke starter med at ryge. Iverksetterlysten i Gladsaxe er fortsat meget stor og vasentlig sterre end den
langsigtede malsatning.

Der er dog ogsa udfordringer blandt andet i forhold til skoleberns trivsel, beskaftigelsesindsatsen i forhold til dem, som er
leengst veek fra arbejdsmarkedet, unges alkoholvaner og den forebyggende indsats mod oversvemmelser som folge af regn
og skybrud.

Indikatorerne er nedslagspunkter i den omfattende organisation og produktion af ydelser, vi som kommune leverer. De
kan derfor ikke sta alene. Derfor er der ogsa udarbejdet en kvalitativ opfelgning, som beskriver eksempler pé indsatser og
initiativer pa tvers af organisationen, der er ivaerksat i forlangelse af strategiens vedtagelse og understetter strategiens
seks malsatninger og bidrager til, at Gladsaxe samlet set bevager sig i en baredygtig retning.

Opfoelgning pd Gladsaxestrategiens indikatorer

Opfoelgningen pd indikatorerne bestdr af den seneste tilgaengelige méling af de 30 indikatorer suppleret med en faglig
vurdering og kommentering af den indsats og serlige initiativer, der understetter vores malsatninger og dermed, at
udviklingen gér i en baeredygtig retning. En del indikatorer opgeres kun en gang érligt og kadencerne for, hvornér de
enkelte indikatorer opgeres, er forskellige.

Overordnet set peger udviklingen i den retning, vi ensker, ogsa selv om det har veret et ar med serlige udfordringer pa
grund af nedlukningen.

COVID-19 restriktioner og nedlukninger har pavirket en reekke brancher hérdt, og der ses et fald i antallet af beskeeftigede
i den private sektor. Andelen af unge pé offentlig forsergelse er ogsa steget i lobet af aret. Til gengeeld er det lykkedes at
etablere relevante virksomhedspraktikker og lentilskud, som har sikret, at flere er kommet i beskaftigelse. Antallet af
ansatte i butikslivet pd Bagsveerd og Seborg Hovedgade er fastholdt, og der er fortsat en stor trang til at starte nye
virksomheder op.



Der er stor opmearksomhed pé bern og unges trivsel. Opfalgningen viser, at berns faglige trivsel i folkeskolen er pa
niveau med landsgennemsnittet, men at der har veeret et fald i den sociale trivsel. Umiddelbart ser det ud til, at unges
deltagelse i fritidsaktiviteter er steget pa trods af, at der ikke har veret igangsat s4 mange nye tiltag, som forventet i arets
lob. Det maélte fraver i skolerne er faldet, og det kan bl.a. vere en effekt af det nyetablerede fraversteam.

Andelen af unge, som har et adgangsgivende karaktersnit til erhvervsuddannelse er steget og ligger over
landsgennemsnittet. Det vidner om et hgjt fagligt niveau, og der ses ogsa en stigning i andelen af unge, som i 2020
pabegyndte en ungdomsuddannelse efter 9. klasse. Det er forst og fremmest elevernes almene skoletilbud, herunder ogsa
skole-hjemsamarbejdet, der skal sikre, at alle elever bliver sa dygtige, som de kan. Men der er igangsat en rekke
initiativer, der er malrettet elever med risiko for ikke at blive erkleret uddannelsesparate.

Det er lykkedes Gladsaxe Kommune at knakke koden og fastholde andelen af bern og unge med normal vagt, og flere,
har 1 dag en normal veegt, end forventet for blot et par ar siden. Den langsigtede malsaetning for andelen af unge, der
ryger, er for leengst ndet. Omvendt er det endnu ikke lykkedes at f4 nedbragt andelen af unge med tidlig alkoholdebut.

Gode sproglige kompetencer er en af forudsatningerne for et godt forleb i skolen, og barn har derfor brug for at fa den
rette sprogindsats s tidligt som muligt. Andelen af 3-arige barn, som har behov for en fokuseret sprogindsats er faldet, og
ligger under det langsigtede mél. For bern i 0. klasse er der fortsat mere end 8 procent, der har behov for en fokuseret
sprogindsats.

Tidlig opsporing og forebyggende indsatser er afgerende for at forebygge mistrivsel hos bern. Gennemsnitsalderen for
forstegangsunderretninger pé bern 0-11 ar i 2020 er 6,0 ar, og dermed er den langsigtede mélsatning for 2022 néet.

Der har i 2020 veeret et fald i andelen af borgere over 65 ar, der har behov for at modtage hjemmehjalp. Faldet kan
generelt tilskrives blandt andet hjemmeplejens fokus pé den rehabiliterende indsats.

Til trods for at byens aktivitetsniveau har veret preeget af COVID-19, blev der 1 2020 givet 23 tilladelser til
arrangementer i byens rum. Der er gennemfort virtuelle ressourcetjek hos to virksomheder.

Trods det at COVID-19 har forsinket processen med implementeringen af madaffald i etageejendomme, er Gladsaxe néet
langt med at genanvende affald. Det skyldes, at parcel- og raekkehuse har varet langt bedre til at udsortere deres
madaftald end forventet.

12020 var mere end 80 procent af de indkebte fodevarer ekologiske i 24 af kommunens 54 dagtilbud, og der kabes
generelt flere gkologiske fadevarer i Gladsaxes institutioner.

Det er lykkedes at reducere udledningen af CO2 med 40 procent siden 2017, og dermed er delméalet for 2020 néet. Det
skyldes forst og fremmest, at der blev produceret rekord meget gron strem i Danmark i 2019 kombineret med fortsatte
partnerskaber og samarbejder med borgere og virksomheder om den grenne omstilling. Méltallet for CO2 vil blive
konsekvensrettet, sé det er i overensstemmelse med maltallene i den kommende strategi for Gren Omstilling, nar den
bliver vedtaget.

Der er 1 2020 ikke gennemfort nye projekter, der minimerer oversvemmelser fra kloakken og pa terraen, og pa grund af
byggeriet af letbanen, er der heller ikke planlagt nye projekter i de kommende &r. Det er derfor ikke muligt at n& den
langsigtede mélsetning for 2022 for denne indikator.

De to gkonomiske indikatorer viser, at malsatningen om en strukturel balance pa 250 mio. kr. er opfyldt, men at det vil
vaere vanskeligt at fi nedbragt de videreforte midler til anlaeg til 100 mio. kr. i 2022 til trods for, at der forventes et stort
trek i de planlagte anlaegsbyggerier i de to naste ar. Derfor er der ogsa i de kommende ar stort fokus pé at reducere de
videreforte midler ved de anlegsbyggerier, som kommunen selv har indflydelse pé.

Der er to indikatorer, hvor der ikke foreligger data, og hvor udviklingen derfor aldrig er méal. Det gelder bern og unges
transportvaner og styrket samarbejde med praktiserende laeger, akuttelefonen 1813 og sygehusene.

Bevager Gladsaxe sig i en mere baeredygtig retning?

12020 har Gladsaxe taget vigtige skridt med de mange indsatser og aktiviteter i og pa tvars af fagomraderne og ogsa faet
lagt spor ud, der peger frem mod en grundleggende baeredygtig udvikling pa den lange bane. Det geelder fx den politisk
strategiske ramme for Bernevenlig by, indkebspolitikken, den ambitigse Strategi for Gren omstilling, Spildevandsplanen,
m.v.

Opfelgningen pa indikatorerne og de mange cases, der beskrives narmere i den kvalitative opfelgning, vidner tilsammen
om, at malene i Gladsaxestrategien i det forgangne ar er blevet yderligere integreret i udviklingen af kernedriften og pa



tveers. Samtidig har vi faet beredygtighedsdagsordenen til at brede sig i lokalsamfundet pé trods af nedlukninger gennem
aret ved at forfelge partnerskabstenkningen og ga nye veje for at kunne lofte strategien og verdensmaélene.

Med Gladsaxestrategien har vi séledes fortsat en felles overordnet ramme og retning pa den store bane, der samtidig giver
energi og handlerum for de neare og lokale tiltag. Verdensmaélene hjelper os til at teenke pa tveers i nye synergier i og
mellem fagomraderne og til at arbejde verdensmalene ind i alle de sammenhange, det giver mening. Lige fra de store
projekter til de sma tiltag. Ved at teenke nyt og endre vaner, far vi sammen strategien til at leve.

Baredygtighedsdagsordenen begynder ogsa at manifestere sig bredere lokalt. Vi har fokus pé at pavirke og samarbejde
med virksomheder, organisationer, lokale foreninger og borgere om en mere baredygtig udvikling og kan se, hvordan
strategien begynder at gro videre ud i lokalsamfundet. Det er lykkedes at igangsatte indsatser, som har kunnet inspirere
bern, unge og voksne til at gare en forskel, og flere lokale virksomheder har taget ansvaret for at bidrage til en baredygtig
udvikling pa sig individuelt sdvel som i feellesskaber. Ambitionen om baredygtighed med sigte pa verdensmélene
motiverer bredt og giver en fornemmelse af at vaere med til at rykke pa den vigtigste dagsorden og skabe en bedre verden
sammen.

En sammenhangende styringskaede

Gladsaxestrategien er sammen med budgettet det overordnede styringsdokument i Gladsaxe Kommune, og forvaltningen
har fokus pa at sikre en klar ssmmenhang mellem strategien, budgettet, de strategiske aftaler for udviklingen af
organisationen og vores service og daglige praksis i forhold til borgere og virksomheder. For at sikre og tydeliggare den

rede trdd mellem mal, indsatser og resultater er denne status pa Gladsaxestrategien koordineret med indholdet af
Arsrapporten for 2020.

Den status pa fremdriften i forhold til Gladsaxestrategien, som er prasenteret med denne opfelgningssag, indgar som
baggrundsviden for den temadreftelse om den kommende Gladsaxestrategi, der indgar pa dette udvalgsmede.

Social- og sundhedsforvaltningen forlegger sagen til orientering

Relateret behandling

Okonomiudvalget 05.05.2020, punkt 9
Bilag

Bilag 1 Kvantitativ og kommenteret opfalgning pa indikatorer 2020

Bilag 2 Kvalitativ opfelgning pa Gladsaxestrategien for 2020



Punkt 4: Temadreftelse: Perspektiver pa Gladsaxestrategien 2022-26

18-862-00.01.00-A26
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Dagens udvalgsmede indledes med en temadreftelse af udvalgets perspektiver pé det videre arbejde med
Gladsaxestrategien.

Formaélet med temadreftelsen er at give fagudvalgene mulighed for at preege og satte retning for indholdet af den neeste
Gladsaxestrategi for 2022-26. Fagudvalgenes bidrag skal bruges til, at Byradet udvikler et debatoplaeg i 2021 til det
kommende Byrad.

Temadreftelsen er planlagt, s den arlige opfelgning pa Gladsaxestrategien ogsa behandles pa dette udvalgsmede. Dermed

kan de forelebige resultater og erfaringer fra den nuverende Gladsaxestrategi indga som baggrundsviden for
temadreftelsen og bidrage til at give et aktuelt billede af den overordnede beveegelse i Gladsaxe.

Proces for temadreftelsen

Magdet indledes med, at kommunaldirekteren fortaeller om arbejdet med strategien for 2022-26, hvorefter fagdirekteren
leegger op til udvalgets dreftelse.

Derpé drefter udvalget det videre strategiske traek pé eget omrade med fokus pé, hvilke temaer og mal, det er serligt

vigtige at fa adresseret i de kommende ar pa udvalgets omrade samt pa tvers, for at kunne leegge rette indhold og retning
ind i debatoplagget. Bidragene samles pa en faelles planche til brug for Byradsseminaret og den videre strategiudvikling.

Neeste skridt
P& Byradsseminaret fremlaegger hvert fagudvalg med afset i plancherne sine perspektiver pa, hvad det er serligt vigtigt at

fa frem i den naeste udgave af Gladsaxestrategien for 2022-26 under programpunktet om perspektiverne for den videre
udvikling af Gladsaxestrategien pa Byrddsseminarets dag 1.

Social- og sundhedsforvaltning forelaegger sagen til orientering

Bilag

BIU Oplag til temadraftelse



Punkt 5: Meddelelser

18-862-00.01.00-A26
Meddelelse
Forvaltningen orienterede om, at Gladsaxe kommune skal modtage 3 flygtninge i1 2022.

Forvaltningen orienterede om den delvise suspendering af Beskeaftigelsesindsatsen er slut, og at der umiddelbart ses en
faldende tendens i ledigheden igen.



Punkt 6: Lukket: Lukkede meddelelser

18-862-00.01.00-A26



Punkt 7: Godkendelse

18-862-00.01.00-A26
Beslutning

Godkendt.
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