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Dagsordenpunkt

Meddelelser fra mødet 

Beslutning

Michael Mariendal orienterede om forældrehenvendelser vedrø-
rende skoledistriktsændringer.

Med henvisning til budgetudtalelsen fra Enghavegård Skole 
spurgte Pia Skou om, hvor mange af kommunens skoler, der be-
nytter Blågård Seminariums svømmehal? Og om planer for, hvad 
der skal ske, når seminariet bliver solgt? Børne- og Kulturforvalt-
ningen undersøger sagen. 

Trine Henriksen spurgte, om der er ændret på tildelingskriterier i 
forbindelse med budgetudmeldingen til skolerne. Michael Mari-
endal svarede.  

Med udgangspunkt i en konkret sag spurgte Trine Henriksen, om 
der kan siges noget om mulighederne for at hjælpe nytilflyttede 
borgere med børn, der bliver boligløse. Hvilke tilbud kan tilveje-
bringes i sådanne tilfælde? Spørgsmålene blev henvist til Be-
skæftigelses- og Integrationsudvalget, som tager sig af boligfor-
midling. 

Claus Wachmann orienterede om, at der mandag den 
19.05.2014 kl. 19.00 er orienteringsmøde på Skovbrynet skole, 
hvor Fredericia Kommune kommer og fortæller om deres erfarin-
ger med, hvordan man kan arbejde med en international linje i 
folkeskoleregi. Børne- og Undervisningsudvalgets medlemmer er 
velkomne.

Gennemgang af sagen

Bilag
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Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Udviklingsstrategi til KKR Rammeaftale 2015 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 10.06.2014
Byrådet 18.06.2014

Gennemgang af sagen

Baggrund
Kommunerne i KKR Hovedstaden overtog marts 2011 ansvaret 
for koordineringen af det specialiserede socialområde og april 
2012 for specialundervisningsområdet. 

Kommunerne indgår på denne baggrund hvert år en fælles ram-
meaftale på området, bestående af en udviklingsstrategi og en 
styringsaftale. 

Formålet med Udviklingsstrategien er blandt andet at sikre og 
styre den faglige udvikling af tilbuddene i hovedstadsregionen i 
forhold til små målgrupper og målgrupper med komplicerede 
problemer. Formålet er desuden at skabe synlighed om kapacitet 
og behov samt at sikre koordination og udvikling af nye tilbud 
særligt til små målgrupper og målgrupper med komplicerede 
problemer.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne- og Kulturforvaltnin-
gen fremlægger hér KKR’s udviklingsstrategi for det specialise-
rede socialområde og specialundervisning både på børne-, unge- 
og voksenområdet. Sagen fremlægges derfor enslydende for 
Børne- og Undervisningsudvalget og Sundheds- og Handicapud-
valget. 

Udviklingsstrategien blev drøftet i KKR Hovedstaden 14.03.2014, 
hvor KKR anbefalede strategien til godkendelse i kommunalbe-
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styrelserne. 

Styringsaftalen til Den sociale rammeaftale 2015 vil blive be-
handlet i KKR Hovedstaden 11.06.2014 og efterfølgende sendt til 
politisk godkendelse i kommunerne.

Social- og Sundhedsforvaltningen gør opmærksom på, at der si-
den Gladsaxe Kommunes indberetning af forventet pladsantal for 
de kommende år er truffet beslutning om at nednormere antallet 
af pladser på Kellersvej 8 og 9 pr. 01.01.2015 (SHU 26.02.2014, 
punkt 15). Nednormeringen fremgår derfor ikke af Udviklingsstra-
tegiens bilag 3. Social- og Sundhedsforvaltningen giver besked til 
Det fælleskommunale Sekretariat for det Specialiserede Social-
område om, at antallet af pladser på Kellersvej 8 og 9 pr. 
01.01.2015 ændres fra 48 til 42 pladser. Bilagene til Udviklings-
strategien 2014 kan findes i særskilte dokumenter på www.ram-
meaftale-h.dk

Tilbud omfattet af Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2015:

 De højt specialiserede og de mest specialiserede tilbud i 
hovedstadsregionen 

 Højt specialiserede tilbud til borgere, som kræver et stort 
befolkningsgrundlag for, at tilbuddet kan drives rentabelt 
og med høj faglighed. 

 Tilbud til borgere med de mest komplekse og specielle 
behov, hvor tilbuddets eksistens er nødvendig for selvfor-
syning i regionen, og hvor målgruppens behov ikke kan 
varetages af andre tilbud i regionen. 

 Alle regionsdrevne tilbud i hovedstadsregionen.

Der er i hovedstadsregionen særlig opmærksomhed på de mest 
specialiserede tilbud, der er omfattet af Udviklingsstrategien. 
Disse i alt ni tilbud bliver fulgt løbende af en særligt nedsat task 
force. Derudover er der opstillet fælleskommunale procedurer i 
Styringsaftale 2014, som kan hjælpe med, at de mest specialise-
rede kompetencer bevares og udvikles i regionen. I Gladsaxe 
Kommune hører Sofieskolen under denne kategori.

Rammeaftalen omfatter i alt 139 døgn- og dagtilbud på voksen-
området og 15 på børne- og ungeområdet samt en række speci-
altilbud (kommunikationscentre, hjælpemiddelcentral, special-
tandlæger mv.). Heraf drives i alt otte tilbud af Gladsaxe Kom-
mune, mens yderligere to tilbud har driftsaftale med Gladsaxe 
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Kommune. Det drejer sig om et § 108 tilbud målrettet voksne 
med autisme (Skovdiget), samt det lands- og landsdelsdækken-
de tilbud, CFD (tidl. Center for døve). 

Opsummering af konklusioner i Udviklingsstrategi for det specia-
liserede socialområde og specialundervisning 2015
Der vurderes på nuværende tidspunkt ikke at være behov for at 
indgå tværkommunale aftaler og/eller aftaler mellem kommuner-
ne og Region Hovedstaden om konkrete reguleringer af tilbud 
eller pladser omfattet af Udviklingsstrategi 2015.

Generelt forventer kommunerne i hovedstadsregionen i de kom-
mende år en uændret udvikling i målgruppernes størrelse på det 
specialiserede socialområde og specialundervisning. Kommu-
nernes forventninger til udviklingstendenser i 2015 modsvarer 
dermed i langt overvejende grad de forventninger, som blev givet 
til kende i 2014.

Det specialiserede socialområde i hovedstadsregionen er fortsat 
præget af strategier om inklusion og om anvendelse af tilbud i lo-
kalområdet, så borgerne kan blive tæt på familie og kendte om-
givelser. Det betyder også, at der stadig sker en hjemtagning af 
borgere fra døgntilbud til typisk mindre indgribende tilbud i nær-
miljøet under hensyntagen til borgerens ønsker og gældende 
lovgivningsmuligheder.

Kommunerne har fokus på rette tilbud til borgeren og desuden på 
styring, effektiv drift og metodeudvikling i den faglige indsats.

Stigende kompleksitet i målgruppernes problemstillinger og afvi-
gelser fra den generelle udviklingstendens er desuden med til at 
understrege, at der fortsat i 2015 er behov for fælles koordination 
af området for at sikre den mest hensigtsmæssige tilbudsvifte og 
organisering af specialiserede social- og undervisningstilbud.

Væsentlige udviklingstendenser i målgrupperne på det speciali-
serede socialområde
En væsentlig andel af kommunerne forventer stigninger i antallet 
af borgere indenfor målgrupperne:

 Voksne med stof- eller alkoholmisbrug
 Voksne med sindslidelser
 Voksne med dobbeltdiagnose (psykisk sygdom, samt 

misbrug af stoffer og/eller alkohol)
 Hjemløse voksne
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 Børn og unge med sindslidelse
 Børn og unge med psykosociale problemer
 Børn og unge med misbrug

Kommunerne i Region Hovedstaden forventer desuden generelt 
en stigning i antallet af borgere inden for målgrupperne: Børn, 
unge og voksne med udviklingsforstyrrelser som autisme og 
ADHD.

En række kommuner forventer, at der sker en stigning i antallet 
af voksne udviklingshæmmede med psykisk sygdom eller de-
mens. 

En mindre andel af kommunerne forventer et fald i antallet af 
børn og unge med udviklingshæmning.

Med overdragelsen af en stor del af det specialiserede socialom-
råde til kommunerne og dermed også siden arbejdet med den 
første Udviklingsstrategi i 2011, er der sket et paradigmeskifte på 
området, der omfatter grundlæggende nye tilgange til at håndtere 
udvikling i målgrupper og efterspørgsel på tilbud. Der er kommet 
et øget fokus på omstillingsparathed, fleksibilitet og individuelle 
løsninger. Kommunernes indsatser er henover de seneste år i 
langt højere grad blevet kendetegnet ved indsatser i nærmiljøet, 
inklusion i normalområdet, forebyggelse, rehabilitering og 
recovery-tilgange. 

Udviklingen medfører, at der ikke, i lige så høj grad som tidligere, 
er direkte sammenhæng mellem målgruppeudvikling og behov 
for nye tilbud og opnormering af antal pladser. Indbygget i de nye 
strategier er således større vægt på, at borgerne kan komme sig, 
og at borgerne i større udstrækning, hvis de får den rette støtte, 
bliver i stand til at klare sig med mindre indgribende hjælp. Dette 
er også gældende for Gladsaxe Kommune.

Fokuspunkter og særlige temaer i 2015
Med baggrund i ovenstående konklusioner er der for 2015 ud-
valgt en række fokusområder for den tværkommunale koordina-
tion i KKR-regi: 

 Stigende tilgang af hjemløse, herunder særligt unge hjem-
løse 

 Nye krav til tilbuddene grundet længere levetid og generelt 
alderssvækkelse blandt målgrupperne på voksenområdet 

 Tilbud til borgere med dobbeltdiagnose 
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 Inklusionsdagsordenen på børne- og ungeområdet og 
dennes betydning for de højt specialiserede tilbud 

 Økonomistyring, effektiv drift og udvikling af metoder 

Et formål med Udviklingsstrategien er også, at KKR Hovedsta-
den skal udvælge hvilke særlige temaer, der skal være i fokus i 
det pågældende år. Derudover har ministeren for Børn, Ligestil-
ling, Integration og Sociale Forhold mulighed for at udmelde sær-
lige temaer, som skal indgå i strategien til behandling i 2015. 

For Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2015 er de særlige te-
maer følgende: 

 Tilbud til borgere med dobbeltdiagnose (temaet er valgt af 
KKR Hovedstaden) 

 Anbragte børn og unges undervisning/uddannelse (Tema-
et er udmeldt af ministeren for Børn, Ligestilling, Integra-
tion og Sociale Forhold) 

Den konkrete tilgang i KKR Hovedstandens behandling af tema-
erne vil blive besluttet i 4. kvartal 2014.

Enslydende sag blev behandlet af Sundheds- og Handicapud-
valget 30.04.2014, Punkt 39.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne- og Kulturfor-
valtningen indstiller,

1. at KKR Hovedstadens forslag til Udviklingsstrategi til Den 
sociale rammeaftale 2015 anbefales.

Bilag

Bilag 1. Hovedstadsregionens Udviklingsstrategi i Rammeaftalen 
2015 

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Midtvejsstatus på udarbejdelse af Gladsaxe Kommunes 
Sundhedspolitik 2015-2018 

Beslutning

Tiltrådt, idet inddragelse af pårørende skal indarbejdes i de tvær-
gående principper og politiske mål i det omfang, det er relevant.  

Kommende behandlingsforløb

Seniorudvalget 15.05.2014
Trafik- og Teknikudvalget 19.05.2014  

Gennemgang af sagen

Indledning
Gladsaxe Kommunes nuværende sundhedspolitik gælder for pe-
rioden 2012-2015. Den næste sundhedspolitik skal ligeledes 
gælde i en fire-årig periode, men kadencen for udarbejdelse af 
politikken rykkes et år frem, så politikken kommer til at gælde i 
perioden 2015-2018. Dette gøres for, at revision af politikken 
fremover kommer til at følge kommunalvalget, således at de 
nyvalgte politikere får indflydelse på indholdet af politikken. Des-
uden betyder det, at sundhedspolitikken kan udarbejdes på bag-
grund af en mere aktuel regional sundhedsprofil, da den ligele-
des kommer hvert fjerde år – og netop er udkommet i marts 
2014. 

Denne sag giver en midtvejsstatus på udarbejdelsen af den 
kommende sundhedspolitik. Først beskrives proces og struktur 
for politikken. Derefter gives en egentlig status på udarbejdelsen 
af politikken, som bl.a. indeholder en række principper og politi-
ske mål for kommunens arbejde på sundhedsområdet de næste 
fire år (2015-2018). Principperne og målene forlægges til politisk 
godkendelse.

Sagen behandles enslydende i følgende udvalg:

Sundheds- og Handicapudvalget 30.04.2014
Kultur,- Fritids- og Idrætsudvalget 06.05.2014
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Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 07.05.2014
Børne- og Undervisningsudvalget 13.05.2015
Seniorudvalget 15.05.2014
Trafik- og Teknikudvalget 19.05.2014  

Proces for udarbejdelse af sundhedspolitikken
Social- og Sundhedsforvaltningen står for udarbejdelse af sund-
hedspolitikken. Forvaltningen inddrager relevante medarbejdere 
og ledere på tværs af afdelinger og forvaltninger samt relevante 
råd og foreninger i processen. Dette gøres ved, at forvaltningen 
holder dialogmøder, hvor sundhedspolitikkens indhold drøftes. 
Formålet med dialogmøderne er at høre forskellige interessen-
ters ønsker til og perspektiver på kommunens sundhedspolitik 
samt at skabe et bredt ejerskab til sundhedspolitikken i hele 
kommunen. Den fremadrettede proces for udarbejdelse af poli-
tikken er skitseret i nedenstående skema.

Ultimo april - 
Maj 2014

Sundheds- og Handicapudvalget, Seniorudvalget, 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, Børne- 
og Undervisningsudvalget, Kultur,- Fritids- og 
Idrætsudvalget og Trafik- og Teknikudvalget  be-
handler sag vedr. midtvejsstatus på sundhedspo-
litikken 

Maj - Juni 2014 Social- og Sundhedsforvaltningen udarbejder ud-
kast til sundhedspolitikken

August 2014 Direktørkredsen behandler udkast til sundhedspo-
litikken

September 
2014

Sundheds- og Handicapudvalget behandler ud-
kast til sundhedspolitikken

Primo oktober - 
primo december 
2014

Udkast til sundhedspolitikken sendes i høring hos 
borgere (via kommunens hjemmeside), hos rele-
vante råd, foreninger og fagpersoner i kommunen

Januar 2015 Seniorudvalget, Beskæftigelses- og Integrations-
udvalget, Børne- og Undervisningsudvalget, Kul-
tur,- Fritids- og Idrætsudvalget og Trafik- og Tek-
nikudvalget  forelægges udkast til sundhedspolitik 
inkl. høringssvar med henblik på at godkende de 
områder af politikken, som berører de enkelte ud-
valgs fagområder

Januar 2015 Sundheds- og Handicapudvalget behandler på 
baggrund af indkomne høringssvar og de andre 
fagudvalgs beslutninger et revideret udkast til 
sundhedspolitikken

Februar 2015 Byrådet behandler det endelige udkast til sund-
hedspolitikken

Struktur for sundhedspolitikken 
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Den nye sundhedspolitik skal være en politik for hele det nære 
sundhedsvæsen i Gladsaxe Kommune og således vedrøre både 
raske borgere, borgere der er i risiko for at udvikle sygdom, og 
borgere, der allerede er blevet syge. 

Præmisserne for den nye sundhedspolitik 
Præmisserne for sundhedspolitikken udgøres både af nationale, 
regionale og lokale rammebetingelser. Blandt de væsentligste 
rammer på nationalt plan er der lovgivningen på sundhedsområ-
det, som definerer og sætter rammerne for kommunernes opga-
ver. Desuden udgør Sundhedsstyrelsens 11 forebyggelsespak-
ker (faglige anbefalinger til kommunernes forebyggelsesarbejde) 
en national ramme omkring fremtidig forebyggelse og sundheds-
fremme. Samtidig med sundhedspolitikkens ikrafttræden kommer 
også en ny sundhedsaftale mellem Region Hovedstaden og 
kommunerne i regionen (aftale om parternes fælles ansvar for en 
række opgaver på sundhedsområdet). Derudover udgør KKR 
Hovedstadens (kommunekontaktråd; led i KL’s organisation) 
målsætninger og rammer for udviklingen af det nære sundheds-
væsen i regionen også en ramme for kommunernes sundheds-
indsats. Og endelig udgør forløbsprogrammerne for kroniske 
sygdomme (beskriver bl.a. opgavefordeling og koordination mel-
lem praktiserende læge, kommune og hospital) også en forplig-
tende ramme omkring det nære sundhedsvæsen i Gladsaxe 
Kommune. Som noget nyt har Sundheds- og Handicapudvalget 
på mødet 26.03.2014 besluttet, at lade kommunens rusmiddelpo-
litik udgå som selvstændig politik og i stedet lade kommunens 
kommende sundhedspolitik udgøre rammerne for forebyggelse, 
opfølgning og behandling af misbrug (jf. sagsnr. 21).  

Derudover har kommunen allerede en lang række andre mere 
specifikke politiker og strategier på sundhedsområdet, som ek-
sempelvis demenspolitikken, handicappolitikken og politik for 
mad, måltider og bevægelse på børneområdet. Sundhedspolitik-
ken skal udgøre en fælles ramme for disse politikker og indsatser  
og udstikke principperne for hvordan, der arbejdes med sundhed 
i Gladsaxe. 

Tværgående principper og politiske mål
Sundhedspolitikken kommer til at indeholde en række tværgåen-
de principper for sundhedsarbejdet og et antal politiske mål. 
Principperne er grundlæggende for den måde, kommunen skal 
arbejde med sundhedsområdet på – uanset om der er tale om 
forebyggelse, sundhedsfremme eller indsatser målrettet (kronisk) 
syge borgere. Og uanset hvilke målgrupper eller risikofaktorer, 
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der arbejdes med inden for de politiske mål. 

De politiske mål definerer de områder, sundhedspolitikken foku-
serer på. Til målene knyttes relevante målbare indikatorer og 
konkrete målsætninger. Specifikke indsatser og tiltag, der skal 
sikre, at målene nås, defineres ikke i selve politikken, men skal 
udmøntes efterfølgende.

Status på udarbejdelse af sundhedspolitikken
Social- og Sundhedsforvaltningen har udarbejdet tre principper 
og fem politiske mål på baggrund af en række dialogmøder, som 
Social- og Sundhedsforvaltningen har holdt med medarbejdere 
og ledere på tværs af afdelinger og forvaltninger. Valget af prin-
cipper og politiske mål er derudover baseret på viden om den ak-
tuelle sundhedstilstand i Gladsaxe Kommune (den ny regionale 
sundhedsprofil) samt viden om hvilke typer af risikoadfærd og 
risikofaktorer, der udgør væsentlige sundhedsproblemer. Indika-
torer og målsætninger i forlængelse af de politiske mål er endnu 
ikke fastlagt. Det vil ske på baggrund af en ny runde dialogmøder 
efter denne politiske behandling af den nye sundhedspolitiks 
principper og politiske mål.

Tværgående principper
1. Sundhed er et fælles ansvar

Hele den kommunale organisation skal i højere grad inddra-
ges i at løfte de kommunale sundhedsopgaver. En stor del af 
borgerne er i jævnlig kontakt med kommunen på mange for-
skellige arenaer. Sundhed skal derfor i højere grad tænkes 
ind i alle kommunens kontakter med borgerne, og kommu-
nens medarbejdere skal i højere grad være bevidste om, at 
mange har en vigtig rolle i forhold til borgernes sundhed, og-
så i relation til tidlig opsporing og forebyggelse. Samtidig har 
kommunen stor indflydelse på de fysiske rammer, som bor-
gerne færdes i – hvilket spiller en vigtig rolle for borgernes 
sundhed på mange måder.

2. Sundhed er for alle borgere
Social ulighed i sundhed er et stort og voksende problem i 
Danmark, som kræver, at alle tænker nyt og anderledes – 
også kommunerne. At mindske uligheden kræver mere mål-
rettede indsatser og strategier, der er bedre tilpasset de bor-
gergrupper, som ofte har mange udfordringer – og hvor en 
ringe sundhed kun er én af dem. Mere lighed i sundhed kræ-
ver således bl.a. en mere klar prioritering af de svageste 
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borgers sundhed alle de steder, hvor borgerne møder kom-
munen. Men målrettede indsatser kan ikke stå alene, idet 
strukturelle indsatser ofte har den største effekt på ulighe-
den. Derfor skal kommunen i højere grad arbejde med struk-
turelle tiltag i relation til sundhed.

3. Fokus på de vigtigste udfordringer og de rigtige løsninger
For at få mest sundhed og kvalitet for pengene skal 
Gladsaxe Kommune arbejde systematisk og videnbaseret. 
Det gælder såvel i vores udvælgelse at de sundhedsudfor-
dringer, kommunen har fokus på, som i valget af løsninger – 
om det så er konkrete borgerrettede indsatser eller mere 
strukturelle tiltag. Sundhed er et bredt område, som omfatter 
mange aspekter af borgernes liv. Kommunen skal prioritere 
de områder, hvor det er veldokumenteret, at de udgør de 
største sundhedsmæssige udfordringer.

 
Politiske mål

1. Sundere valg i hverdagen
Gladsaxe Kommune vil understøtte borgerne i at tage ansvar 
for egen sundhed ved at skabe rammer og stille tilbud til rå-
dighed, der effektivt fremmer en sund livsstil. Der fokuseres 
særligt på rygning, alkohol, euforiserende stoffer, fysisk inak-
tivitet, usund kost og overvægt, som alle har stor betydning 
for den enkeltes sundhed og risiko for at udvikle sygdom. 
Samtidig kan rygning og alkohol forklarer størstedelen af den 
sociale ulighed i sundhed. Gladsaxe Kommune vil derfor ar-
bejde særligt målrettet med disse risikofaktorer. 

2. Sunde rammer om et godt Gladsaxeliv
Byens rum og indretning har stor betydning for, hvordan bor-
gerne bevæger sig rundt og bruger byen, og for hvad de la-
ver i deres fritid. Gladsaxe Kommune skal derfor indrette og 
udvikle byen, så den inviterer til leg og bevægelse og 
samvær. Det gælder både for bebyggede områder og for na-
turen.

3. Styrket sygdomsforebyggelse og indsats for kronisk syge 
borgere
Gladsaxeborgerne skal leve længere og samtidig have flere 
gode leveår med og uden sygdom. Gladsaxe Kommune vil 
derfor styrke den rehabiliterende indsats for borgere med 
kronisk sygdom og styrke indsatsen for at opspore borgere, 
der enten har eller er i risiko for at udvikle en kronisk syg-
dom. Desuden vil kommunen arbejde målrettet med at ned-
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bringe antallet af forebyggelige indlæggelser. 

4. Sundere ungdomsliv
Usunde vaner i forhold til eksempelvis alkohol, rygning og 
euforiserende stoffer er særlig udbredt blandt unge. Samtidig 
er de usunde vaner, der grundlægges tidligere i livet, både 
mere skadelige for kroppen, da den ikke er fuldt udviklet, og 
de har også en tendens til at blive fasthold i voksenlivet. Men 
de unge er en af de borgergrupper, som er mindst i kontakt 
med kommunen, efter de forlader folkeskolen. Derfor vil 
Gladsaxe Kommune sætte særligt fokus på unge som mål-
gruppe for kommunens forebyggende og sundhedsfrem-
mende indsats. 

5. Bedre mental sundhed og trivsel
Mental sundhed og trivsel har betydning for den enkeltes 
livskvalitet og risiko for udvikling af sygdom. Børn og unge, 
der trives, har sjældnere indlæringsproblemer og nemmere 
ved at gennemføre skolegang og uddannelsesforløb. Men-
tale helbredsproblemer, som fx stress, er hyppige årsager til 
langtidssygemeldinger og førtidspensioner, og ensomhed har 
vist sig at være forbundet med dårligt helbred. Gladsaxe 
Kommune vil derfor have særligt fokus på at forbedre mental 
sundhed ved at mindske stress og ensomhed og fremme 
trivsel.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne- og Kulturfor-
valtningen indstiller,

1. at de tværgående principper i Gladsaxe Kommunes 
Sundhedspolitik 2015-2018 godkendes, og

2. at de politiske mål i Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik 
2015-2018 godkendes.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 68: Rammepapir vedr. Kommunernes fælles rolle - udvikling af det
nære sundhedsvæsen på psykiatriområdet

2014/04950

Bilag

Bilag 1. Rammepapir - Kommunernes fælles rolle - udvikling af det nære sundhedsvæsen på psykiatriområdet

Bilag 2 En fælleskommunal struktur på psykiatriområdet

Bilag 3. Aktuel status i Gladsaxe Kommune på målsætninger i Rammepapiret
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Dagsordenpunkt

Rammepapir vedr. Kommunernes fælles rolle - udvikling af 
det nære sundhedsvæsen på psykiatriområdet 

Beslutning

Tiltrådt.

Kommende behandlingsforløb

Sundheds- og Handicapudvalget 21.05.2014

Gennemgang af sagen

Baggrund
Rammepapiret Kommunernes fælles rolle – udvikling af det nære 
sundhedsvæsen på psykiatriområdet (bilag 1) er udarbejdet på 
opfordring fra KKR Hovedstaden i forlængelse af rammepapiret 
for det somatiske område, som de 29 kommuner i hovedstadsre-
gionen godkendte i foråret 2013 (Kommunernes fælles rolle – 
udviklingen af det nære sundhedsvæsen), jf. FSHU 20.03.2013, 
punkt 19. Begge rammepapirer er en del af den regionale op-
følgning på KL’s udspil ”Det nære sundhedsvæsen”. 

Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne- og Kulturforvaltnin-
gen fremlægger her KKR’s rammepapir på psykiatriområdet til 
godkendelse. Sagen fremlægges enslydende for Sundheds- og 
Handicapudvalget, Børne- og Undervisningsudvalget og Beskæf-
tigelses- og Integrationsudvalget.

KKR Hovedstaden har på sit møde den 14. marts 2014 anbefalet 
kommunerne at godkende rammepapiret på psykiatriområdet. 

Rammepapiret på psykiatriområdet har til formål at give en fælles 
forståelse af, hvordan kommunerne arbejder med indsatsen for 
borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser. Rammepapi-
ret handler primært om, hvad kommunerne i hovedstadsregionen 
vil gøre sammen på den kommunale banehalvdel. Papiret skal 
ses i sammenhæng med den nye sundhedsaftale og praksisplan, 
som skal sætte rammerne for det tværsektorielle arbejde mellem 
kommunerne, Region Hovedstaden og de praktiserende læger. 
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KKR har i drøftelsen af rammepapiret lagt vægt på vigtigheden af 
at følge op på effekten af indsatsen på området. Der skal følges 
op på rammepapiret på psykiatriområdet ved udgangen af 2016. 
Papiret tænkes derefter at indgå i en tilbagevendende opfølg-
ningskadence sammen med rammepapiret på det somatiske om-
råde. 

Indsatserne i rammepapiret er inddelt i fire strategiske målsæt-
ningsområder på psykiatriområdet: 

 Forebyggelse og sundhedsfremme
 Forebyggelse af (gen)indlæggelser
 Borgerens forløb
 Dokumentation og metodeudvikling. 

Målsætningsområdet ’Forebyggelse og sundhedsfremme’ er op-
delt i indsatser til børn og voksne med henblik på at betone vig-
tigheden af forebyggende indsatser til børn og unge.

De strategiske målsætninger udmøntes i to typer indsatser: 
 Indsatser som er forpligtende for alle kommuner
 Indsatser som kan løftes af en enkelt kommune eller 

gruppe af kommuner i samarbejde for dermed at skabe 
viden i forhold til den fremadrettede udvikling

Rammepapiret beskriver 15 indsatser, som er forpligtende for al-
le kommuner og 9 forslag til pilotprojekter (jf. bilag 1 side 5-8), 
som kan løftes af en enkelt kommune eller grupper af kommuner 
i samarbejde for dermed at skabe viden i forhold til den fremad-
rettede udvikling. Implementeringen af de forpligtende indsatser 
skal være påbegyndt senest i 2016.

Opsummering af indsatser som er forpligtende for alle kommuner

Forebyggelse og Sundhedsfremme - generelt
1. Kommunerne skal sikre fokus på mistrivsel og mental 

sundhed i jobcentrene med henblik på tidlig opsporing og 
indsats i forhold til lettere psykiske vanskeligheder og li-
delser hos borgerne.

2. Kommunerne skal have særligt fokus på psykisk sårbare 
unge og borgere med dobbeltdiagnoser i arbejdet i kom-
munens rehabiliteringsteam

3. Kommunerne skal, i samarbejde med almen praksis, ar-
bejde for en systematisk medicingennemgang for borgere 
i botilbud/opgangsfællesskaber samt borgere i eget hjem, 
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som modtager flere lægemidler på én gang.
4. Arbejde med metoder, der retter sig mod at fastholde en 

god almen sundhedstilstand for borgere med psykiske 
vanskeligheder eller lidelser.

Forebyggelse og sundhedsfremme – børn og unge
5. Kommunerne skal udarbejde retningslinjer for sundheds-

tjenestens indsats i forhold til håndtering af mistanke om 
fødselsdepression og støtte til børn og familier, hvor for-
ældrene har psykiske vanskeligheder eller lidelser.

6. Kommunerne skal understøtte, at psykisk sårbare børn og 
unge så vidt muligt inkluderes i de almene tilbud.

7. Kommunerne skal bidrage til fleksibel overgang fra børne- 
til voksenområdet for sårbare unge for bl.a. at understøtte 
de unges job- og uddannelsesmuligheder.

Forebyggelse af (gen)indlæggelser
8. Kommunerne skal anvende metoder, der mest effektivt bi-

drager til at forebygge tilbagefald, så unødvendige ind-
læggelser undgås.

9. Kommunerne skal sikre sammenhængende indsatser for 
de borgere, der modtager støtte eller indsatser fra psykia-
tri-, misbrugs- og beskæftigelsesområdet samtidigt.

10.Kommunerne skal arbejde med at udvikle og implemente-
re metoder, der systematisk inddrager pårørende, netværk 
mv. i arbejdet med borgeres forløb og recovery-proces i 
det omfang borgeren ønsker det.

Borgerens forløb
11.Kommunerne skal tage stilling til implementering af for-

løbsprogrammet for mennesker med psykiske lidelser, når 
det foreligger

12.Kommunerne skal sikre systematisk basisscreening for 
psykiske lidelser i misbrugsbehandlingen med henblik på, 
i samarbejde med regionen, hurtigere at kunne igangsæt-
te koordineret forløb, der dækker både behandling af psy-
kisk lidelse og misbrug.

Dokumentation og metode
13.Kommunerne skal sammen med borgere med psykiske 

vanskeligheder eller lidelser sikre systematisk udredning 
af borgernes funktionsniveau forud for afgørelse om ind-
sats til borgeren.

14.Kommunerne skal systematisk måle og dokumentere re-
sultaterne af deres indsats.
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15.Kommunerne skal sikre kommunale digitale løsninger, der 
understøtter MED Com standarder.

Det er forvaltningernes vurdering, at målsætningerne i Ramme-
papiret stemmer godt overens med de indsatser og målsætnin-
ger, som der arbejdes hen imod i Gladsaxe Kommune. Derfor er 
der også på de fleste områder allerede iværksat initiativer, som 
kan imødekomme de obligatoriske målsætninger. Bilag 3 inde-
holder en kort gennemgang af, hvordan Gladsaxe Kommune ar-
bejder med de foreslåede målsætninger i Rammepapiret på nu-
værende tidspunkt.

I bilag 2 opfordrer KKR kommunerne til at have fokus på at styr-
ke samarbejdet på psykiatriområdet. Gladsaxe Kommune bakker 
op om Samordningsudvalget som en god platform for langsigte-
de og strategiske drøftelser af spørgsmål på psykiatriområdet, 
hvor der også er mulighed for at se børne- og voksenområdet i 
sammenhæng. 

På børneområdet har der dog været en oplevelse af, at der er 
forsvundet noget kvalitet i samarbejdet omkring børnene i forbin-
delse med det nye Samordningsudvalg, og der er derfor blevet 
etableret nogle ad hoc grupper, hvor der arbejdes mere konkret 
med samarbejdet mellem Børne- og ungdomspsykiatrien og 
kommunerne. Gladsaxe Kommune bakker op om, at denne ud-
vikling drøftes nærmere i Samordningsudvalget.

Det tætte samarbejde på voksenområdet med f.eks. Psykiatrisk 
Center Ballerup fastholdes derudover gennem fælles projekter 
og PSP-samarbejdet (Politi, Social myndigheder og Psykiatri).

I Gladsaxe Kommune er det afdelingsledere for Psykiatri- og 
Handicapafdelingen samt Familie og Rådgivning, som deltager i 
Samordningsudvalget.

Behandlingsforløb
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 07.05.2014
Børne- og Undervisningsudvalget 13.05.2014
Sundheds- og Handicapudvalget 21.05.2014

Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne- og Kulturfor-
valtningen indstiller,

1. at KKR Hovedstadens forslag til rammepapir Kommuner-
nes fælles rolle – udviklingen af det nære sundhedsvæsen 



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
13.05.2014

Gladsaxe Kommune

00.01.00P22
2014/04950 5

på psykiatriområdet godkendes.

Bilag

Bilag 1. Rammepapir  - Kommunernes fælles rolle - udvikling af 
det nære sundhedsvæsen på psykiatriområdet
Bilag 2 En fælleskommunal struktur på psykiatriområdet 
Bilag 3. Aktuel status i Gladsaxe Kommune på målsætninger i 
Rammepapiret 

Relateret behandling



Punkt 69: Styrelsesvedtægt for den selvejende børnehave Skoleparken

2014/05113

Bilag

Bilag 1: Styrelsesvedtægt, Skoleparkens Børnehave
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Dagsordenpunkt

Styrelsesvedtægt for den selvejende børnehave Skolepar-
ken 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 10.06.2014
Byrådet 18.06.2014

Gennemgang af sagen

Forældrebestyrelsen for den selvejende børnehave Skoleparken, 
Josteinsvej 2, 2880 Bagsværd, har fremsendt styrelsesvedtægt 
til godkendelse i Byrådet.

Forældrebestyrelsen har revideret deres vedtægter på et besty-
relsesmøde 06.03.2013.

Da det er et selvejende dagtilbud, skal de selv udarbejde 
vedtægter, og Byrådet skal godkende vedtægten.

Rettelserne i vedtægten er konsekvensrettelse af navnet på års-
planen og tilføjelse af formandens tegningsret.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at styrelsesvedtægten for børnehaven Skoleparken anbe-
fales.

Bilag

Bilag 1: Styrelsesvedtægt, Skoleparkens Børnehave
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Relateret behandling



Punkt 70: Ophævelse af andelsforeningen "Gladsaxe Kommunes Natur- og
Sejlklub"

2014/05114
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Dagsordenpunkt

Ophævelse af andelsforeningen "Gladsaxe Kommunes Na-
tur- og Sejlklub" 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Byrådet godkendte 12.05.1980 grundlaget for ”Daginstitutioner-
nes fælles sejlklub”. Sejlklubben blev grundlagt som en andels-
forening og er senere blevet kaldt ”Natur og Sejlklubben”. Klub-
ben ligger på Radiomarken ved Bagsværd sø og har to klubhuse 
og to bådhuse.

I alle årene har størstedelen af kommunens daginstitutioner, 
klubber og SFOér været medlemmer af sejlklubben. De har hver 
især betalt et årligt kontingent og medarbejdere har deltaget i ar-
bejdsdage for løbende at vedligeholde klubben.

Børne- og Kulturforvaltningen har understøttet klubben ved an-
sættelse af en afdelingsleder, som har ansvaret for drift af byg-
ninger, vedligeholdelse, sikkerhed, kurser m.m.

Andelsforeningens medlemmer har fordelt tidspunkter for anven-
delse af klubben imellem sig. Således har 0 – 6 års institutioner-
ne brugsret om formiddagen og SF0 og klub om eftermiddagen. 
Klubben laver også aktiviteter for forældre. F.eks. er der i sejlsæ-
sonen ”åbent hus” onsdag aften, hvor forældre og børn kan an-
vende klubbens både til sejlads på søen og i øvrigt bruge klub-
bens faciliteter.

På Radiomarken ligger også Tyrolerhuset, som bliver anvendt til 
naturaktiviteter og sejlads af skoler og foreninger i Gladsaxe 
Kommune.

De to tilbud på Radiomarken fungerer med hver sin administra-
tion, forskellige brugere og bookingsystem.
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Børne- og Kulturforvaltningen har fået en henvendelse fra Natur 
og Sejlklubben, som har et ønske om at andelsforeningen bliver 
ophævet, og klubben overgår til ordinær kommunal drift. På 
klubbens generalforsamling 28.03.2014, har medlemmerne drøf-
tet muligheden, og der var stor opbakning til bestyrelsens ønske.

Foreningens vedtægter tilsiger, at en ophævelse af andelsfore-
ningen skal ske ved flertalsbeslutning på to af hinanden følgende 
generalforsamlinger.

Medlemmerne af klubben kan se en stor fordel i, at Natur og 
Sejlklubben og Tyrolerhuset samdriftes som et fælles tilbud til al-
le dagtilbud, skoler og foreninger i Gladsaxe.

Ved en fælles drift kan administrationen og brugen effektiviseres 
og faciliteterne udnyttes fuldt ud. Ikke mindst kan det sikres, at 
der er ens sikkerhedsregler i forhold til sejlads, og der kan laves 
fælles sikkerheds- og førstehjælpskurser.

Klubben peger på, at det vil være ønskeligt at bevare den fælles 
kultur ved nedsættelse af et brugerråd, som kan varetage de fæl-
les interesser i klubben.

Børne- og Kulturforvaltningen kan anbefale en ophævelse af an-
delsforeningen og en fælles drift med Tyrolerhuset. Dette vil op-
timere de gode muligheder for kommunens børn og unge ved 
Bagsværd sø. 

Ophævelse af andelsforeningen vil indebære at samtlige dagtil-
bud og skoler fremover skal yde noget til den nye fælles natur og 
sejlklub, i form af økonomisk tilskud og deltagelse i arbejdsdage, 
på samme niveau som nu og indenfor den nuværende budge-
tramme.

Hvis Børne- og Undervisningsudvalget beslutter at Natur og Sejl-
klubben kan overgå til ordinær kommunal drift og have fælles 
drift med Tyrolerhuset, vil forvaltningen i samarbejde med bru-
gerne fastsætte de fremtidige rammer for den nye klub. Herunder 
nedsættelse af et formelt Brugerråd.

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at Natur- og Sejlklubben kan overgå til ordinær kommunal 
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drift og have fælles drift med Tyrolerhuset.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 71: Kommunesamarbejde om realisering af ny folkeskole

2014/05329

Bilag

Bilag 1: Invitation til kommunesamarbejde om at realisere en ny folkeskole

Bilag 2: Orientering om KL's tilgang til samarbejdet mellem skolebestyrelser, kommunalbestyrelse og skoleledere

Bilag 3: Samarbejde om kommunikation vedr. folke-skolereformen

Bilag 4: Samarbejdsprojekt om økonomi- og resourcestyring i folkeskolen

Bilag 5: Samarbejdsprojekt om målstyring, data og resultatopfølgning i folkeskolen
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Dagsordenpunkt

Kommunesamarbejde om realisering af ny folkeskole 

Beslutning

Claus Wachmann og Trine Græse deltager.

Pia Skou er suppleant.

Gennemgang af sagen

Kommunernes Landsforening inviterer til et fælles kommune-
samarbejde om at realisere en ny folkeskole. Formålet med 
kommunesamarbejdet er at udvikle politisk og faglig viden om 
ledelse, mål og resultatstyring i folkeskolen. Formålet er endvide-
re at tydeliggøre kommunernes implementering af folkeskolere-
formen over for regering og Folketing og andre centrale interes-
senter.

Kommunernes Landsforening inviterer til, at kommunesamarbej-
det består af en politisk del, hvor udvalgsformanden og ét med-
lem af udvalget med ansvar for folkeskolen samt én repræsen-
tant fra forvaltningen drøfter status på omstillingen og de nød-
vendige indsatser. Kommunernes Landsforening håber, at alle 
kommuner vil deltage i kommunesamarbejdet.

Deltagelse i den politiske del inkluderer deltagelse i to møder om 
året på hver tre timer. Deltagelse i de politiske møder er gratis. 
Kommunernes Landsforenings Børne- og Kulturudvalg er vært 
for den politiske del af kommunesamarbejdet.

Samarbejdet omfatter i første omgang to møder i 2014. Ved ud-
gangen af 2014 tages der stilling til, hvordan samarbejdet skal 
forme sig i 2015.

Det første politiske møde i kommunesamarbejdet finder sted den 
27. maj 2014 kl. 13.00 - 16.00 på Hotel Nyborg Strand. Det andet 
møde afholdes sidst i november 2014.

Tilmelding til de politiske møder foretages senest den 9. maj 
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2014.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at formanden for Børne- og Undervisningsudvalget deltager 
i den politiske del af Kommunernes Landsforenings Kom-
munesamarbejde om at realisere en ny folkeskole, og

2. at der vælges et medlem fra Børne- og Undervisningsud-
valget, der deltager i den politiske del af Kommunernes 
Landsforenings Kommunesamarbejde om at realisere en ny 
folkeskole.

Bilag

Bilag 1: Invitation til kommunesamarbejde om at realisere en ny 
folkeskole
Bilag 2: Orientering om KL's tilgang til samarbejdet mellem
skolebestyrelser, kommunalbestyrelse og
skoleledere
Bilag 3: Samarbejde om kommunikation vedr. folke-skolerefor-
men 
Bilag 4: Samarbejdsprojekt om økonomi- og resourcestyring i fol-
keskolen 
Bilag 5: Samarbejdsprojekt om målstyring, data og resultatop-
følgning i folkeskolen

Relateret behandling



Punkt 72: Digitaliseringsstrategi og investeringsplan på skoleområdet,
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Bilag

Bilag 1: Strategi for understøttelse af levernes læring i Gladsaxe Kommune

Bilag 2: Specifikation af udgifter i 2014
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Dagsordenpunkt

Digitaliseringsstrategi og investeringsplan på skoleområdet, 
anlægsbevilling 

Beslutning

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”At tempoet i implementeringen i forhold til undervisningsbrug 
koordineres med mulighederne for kompetenceudvikling i over-
ensstemmelse med den kommende plan.”

Trine Henriksen, Susanne Palsig og Mogens Camre stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Græse, Peter Berg Nelle-
mann, Eva Nielsen, Lars Abel, Kristine Henriksen, Lone 
Yalcinkaya og Pia Skou) stemte imod. 

Forslaget bortfaldt hermed. 

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”At hver enkelt lærer/pædagog tildeles en bærbar PC, i overens-
stemmelse med strategiens anbefaling.”

Trine Henriksen stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Græse, Peter Berg Nelle-
mann, Eva Nielsen, Lars Abel, Kristine Henriksen, Serdal Benli, 
Mogens Camre, Lone Yalcinkaya og Pia Skou ) stemte imod. 

Forslaget bortfaldt hermed. 
____________________________________________________

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling blev enstemmigt anbe-
falet. 

Kommende behandlingsforløb
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Økonomiudvalget 10.06.2014

Gennemgang af sagen

I budget 2014-2017 fremgår det, at der i 2014 skal udarbejdes en 
strategi og investeringsplan for digitalisering på folkeskoleområ-
det. Strategien skal understøtte målet om, at folkeskolen skal ud-
fordre alle elever, så de bliver så dygtige, de kan. De digitale 
værktøjer skal herved understøtte elevernes læringsmål og læ-
ringsprocesser. Udgangspunktet for strategien er skolereformen, 
Skolepolitik 2012-2015 og det tværkommunale it-samarbejde. 

Den øgede digitalisering understøtter realiseringen af folke-
skolereformen 
En øget og kvalificeret brug af it i undervisningen kræver, at it 
ikke betragtes isoleret, men som en integreret del af undervis-
ningen, og som et pædagogisk og didaktisk redskab til at øge 
udbyttet af undervisningen. Mere anvendelse af it, som en inte-
greret del af undervisningen, skal således understøtte elevernes 
faglige niveau, og hæve kvaliteten af undervisningen.

Intentionen med mere it er samtidig at øge indsigten hos elever-
ne og forældrene i forhold til elevens faglige progression og læ-
ring og skabe grundlag for løbende feed back og feed forward.

It skal understøtte en fleksibel tilrettelæggelse og udførelse af 
undervisning og læring uafhængigt at tid, sted og rum. It skal bi-
drage til at være udforskende og skabende, og indeholde forbin-
delser til andre fag- og praksisområder i og uden for skolen.

Strategi for digital understøttelse af elevernes læring
Strategien bygger på de centrale elementer i realisering af folke-
skolereformen i forhold til at arbejde med individuelle læringsmål, 
og fokus på progression. Strategien er opbygget ud fra samme 
tematik som Skolepolitik 2012-2015. Det betyder, at digitaliserin-
gen understøtter børn og unges faglighed, alsidighed og fælles-
skab samt læring, metode og evaluering. Derudover omhandler 
strategien de teknologiske forudsætninger og processtøtte, der 
er nødvendig for, at den øgede digitalisering kan fungerer på 
skolerne.

Erfaringen med it i undervisning er meget forskellig blandt folke-
skolerne i Gladsaxe Kommune. Med en fælles strategi vil alle 
skoler have en fælles ramme, som det er op til skolernes ledelser 
og bestyrelser at udfylde. Da skolerne er på forskellige niveauer i 
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dag, er strategien tilpasset således, at der vil være en tredelt ni-
veauinddeling. Det skal sikre, at de skoler, der er længst fremme, 
fortsat skal udvikle sig samtidig med, at de skoler, der ikke er så 
langt på digitaliseringsområdet, løftes op på samme niveau i lø-
bet af en kort årrække. 

Strategien er vedlagt som bilag 1. 

Investeringsplan
Forslag til implementering tager udgangspunkt i, at alle elever i 
børnehaveklasse til og med 9. klasse, som ikke allerede er ud-
styret med en iPad, får en iPad. Elever i 0. til og med 7. klasse vil 
få et beskyttende cover på, mens elever i 8. 9. klasse vil få et 
cover med indbygget tastatur. Den samlede udgift til dette udgør 
14,5 mio. kr. i 2014.

Pædagogiske medarbejdere på folkeskolerne, inkl. nuværende 
klubpædagoger, som ikke har en ipad i forvejen, tilkøbes en iPad 
i 2014 samt cover med tastatur. Den samlede udgift til dette er 
2,7 mio. kr., hvoraf 2,2 mio. kr. finansieres centralt og de 0,5 fi-
nansieres decentralt.   Derudover indkøbes for centrale midler én 
stationær iMac pr. skole. Den samlede udgift centralt er således 
16,7 mio. kr.   

Der installeres Apple servere, der skal sikre, at alle mobile enhe-
der kan være på samtidig, og der indkøbes et MDM-system. 
MDM står for Mobile Device Mangement, og er et system til ad-
ministration af det store antal mobile enheder, herunder opsæt-
ning og brugeradministration. Den samlede udgift til disse er 
265.000 kr. 

Derudover investeres der i en skyløsning, som elever kan tilgå 
via deres UNI-login. Skyløsningen skal sikre en enkel deling af 
dokumenter med videre. Den samlede udgift til skyløsning er 
65.000 kr.

Herudover skal skolerne afsætte midler til genanskaffelse og re-
peration for 0,5 mio. kr. Samlede set bliver den decentrale udgift 
1,3 mio. kr. 

En samlet oversigt over udgifter i 2014 fordelt på de enkelte sko-
ler kan ses af bilag 2. 

Tabel: Oversigt over udgifter til implementering og drift af digitaliseringsstrate-
gi

 2014 2015 2016 Årlig udgift fra 
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2017 og frem 
(gennemsnit)

Centrale 
udgifter

        
16.700.000 

       
3.900.000 

                        
-         2.600.000 

Skolernes 
udgifter

          
1.300.000 

       
1.500.000 

         
1.600.000       6.300.000 

I alt
        

18.000.000 
       

5.400.000 
         

1.600.000       8.900.000 

I 2015 investeres i genanskaffelse af iPads til elever og persona-
le på de skoler, der ikke blev købt iPads til i 2014, og som har 
ældre modeller af  iPad’en. 

Fra 2015 vil skolerne have driftsudgifter i forbindelse med ”Stra-
tegien for digital understøttelse af elevernes læring”, herunder 
MDM og Skyløsning.

Det vurderes derudover, at det ikke kan betale sig at investere i 
en særskilt udbyderforsikring til dækning af skader på elevernes 
iPads. Derimod afsættes der årligt 1,2 mio. kr. til reparationer og 
genanskaffelser. Denne udgift bliver afholdt af skolerne.

Fra 2017 og frem er der forudsat, at alt hardware skal udskiftes 
hvert tredje år. Den fremadrettede løbende udgift vil finansieres 
til dels af centrale midler og skolernes decentrale midler. Det er 
forventningen at skolerne får færre omkostninger til undervis-
ningsmateriale og kopier ved brug af iPads. Disse midler kan 
bruges til den løbende udgift. 

10. klasse
Den samlede udgift til implementering for elever og medarbejde-
re på 10. klasseafdelingen er 1,0 mio. kr., som GXU afholder af 
overførte driftsmidler fra 2013. GXU havde et mindreforbrug på 
7,0 mio. kr. i 2013, hvoraf 2,6 mio. kr. er disponeret til aktiviteter i 
forbindelse med Ungepakken. 

Finansiering
Som det fremgår af budgetnote 13 skal investeringsplanen finan-
sieres indenfor Børne- og Undervisningsudvalgets samlede 
ramme.

Nedenstående oversigt indeholder finansieringsforslag for den 
centrale del i 2014. Skolernes decentrale økonomi finansierer de 
øvrige elementer i 2014. 
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Overførsler fra 2013, afsat i overførselssagen 10.800.000
Disponeret af centrale driftsmidler til skole-IT i 
2014 1.800.000
Disponeret af anlægspuljen til skole IT i 2014 1.600.000
Disponeret af centrale midler, skoleområdet 500.000
Disponeret af centrale kompetenceudviklings-
midler 2.000.000
I alt 16.700.000

. 
I 2015 finansieres de centrale udgifter til ”Strategi for digital un-
derstøttelse af elevernes læring”, som udgør 3,9 mio. kr., af 1,6 
mio. kr. fra centrale anlægsmidler til skole-IT, 1,4 mio. kr. fra cen-
trale driftsmidler til skole-IT, samt 0,9 mio. kr. af andre centrale 
midler på skoleområdet. 

Implementering
Ipad som teknologisk valg af værktøj er i tråd med Digitalise-
ringsafdelingens anbefaling. Skolernes it-infrastruktur er opdate-
ret og har en kapacitet, der kan imødekomme antallet af mobile 
enheder. Det må dog forventes, at kommunens centrale interne-
taftale skal udvides, da de mange nye mobile enheder vil betyde 
et højere internetforbrug. Digitaliseringsafdelingen estimerer, at 
dette vil medføre en merudgift på 20.000 kr. i 2014 og at det se-
nere kan være nødvendigt med en yderligere forøgelse af inter-
netforbindelsen. Erfaringerne fra de skoler, der allerede har 
iPads i dag er, at der derudover ikke vil være flere centrale udgif-
ter eller en øget arbejdsbelastning for digitaliseringsafdelingen. 

Digitaliseringsrådet er orienteret om ”Strategien for digital under-
støttelse af elevernes læring”, herunder anskaffelserne af iPads 
på alle skoler. De konkrete beslutninger i forhold til udmøntning 
af strategien, herunder valg og implementering af Apple-servere, 
MDM--løsning og skyløsning forelægges Digitaliseringsrådet in-
den anskaffelse og implementering, da valget af løsninger kan få 
betydning resten af kommunens løsninger. Digitaliseringsafdelin-
gen inddrages aktivt i hele implementeringsprocessen. 

 Kompetenceudvikling
Det fremgår ligeledes af budget 2014, at der i investeringsplanen 
indgår udgifter til software, hardware og kompetenceudvikling. 
Kompetenceudvikling skal både omhandle anvendelse af digitale 
værktøjer og udvikling af den pædagogiske praksis. 
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Som Børne- og Undervisningsudvalget blev orienteret om 
11.03.2014, Punkt 42, samarbejder kommunen med Rudersdal, 
Gentofte og Lyngby-Taarbæk kommuner om et fælles kompe-
tenceløft, der tager udgangspunkt i synlig læring. Det er vigtigt, at 
kompetenceudvikling i forbindelse med digitalisering indtænkes i 
dette forløb. Først og fremmest fordi målet med øget digitalise-
ring er at skabe øget læring. Derfor skal kompetenceudviklingen 
også tage udgangspunkt i, hvordan de digitale midler kan under-
støtte denne proces. Samtidig er det afgørende at skabe sam-
menhænge i lærere og pædagogers kompetenceudvikling gene-
relt. Eksempelvis når lærere og pædagoger skal lære at anvende 
individuelle differentierede læringsmål, at de så samtidig lærer at 
gøre dette digitalt.

Der forelægges en samlet plan for kompetenceudvikling for Bør-
ne- og Undervisningsudvalget på mødet 17.06.2014. Planen vil 
også omhandle kompetenceudvikling i forbindelse med digitalise-
ring af skolerne.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at ”Strategien for digital understøttelse af elevernes læ-
ring” godkendes, 

2. at implementeringen sker i samarbejde med digitalise-
ringsafdeling og valg af konkrete IT løsninger drøftes i Di-
gitaliseringsrådet, således at der er sammenhæng med 
kommunes øvrige digitale løsninger, og 

3. at der gives et rådighedsbeløb og anlægsbevilling i 2014 
på 16.700.000 kr., finansieret af 1.600.000 kr. fra anlægs-
puljen til skole-IT, 10.816.608 kr. af overførelserne fra 
2013 til 2014 på Børne- og Undervisningsudvalgets områ-
de, 2.000.000 kr. fra centrale kompetenceudviklingsmidler, 
1.800.000 kr. af centrale driftsmidler til skole-IT samt 
500.000 kr. fra andre centrale driftsmidler 

Bilag

Bilag 1: Strategi for understøttelse af levernes læring i Gladsaxe 
Kommune
Bilag 2: Specifikation af udgifter i 2014

Relateret behandling
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Børne- og Undervisningsudvalget 18.06.2013, Punkt 88 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 11.03.2014, Punkt 42 (Åben)



Punkt 73: Etablering af arbejdspladser på skolerne i forbindelse med
skolereformen, anlægsbevilling

2014/05310

Bilag

Bilag 1: Arbejdspladser på skolerne i forbindelse med skolereformen



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
13.05.2014

Gladsaxe Kommune

82.20.02P19
2014/05310 1

Dagsordenpunkt

Etablering af arbejdspladser på skolerne i forbindelse med 
skolereformen, anlægsbevilling 

Beslutning

Anbefales.

Børne- og Undervisningsudvalget får en kort status primo 2015. 

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 10.06.2014

Gennemgang af sagen

Byrådet behandlede 19.03.2014, Punkt 29, forslag om implemen-
tering af folkeskolereformen i Gladsaxe Kommune. I forbindelse 
med, at lærernes og pædagogernes arbejdstidsaftaler ændres, 
samt at omfanget af fagopdelt og understøttende undervisning 
øges, vil personalet skulle opholde sig på skolen i en større del 
af deres arbejdstid end tidligere. Opgaver i tilknytning til under-
visningen, såsom forberedelse og planlægning, gennemlæsning 
af elevopgaver, koordinering m.v., vil som udgangspunkt skulle 
finde sted på skolen, og der skal til dette formål skabes nogle 
hensigtsmæssige og fleksible arbejds-, opholds- og mødefacilite-
ter.

Som beskrevet i materialet til Byrådets behandling 19.03.2014, 
Punkt 29, er der på baggrund heraf igangsat et arbejde, der skal 
vurdere mulighederne for etablering af arbejdspladser på skoler-
ne for skolens personale. Dette arbejde er nu afsluttet og proces 
og resultat beskrives neden for.

Målet for arbejdet har været at beskrive overordnede principper 
for indretning af arbejds-, opholds- og mødefaciliteter og udar-
bejde konkrete forslag til indretning på den enkelte skole i forbin-
delse med nyt skoleår 2014/2015.

Principper for etablering af arbejdspladser
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En arbejdsgruppe med repræsentanter fra Børne- og Kulturfor-
valtningen, Ejendomscenteret, arbejdsmiljøkonsulenterne samt 
repræsentant for Gladsaxe Lærerforening og medarbejderrepræ-
sentant fra Børne- og Kulturforvaltningens arbejdsmiljøudvalg, 
har foretaget en rundgang på samtlige skoler for i dialog med 
skolerne at udpege hensigtsmæssige områder for indretning af 
arbejdspladser og drøfte forskellige muligheder for fleksibel in-
dretning. Gruppen har taget udgangspunkt i besøg på Bagsværd 
Skole og Gladsaxe Skole, hvor der allerede i dag er etableret ar-
bejdspladser til personalet. Erfaringer herfra er inddraget i drøf-
telserne. 

Etablering af arbejdspladserne skal understøtte et godt arbejds- 
og læringsmiljø på skolen, både ved tilstedeværelsen af de nød-
vendige arbejdspladser og mødefaciliteter og gennem den æste-
tiske indretning og fleksibilitet i løsningerne med hensyn til dis-
ponering.

Som udgangspunkt skal indretning af arbejdspladser og mødefa-
ciliteter ske inden for skolernes fysiske rammer. Det har betydet, 
at der i nogle tilfælde har skullet tænkes anderledes i forhold til 
brugen af skolens samlede areal, således at der frigives plads til 
de nye funktioner. 

Projektet har haft forskellig karakter fra skole til skole, men har 
alle steder taget udgangspunkt i nye organisationsformer, æn-
drede pædagogikker, nye læringssyn og omstilling til digitale læ-
ringsmiljøer. 

Arbejdsgruppen har arbejdet ud fra en ambition om at sikre gode 
arbejdsforhold for alle personaler på skolerne, og har i sin tilgang 
til opgaven haft fokus på, hvilke arbejdsopgaver - og metoder, 
der skal understøttes af indretningen. Der tænkes derfor ikke på 
individuelle arbejdspladser, men derimod i arbejdsområder både 
til individuelt arbejde, møder, fælles forberedelse, til ledelse af 
læringsprocesser, teamsamarbejde, udvikling og planlægning, 
samtaler med personale eller børn/forældre mv. 

Den stadig øgede anvendelse af digitale enheder og digitale læ-
rermidler og den igangværende udbygning af skolernes infra-
struktur giver en stor fleksibilitet i forhold til at kunne etablere go-
de og brugbare faciliteter. 

Der er lagt vægt på, at læringspersonalets arbejdspladser i videst 
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muligt omfang placeres centralt på skolen og frem for alt ikke af-
sondret i en bygning uden for hovedbygningen eller i lokaler, som 
er placeret i hjørner af skolen. 

Skolerne har med inddragelse af lokale MED-udvalg udarbejdet 
konkrete forslag til fysisk placering, behov for inventarindkøb 
samt eventuelt mindre bygningsmæssige ændringer. Der er ud-
arbejdet et møbelkatalog, ud fra hvilket skolerne har kunnet væl-
ge møbeltyper til de ønskede supplerende indretninger. Der er 
regnet med genbrug af specielt eksisterende møderumsmøbler. 
Skolerne har i processen kunnet få rådgivning fra kommunens 
arbejdsmiljøkonsulenter og Ejendomscenteret. 

Skolernes forslag er efterfølgende behandlet af arbejdsgruppen, 
hvilket har medført enkelte tilpasninger i dialog med skolerne. 
 
Anskaffelser og bygningsmæssige tilpasninger og opdateringer
Nyindkøb af inventar er prisberegnet til samlet 3.700.000 kr. in-
klusiv leverings- og monteringsomkostninger. Indkøbet omfatter 
folkeskolerne samt GXU - Gladsaxe 10.klasse og Ungdomssko-
le.

De lokaler, der nyindrettes, er gennemgået bygningsmæssigt for 
at afdække behovet for nødvendig istandsættelse af overflader, 
supplering af el- og it-installationer, belysning, lydregulering samt 
mindre bygningsmæssige ændringer. Bygningsarbejderne er 
prisberegnet til samlet 2.700.000 kr. 

Den samlede udgift til inventarkøb og bygningsarbejder er såle-
des opgjort til 6.400.000 kr.

Finansiering
Der er i forbindelse med disponeringen af de sparede midler ved 
lockouten i 2013 afsat 2.000.000 kr. til indretning af fleksible ar-
bejdspladser på skolerne, Børne- og Undervisningsudvalget, 
18.06.2013, Punkt 82. Midlerne er overført til 2014.

Det resterende beløb på 4.400.000 kr. til inventarkøb og byg-
ningsarbejder foreslås finansieret af skolernes funktionsæn-
dringspulje 2014. Der er i funktionsændringspuljen 2014 et rå-
dighedsbeløb på 5.317.000 kr., hvoraf 725.000 kr. er disponeret 
til leje af pavilloner på Stengård Skole.

Funktionsændringspuljen 2014 er bevilliget ved budgetvedtagel-
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sen 2014-2017. Beskrevne indkøb og anlægsarbejder kan såle-
des igangsættes umiddelbart efter Børne- og Undervisningsud-
valgets behandling for en anlægssum på 4.400.000 kr. For de 
2.000.000 kr., der hidrører overførte driftsmidler, foreslår Børne- 
og Kulturforvaltningen, at der gives igangsætningstilladelse efter 
Økonomiudvalgets behandling. 

Forslag til disponering af funktionsændringspuljen i overslagså-
rene vil blive forelagt Børne- og Undervisningsudvalget på mødet 
i september 2014. 

Udbudsform:
Det foreslås, at inventar indkøbes via de indkøbsaftaler, der er 
gældende, samt at bygningsarbejderne gennemføres i under-
håndsbud i fagentrepriser.

Tidsplan:
Økonomiudvalget: 10.06.2014
Prisindhentning, bygningsar-
bejder og inventar: Medio maj til ultimo maj
Byggearbejder: Primo juni til primo august
Levering af inventar: Primo august
Ibrugtagning: 11.08.2014

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at disponering af midler til etablering af arbejdspladser mv. 
på skolerne godkendes,

2. at der gives tillæg til anlægsbevilling og rådighedsbeløb 
på 2.000.000 kr., finansieret med 2.000.000 kr. af overfør-
te midler fra 2013, og

3. at der gives igangsætningstilladelse for dette tillæg til an-
lægsbevilling efter Økonomiudvalgets behandling.

Bilag

Relateret behandling
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Byrådet 19.03.2014, Punkt 29 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 18.06.2013, Punkt 82 (Åben)



Punkt 74: Budgetopfølgning 1. kvartal 2014, tillægsbevilling

2014/04715

Bilag

Bilag 1: Driftsresultat 1. kvt. 2014

Bilag 2: Bemærkninger til budgetopfølgningen 1. kvt.
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Dagsordenpunkt

Budgetopfølgning 1. kvartal 2014, tillægsbevilling 

Beslutning

1. at-punkt til efterretning,

2. udgår, og

3. at-punkt anbefales.

Når analyse af området ”Støttekrævende børn og unge” er fær-
dig, forelægges den Børne- og Undervisningsudvalget. 

Tom Vang Knudsen, Lars Abel og Mogens Camre var ikke til 
stede.

Den beskrivende tekst til 2. at punkt er
Børne- og Undervisningsudvalget har ved overdragelsen af fami-
lieområdet fra Social- og Sundhedsforvaltningen ikke fået over-
ført budget til tolkebistand og lægeerklæringer. Børne- og Under-
visningsudvalgets ramme skal derfor tilføres 375.000 kr. til at 
dække udgifterne i 2014. Der arbejdes på at finde en løsning på 
finansieringen i 2014. Ændringen indarbejdes i budget 2015-
2018. 

2. at punkt skulle være fjernet fra sagen, men ved en beklagelig 
fejl er det kun den beskrivende tekst der er blevet fjernet. Når der 
er fundet en løsning på finansieringen i 2014, forelægges sagen 
Børne- og Undervisningsudvalget igen. 2. at-punkt udgår derfor 
af indstillingen. 

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 10.06.2014

Gennemgang af sagen

Budgetopfølgningen omfatter driftsudgifter, herunder service-
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rammen og det specialiserede socialområde. 

Driftsbudget og serviceramme

Budgetrammer, forbrug/regnskab, forventet forbrug hele året 
samt forventede afvigelser til budgetrammerne fremgår af tabel-
len neden for.

Budgetopfølgning, nettodriftsudgifter, 1. kvartal 2014, i mio. kr.

Mio. kr.

Vedtaget 
Budget

Korrige-
ret Bud-

get

For-
brug  
marts

Forven-
tet for-
brug 
hele 
året

Forskel 
Vedta-

get 
Budget

Forskel 
Korrige-
ret Bud-

get
Børn, unge og 
familier

1.298 1.357 303 1.329 -31 28

Skoler 540 578 123 554 -14 24
Famile og 

rådgivning
80 88 21 85 -5 3

Støtte-
krævende 
børn og unge

262 264 56 272 -10 -8

Dagtilbud 381 390 94 382 -2 8
Sundhed 36 37 8 36 -1 1

02 Takstfi-
nansierede 
tilbud

-1 -2 1 0 -1 -2

       Indtægter -108 -100 -24 -92 -15 6
       Udgifter 107 98 25 92 14 -8
Subtotal, Ser-
vicerammen 
samlet

1.296 1.354 304 1.329 -32 26

03 Overfør-
selsudgifter 
mv.

8 7 0 2 6 5

Børne- og 
Undervis-
ningsudval-
get, driftsud-
gifter i alt 1.305 1.362 305 1.331 -27 31

Børne- og Undervisningsudvalgets vedtagne budget i 2014 er 
1.305,6 mio. kr. Samlet set forventer Børne- og Kulturforvaltnin-
gen et merforbrug i forhold til det vedtagne budget på 26,5 mio. 
kr. og et mindreforbrug på 30,7 mio. kr. i forhold til det korrigere-
de budget.

Kommunens serviceramme udgøres af samtlige driftsudgifter, 
fratrukket udgifter på området for indkomstoverførsler og på for-
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syningsområdet. Kommunes samlede serviceramme forventes 
ved budgetopfølgningen for 1. kvartal 2014 at blive overholdt. 

Børne- og Undervisningsudvalgets serviceramme på 1.296 mio. 
kr. består af det vedtagne budget for bevilling Børn, unge og fa-
milier samt bevilling Takstfinansierede tilbud. Børne- og Kultur-
forvaltningen forventer et merforbrug i forhold til servicerammen i 
2014 på 32 mio. kr.

Forventning til årets forbrug, servicerammen.
Serviceramme 

(mio. kr.)
Forventet forbrug 1. 

kvartal
Afvigelse service-

rammen

1.296 1.329 -32

Note: Merforbrug (-)/mindreforbrug (+)

For bevillingsområdet Børn, unge og familier forventes et merfor-
brug i forhold til det vedtagne budget på 31,4 mio. kr. og et min-
dreforbrug på 27,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. 
Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes først og 
fremmest, at Skoler, Familie og rådgivning samt Dagtilbud for-
venter at bruge af overførte driftsmidler fra 2013. På området 
Støttekrævende børn og unge forventes der et merforbrug på 9,9 
mio. kr. i forhold til vedtaget budget, primært vedrørende Særligt 
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse. Der er igangsat en analyse af 
området.

For bevillingsområdet Takstfinansierede tilbud forventes et mer-
forbrug i forhold til det vedtagne budget på 0,9 mio. kr., samt et 
merforbrug på 2,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.  
Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes, at Bakkesko-
len forventer et merforbrug i 2014, grundet faldende belægning. 
Bakkeskolen følger deres handleplan for nedbringelse af merfor-
bruget. Sofieskolen forventer at forbruge deres overførte midler 
fra 2013. Bagsværd Observationshjem forventer at bruge stør-
stedelen af deres overførte midler fra 2013.

For bevillingsområdet Overførselsudgifter mv. forventes et min-
dreforbrug på 5,8 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget samt 
et mindreforbrug på 5,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede bud-
get. Mindreforbruget ligger på området Kompenserende ydelser.

Bemærkninger til resultatet pr. 1. kvartal 2014 for de enkelte om-
råder forefindes i bilag 2. 
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Tillægsbevilling

Som følge af beslutningen i Byrådet 19.02.2014, Punkt 20, om 
køb af Kildevænget, Solnavej 74b, 2860 Søborg, skal de sparede 
midler til husleje tilføres kommunekassen. I 2014 svarer de spa-
rede midler til 456.400 kr.

Tillægsbevillingen behandles også i Økonomiudvalget.

Børne- og Kulturforvaltning indstiller,

1. at budgetopfølgningen tages til efterretning, 

2. at der gives tillægsbevilling i 2014 på 0,375 mio. kr. til 
Børne- og Undervisningsudvalgets ramme, finansieret af 
et tilsvarende beløb fra Beskæftigelses- og Integrations-
udvalgets ramme, samt at der foretages tekniske korrek-
tioner, der afspejler dette i budget 2015-2018, og 

3. at der gives en tillægsbevilling i 2014 på -456.400 kr. på 
Børne- og Undervisningsudvalgets ramme, finansieret af 
kommunekassen.

Bilag

Bilag 1: Driftsresultat 1. kvt. 2014
Bilag 2: Bemærkninger til budgetopfølgningen 1. kvt.

Relateret behandling

Byrådet 19.02.2014, Punkt 20 (Åben)



Punkt 75: Budget 2015-2018, budgetudtalelser

2014/00304

Bilag

Bilag 1: Udtalelser til budget 2015-2018

Bilag 2.1: Stamkortønsker PPV, budget 2015

Bilag 2.2: Stamkortønsker ekstraordinær vedligeholdelse og bygningsændringer, budget 2015

Bilag 2.3: Stamkortønsker legeplads og friarealer, budget 2015

Bilag 2.4: Stamkortønsker anlægsønsker, budget 2015
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Dagsordenpunkt

Budget 2015-2018, budgetudtalelser 

Beslutning

Til efterretning.

Tom Vang Knudsen, Lars Abel og Mogens Camre var ikke til 
stede.

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger hermed budgetudtalel-
ser fra institutioner under Børne- og Undervisningsudvalget. 
Samtidig fremlægges ønsker til bygningsvedligeholdelse, an-
lægsønsker og ønsker til legeredskaber fra dagtilbudene.

Udvalgets resultatkrav, og de ændringer, der foreslås hertil, frem-
lægges sædvanligvis på maj mødet. Økonomiudvalget behandler 
opfølgningsredegørelsen på mødet 06.05.2014, hvorfor resultat-
kravene og forslag til ændringer forelægges udvalget på juni mø-
det.

Budgetudtalelser

Der er modtaget budgetudtalelser fra følgende:

Skoleområdet:
 Enghavegård Skole, Mørkhøj Parkallé 3, 2860 Søborg.
 Gladsaxe 10. klasse og Ungdomsskole, Gladsaxevej 315, 

2860 Søborg og Tobaksvejen 6, 2860 Søborg.
 Grønnemose Skole, Skolesvinget 10, 2860 Søborg.
 Stengård Skole, Triumfvej 1, 2800 Kongens Lyngby.
 Søborg Skole, Frødings Allé 1, 2860 Søborg.
 Vadgård Skole, Kong Hans Allé 32, 2860 Søborg.
 Mørkhøj Skole, Ilbjerg Alle 25, 2730 Herlev.

Dagtilbudsområdet
 Områdeinstitution Buddinge, Områdekontor Frødings Allé, 
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Frødings Allé 6, 2860 Søborg
 Områdeinstitution Gladsaxe, Kildebakken 22, 2860 Sø-

borg.
 Områdeinstitution Grønnemose, Områdekontor Garhøj, 

Holmevej 15, 2860 Søborg 
 Områdeinstitution Mørkhøj/Enghavegård, Områdekontor 

Garhøj, Holmevej 15, 2860 Søborg 
 Områdeinstitution Søborg, Områdekontor Garhøj, Holme-

vej 15, 2860 Søborg    
 Kastaniehuset Kagså, Kagsåkollegiet 214, 2730 Herlev.

Takstfinansierede tilbud
 Bakkeskolen, Taxvej 25, 2880 Bagsværd.

En eventuel udtalelse fra Børne- og Kulturforvaltningens MED-
udvalg vil blive forelagt på Børne- og Undervisningsudvalgets 
møde i juni 2014. 

Børne- og kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgetudtalelserne tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Udtalelser til budget 2015-2018
Bilag 2.1: Stamkortønsker PPV, budget 2015
Bilag 2.2: Stamkortønsker ekstraordinær vedligeholdelse og 
bygningsændringer, budget 2015
Bilag 2.3: Stamkortønsker legeplads og friarealer, budget 2015
Bilag 2.4: Stamkortønsker anlægsønsker, budget 2015

Relateret behandling



Punkt 76: Studietur til Canada
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Dagsordenpunkt

Studietur til Canada  

Beslutning

Udsat.

Gennemgang af sagen

En af de væsentligste inspirationskilder i arbejdet med den 
nye folkeskolereform kommer fra det canadiske skolevæsen. 
Det canadiske skolevæsen kan på flere områder sammenlig-
nes med det danske og har i løbet af en 10-årig periode un-
dergået en markant forandring. 

Ontario i Canada har 2,1 million elever, hvoraf 51 % har et andet 
modersmål end engelsk eller fransk, og 126.000 lærere fordelt 
på 5.000 skoler i 72 skoledistrikter.

I 2003 havde 19 % af folkeskolerne i Ontario virkeligt dårlige 
elevresultater i test, og kun 68 % af de unge fik en high school 
eksamen. Der var en stigende tendens til, at forældre fravalgte 
folkeskolen.

Efter 10 års arbejde med et fælles didaktisk udviklingsarbejde i 
hele Ontario, med udgangspunkt i John Hatties forskning af, 
hvad der betyder mest for elevers læring, er resultaterne synlige.
Elevernes testresultater viser at 68 %, mod tidligere 54 %, får 
mindst tallet 3 ud af 4 mulige i test; antallet af skoler med virkeligt 
dårlige elevresultater er faldet med 75 %; antallet af unge, der får 
en high school-eksamen, er steget fra 68 % til 81 %, og nu går 
95 % af alle børn i folkeskolen.

Det er en væsentlig del af Gladsaxe Kommunes vision for im-
plementeringen af folkeskolereformen, at alle elever skal lærer 
så meget som de kan, og at skolerne skal arbejde med differen-
tieret, synlig læring hos eleverne blandt andet gennem elevens 
medinddragelse i målsætning og evaluering, som man gør i sko-
lerne i Ontario. Når alle skoler og daginstitutioner i Gladsaxe 
Kommune arbejder ud fra en sammenhængende børnepolitik for, 
at alle børn mellem 0 og 18 år skal blive så dygtige som de kan, 
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er det hensigtsmæssigt, at chefgruppen i Børne- og Kulturfor-
valtningen samtidigt lægger en studietur til Canada.  

På denne baggrund foreslår Børne- og Kulturforvaltningen, at 
Børne- og Undervisningsudvalget og Børne- og Kulturforvaltnin-
gens chefgruppe tager på studietur til Ontario, Canada for ved 
selvsyn at erfare, hvordan der arbejdes i skolerne og i skolevæ-
senet her.

Udgifterne til Børne- og Undervisningsudvalgets studietur finan-
sieres inden for udvalgets ramme.

I slutningen af turen er der indlagt deltagelse i Quest-konferen-
cen, som er en årlig mulighed for skolefolk på alle niveauer, fra 
undervisningsminister til studerende, fra Canada såvel som fra 
udlandet, til at samles for at få input fra foredragsholdere og drøf-
te skoleudvikling med hinanden. Nøgleordene for konferencen i 
2014 er lighed (inklusion), innovation, mestring og professionel 
kultur.

Børne- og Kulturforvaltningen er ansvarlig for dokumentation og 
opsamling af erfaringer, som Børne- og Undervisningsudvalget 
opsamler i Canada, til brug for videre drøftelse i udvalget og ud-
vikling af skolevæsenet i Gladsaxe Kommune.

Studieturen foreslås placeret fra fredag 14. november til lørdag 
22. november 2014. 

I programmet indgår:
Lørdag 15. og søndag 16.11: Fælles forberedelse af besøg og 
møder samt kulturelle indslag,
Mandag 17.11: Møde med forvaltning, forskere og skoleledere,
Tirsdag 18. og onsdag 19.11: Skolebesøg i York skoledistrikt,
Torsdag 20. og fredag 21.11: Deltagelse i Quest-konferencen,
Fredag 21.11: Afrejse om aftenen med hjemkomst lørdag 22.11.

Børne- og kulturforvaltningen indstiller,

1. at Børne- og Undervisningsudvalget foretager en studietur 
til Canada i perioden 14. – 22.11.2014, og

2. at Børne- og Kulturforvaltningen er ansvarlig for opsamling 
samt videre behandling og formidling af erfaringer fra det 
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canadiske skolevæsen i udviklingen af skolevæsenet.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 77: Meddelelse: Periodisk og Planlagt Vedligeholdelse (PPV) og
energiforbedringer 2013

2014/05219

Bilag

Bilag 1: Bemærkninger til gennemført PPV 2013 for bygningsområderne under Børne- og Undervisningsudvalget
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Periodisk og Planlagt Vedligeholdelse (PPV) og 
energiforbedringer 2013 

Byrådet har ved budgetvedtagelsen for 2013 meddelt anlægsbe-
villinger til gennemførelse af periodisk og planlagt bygningsvedli-
geholdelse (PPV) og til energiforbedringer i de kommunale byg-
ninger. 

Til de skattefinansierede bygningsområder er der bevilliget en 
samlet pulje på 43.013.000 kr. til PPV og energiforbedringer. Til 
de takstfinansierede institutioner er der bevilliget 5.633.000 kr. til 
PPV.

Fagudvalgene er tidligere blevet orienteret om den konkrete ud-
møntning af de to puljer med redegørelse for de planlagte arbej-
der indenfor udvalgenes respektive områder i 2013.

Arbejdet er afsluttet, og de afholdte udgifter fordeler sig mellem 
de enkelte bygningsområder (angivet i tusinde kr.) jf. følgende 
oversigt: 

Skattefin. Takstfin.
Administrationsområdet 2.422
Dagtilbudsområdet 6.897
Driftsområdet 1.466
Familieområdet 351 622
Fritids- og idrætsområdet 5.082
Kulturområdet 527
Seniorområdet 4.379
Sundheds- og rehabilitering 969 3.827
Skoleområdet 18.883 200
Afsat til fast udstyr 927 55

De afsatte beløb til fast udstyr finansierer reparation og udskift-
ning af køkken- og vaskerimaskiner i daginstitutioner, seniorcen-
tre, skolekantiner og botilbud. 

I det væsentlige er alle planlagte aktiviteter udført. Ejendomscen-
terets bemærkninger til de gennemførte aktiviteter på Børne- og 
Undervisningsudvalgets områder er vedlagt.
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Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Bemærkninger til gennemført PPV 2013 for bygningsom-
råderne under Børne- og Undervisningsudvalget

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 19.02.2013, Punkt 18 (Åben)



Punkt 78: Meddelelse: Klub 144, handicaptilgængelighed, orientering om
afgørelse fra Fredningsnævnet
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Klub 144, handicaptilgængelighed, orientering 
om afgørelse fra Fredningsnævnet 

Børne- og Undervisningsudvalget behandlede 17.12.2013, Punkt 
153, forslag om forbedring af handicaptilgængelighed ved etable-
ring af lift ved Klub 144, Bagsværdvej 144 A, 2800 Kongens 
Lyngby.

Udvalget anbefalede, at der etableres en udvendig, lukket plat-
formslift (elevatortårn) som handicapadgang til alle plan (kælder, 
stue og 1. sal), placeret i forbindelse med eksisterende flugtvej-
strappe. Den samlede anlægsudgift er overslagsberegnet til 
1.300.000 kr. 

Denne løsning kræver Fredningsnævnets godkendelse. I tilfælde 
af, at denne godkendelse ikke opnås, anbefalede Børne- og Un-
dervisningsudvalget etablering af en indvendig platformslift, lige-
ledes med fuld adgang til alle plan. Den samlede anlægsudgift til 
denne løsning er overslagsberegnet til i alt 1.750.000 kr.

Fredningsnævnet har 11.04.2014 meddelt dispensation fra fred-
ningen af Radiomarken til etablering af det udvendige eleva-
tortårn ved Klub 144 samt etablering af en midlertidig bygge-
plads. Kommunens ansøgning har af Fredningsnævnet været 
sendt til høring hos Danmarks Naturfredningsforening, Friluftsrå-
det og Dansk Ornitologisk Forening samt Naturstyrelsen, Det 
Åbne Land. Der er ikke i forbindelse med høringen fremkommet 
indsigelser mod det ansøgte.

Tilladelsen kan først udnyttes efter udløb af klagefrist på fire uger 
fra den dag afgørelsen er modtaget (11.04.2014) eller behand-
ling af eventuel klage måtte være afsluttet.

Det betyder, at sagen som behandlet af Børne- og Undervis-
ningsudvalget 17.12.2013, Punkt 153, tidligst kan forelægges 
Økonomiudvalget 20.05.2014 forudsat, at der ikke er modtaget 
klager ved klagefristens udløb. Tidsplanen for anlægsprojektet vil 
blive tilpasset i overensstemmelse hermed.

Til efterretning.
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Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 17.12.2013, Punkt 153 (Åben)



Punkt 79: Meddelelse: Befordringsanalysen 2014
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Befordringsanalysen 2014 

I budgetaftalen for 2014 i Gladsaxe Kommune blev det med bud-
getnote 7 vedtaget, at der skal gennemføres en analyse af be-
sparelsespotentialet på befordringsområdet.

Af budgetnoten fremgår det, at analysen skal omfatte en gen-
nemgang af ”… kommunens organisering og administration af og 
udgifter til alle relevante befordringsordninger, herunder analyser 
af, hvorvidt kommunens visitationspraksis i forhold til de forskelli-
ge befordringsopgaver lever op til lovens krav, eller om kommu-
nen leverer en service over eller under det forudsatte i lovgivnin-
gen. Analysen skal munde ud i en anbefaling til de relevante fag-
udvalg om mulighederne for effektivisering af de forskellige be-
fordringsopgaver.”

Med afsæt heri indgår Børne- og Kulturforvaltningen, Social- og 
Sundhedsforvaltningen samt Center for Økonomi, i en tværgåen-
de analyse af besparelsespotentialet på alle relevante befor-
dringsordninger i Gladsaxe Kommune. 

Analysen vil blive forelagt Økonomiudvalget 10.06.2014 og efter-
følgende i de relevante fagudvalg, herunder Børne- og Undervis-
ningsudvalget 17.06.2014. Økonomiudvalget skal tage stilling til 
de overordnede og tværgående elementer i analysen, mens fag-
udvalgene, herunder Børne- og Undervisningsudvalget, skal tage 
stille til de fagspecifikke effektiviseringsforslag.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
13.05.2014

Gladsaxe Kommune
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