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Punkt 90: Spergetid
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29.08.2012
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Sporgetid

Der var ikke modtaget skriftlige spargsmal.

Frank Dahlgaard stillede spgrgsmal om kommunens personale-
forbrug. Borgmesteren besvarede spgrgsmalet.

Frank Dahlgaard stillede spgrgsmal om udskrivningsprocenten
for indkomstskatten for 2012 og 2013. Spgrgsmalet blev henvist
til besvarelse under punkt nr. 92.

Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Halvarsregnskab 2012

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Kommunerne skal aflaeegge halvarsregnskab, som omfatter drifts-
og anlaegsudgifter, herunder servicerammen, samt indteegter.

Sagen omfatter endvidere den obligatoriske kvartalsvise afrappor-
tering vedr. det specialiserede socialomrade.

Endelig omfatter sagen afrapportering af mal- og resultatkrav med
halvarsopfelgning.

Halvarsregnskab
Halvarsregnskabet omfatter forbruget opgjort pr. 30. juni 2012
samt det forventede arsresultat for 2012.

Det er et krav, at halvarsregnskabet indeholder en regnskabsop-
garelse og en regnskabsoversigt med tilhgrende bemaerkninger.

Sammenfatning
Resultatet efter 1. halvar af 2012 er et overskud pa 131,6 mio. kr.

Kommunens samlede resultat for 2012 forventes at udggre et un-
derskud pa 257,3 mio. kr. mod et budgetteret samlet underskud pa
74,9 mio. kr. i det vedtagne budget og et samlet underskud pa
438,6 i det korrigerede budget. Det forventede resultat afspejler, at
deri 2. halvar af 2012 forventes brugt en del af viderefgrslerne fra
2011.

Efter 1. halvar er det forventningen, at driftsforbruget for hele 2012
vil ligge 1 mio. kr. under Gladsaxe Kommunes serviceramme. Der
er derfor fortsat behov for en teet opfelgning pa forbruget resten af
aret.

Regnskabsopgarelsen
Regnskabsopgearelsen viser i kortfattet form kommunens samlede
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indteegter og udgifter giver en overordnet preesentation af det for-
ventede arsresultat.

Regnskabsopggarelse, 1. halvar 2012, mio. kr.

Vedtaget | Korrig. | Regnskab | Forventet | Forskel | Forskel
budget | budget | 1. halvar | ars-resul- | Vedtaget | Korrig.
tat budget | Budget
Skatteindteegter | 5 1430 3.4430| 1.7744| 3.139,8 3 3
Tilskud og ud-
ligning 845,1 845,1 380,8 873,7 29 29
Driftsudgifter,
netto 3.749,5| 3.880,1 1.883,6 3.801,7 -52 78
Driftsresultat 238,7| 108,0 2716 2118 27 104
Anlaegsudgifter,
netto 205,4| 402,5 137,2 361,2 -156 41
Renteudgifter,
netto 24,5 24,5 10,1 24,5 0 0
Resultat af
skattefinan-si-
eret omrade 88| -3189 124,4|  -173,9 -183 145
Driftsresultat af
forsynings-om-
radet 0,3 34 28,4 0,5 0 4
Anleegsresultat -84,0| 1163 212 -84,0 0 32
Resultat af
forsynings-
omradet 83,7| 1197 72| 835 0 36
Kommunens
samlede ars-
resultat 74,9| -438,6 1316  -257,3 82| 181

Resultat for det skattefinansierede omrade
Regnskabsopgearelsen viser, at Gladsaxe Kommune forventer at
realisere et driftsoverskud pa 211,8 mio. kr. mod et budgetteret
driftsoverskud pa 238,7 mio. kr. i det vedtagne budget.

Indteegterne fra de forskellige tilskuds- og udligningsordninger for-
ventes at udgare 873,7 mio. kr., hvilket er 29 mio. kr. hgjere end
det vedtagne budget. De hgjere indteegter skyldes efterregulering
af beskeeftigelsestilskuddet.

De samlede nettodriftsudgifter forventes at udggre 3.801,7 mio.
kr., hvilket er 52 mio. kr. mere end det vedtagne budget. Denne
afvigelse er naermere beskrevet i de generelle bemeaerkninger til
regnskabsoversigten, nedenfor.

Nettoanlaegsudgifterne forventes at udggre 361,2 mio. kr., hvilket
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er 156 mio. kr. mere end i det vedtagne budget. Afvigelsen skyl-
des, at der forventes forbrug af viderefarte midler fra 2011, samt at
nogle anleegsarbejder er fremrykket fra 2013 til 2012.

Samlet set forventes det skattefinansierede omrade herefter at
komme ud med et underskud pa 173,9 mio. kr. mod et budgetteret
overskud pa 8,8 mio. kr. Afvigelsen kan primaert henfgres til for-
brug af viderefarte anlaegsmidler i 2. halvar samt i nogen grad til
forbrug af viderefarte driftsmidler, jf. bemaerkningerne om gen-
nemgang af regnskabsoversigten pa udvalgsniveau nedenfor.

Resultat for forsyningsomradet

Gladsaxe Kommunes forsyningsomrade bestar af bevillingerne
renovation og fiernvarme under Miljgudvalget. Forsyningsomradet
forventes at bidrage med et driftsunderskud pa 83,5 mio. kr. mod
et budgetteret driftsunderskud pa 83,7 mio. kr..

Det samlede arsresultat

Kommunens samlede resultat for 2012 forventes herefter at udge-
re et underskud pa 257,3 kr. mod et budgetteret samlet underskud
pa 74,9 mio. kr. Afvigelsen kan som neevnt ovenfor henfgres til
forbrug af viderefarsler fra 2011.

Regnskabsoversigten
Regnskabsoversigten er en regnskabsmaessig parallel til budget-
tets bevillingsoversigt. Regnskabsoversigten viser det forventede

arsregnskab for driftsudgifterne pa bevillingsniveau.

Regnskabsoversigt, nettodriftsudgifter 1. halvar 2012, mio. kr.

Bevilling Vedtaget | Korri- | Forbrug | Forventet | Forskel | Forskel
Budget geret | 1. halvar | ars-resul- | Vedtaget | Korrig.
budget tat budget | budget

ou 590,3 642,9 293,7 548,8 41,5 94,1
1. Pol. og adm. 533,2 583,3 259,9 489,7 43,5 93,6
2. Forsyning. og

overfgrsler 57,2 59,6 33,8 59,1 -1,9 0,5
TTU 97,4 101,6 43,2 97,6 -0,2 3,9
1. Veje, trafik mm. 97,4 101,6 43,2 97,6 -0,2 3,9
BUU 1.259,8 | 1.286,0 614,7 1.267,5 -1,7 18,5
1. Barn, unge og

familier 1.253,1| 1.280,2 606,1 1.261,8 -8,6 18,4
2. Takstfin. tilbud -2,4 -3,2 2,7 -2,9 0,5 -0,3
3. Overfgrsler 9,1 9,1 59 8,6 0,4 0,4
KFIU 120,7 127,4 63,4 124,6 -3,9 2,8
00.01.0009
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fritid mm. 120,7 1274 63,4 124,6 -3,9 2,8
MIU 21 3,5 -29,0 3.4 -1,3 0,1
2. Renovation 2,7 2,7 -27,4 3,7 -1,0 -1,0
3. Fjernvarme -3,0 -1,8 -2,7 -2,7 -0,3 0,9
4. Miljg 24 2,6 1,0 24 -0,1 0,2
SEU 566,2 593,8 269,2 564,1 21 29,8
2. Tilbud til zeldre 516,6 5442 246,1 514,6 1,9 29,6
3. Hjeelpemid. mv. 49,6 49,6 23,1 49,4 0,2 0,2
FSHU 497,0 514,3 230,9 526,7 -29,7 -12,4
1. Voksne med

seerlige behov og

sundhed 235,1 2472 123,8 251,3 -16,1 -4,0
2. Beskyttet be-

skaeftigelse

og medfin. 2741 2741 119,8 289,0 -14,9 -14,9
3. Takstfin. tilbud -13,2 -8,0 -13,4 -10,9 -2,3 29
4. Pers. ydelser 1,0 1,0 0,7 -2,6 3,7 3,7
BIU 615,5 613,8 369,1 668,3 -52,8 -54,5
1. Aktivering 32,7 22,0 12,8 26,1 6,6 -4,0
2. Forsgrgelse 565,1 573,8 3344 618,7 -53,6 -44.9
3. Takstfin. tilbud -0,7 -0,7 3,6 3,8 -4,5 -4,5
4. @vr. udgifter 18,4 18,7 18,4 19,8 -1,3 -1,1
lalt 3.749,2 | 3.883,5| 1.855,2| 3.801,2 -52,0 82,3

Note: Regnskabsoversigtens samlede nettodriftsudgifter svarer til nettodriftsudgifter for

det skattefinansierede omrade minus driftsresultat af forsyningsomradet i Regnskabsop-

gerelsen pa side 2.

Generelle bemaerkninger til regnskabsoversigten

De samlede nettodriftsudgifter for 1. halvar 2012 udger 1.855,2
mio. kr., svarende til 49,5 procent af det vedtagne budget.

Det vedtagne nettodriftsbudget for alle udvalg i 2012 udger

3.749,2 mio. kr. Siden budgetvedtagelsen er der viderefgrt 164,2
mio. kr. fra 2011 samt givet tillaegsbevillinger pa -29,9 mio. kr. Den

30. juni 2012 udgjorde det korrigerede driftsbudget saledes

3.883,4 mio. kr. Heri indgar en reduktion af driftsbudgettet pa 7,4
mio. kr. til finansiering af anlaegsprojketer, godkendt af dkonomi-
udvalget 14.08.2012, punkt nr. 180.

De samlede forventede driftsudgifter for 2012 udger 3.801,2 mio.
kr., hvilket er et merforbrug pa 52 mio. kr. i forhold til det vedtagne
budget. Merforbruget kan primaert henfares til Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget samt Forebyggelses-, Handicap- og Sund-
hedsudvalget, mens der pa dkonomiudvalget forventes et mindre-
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forbrug i forhold til det vedtagne budget.

Det vurderes pa nuvaerende tidspunkt, at nettodriftsudgifterne for
2012 vil udgare et mindreforbrug pa 82,3 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget.

Servicerammen

| skonomiaftalen for 2012 har regeringen og KL i lighed med forri-
ge ar aftalt sanktioner for kommunerne, safremt servicerammen
overskrides for kommunerne under ét. | 2012 er servicerammen
defineret som driftsudgifter ekskl. udgifter til forsyningsomradet og
overfgrsler samt ekskl. indteegter fra refusion vedr. seerligt dyre
enkeltsager.

Gladsaxe Kommunes eksterne serviceramme, dvs. vores andel af
den samlede serviceramme for kommunerne som helhed, udger
3.091,7 mio. kr.

| Gladsaxe Kommunes budget 2012 udger det samlede vedtagne
budget for udvalgenes bevillinger vedrgrende servicerammen
3.084,4 mio. kr. Derved ligger det vedtagne budget 7,3 mio. kr.
under den eksterne serviceramme.

| @konomiudvalgets budget 2012 indgar endvidere en seerlig pulje
pa 50 mio. kr., der er reserveret til imgdegaelse af eventuelle
overskridelser af kommunens samlede serviceramme. Opgjort
eksklusive den seerlige pulje udgar det vedtagne budget vedrg-
rende servicerammen 3.034,4 mio. kr. Denne interne serviceram-
me ligger 57,3 mio. kr. under den eksterne serviceramme.

Opfelgningen pa servicerammen fremgar af tabellen nedenfor.

Opfelgning pa servicerammen, mio. kr.

Udvalg Vedtaget budget | Forventet | Forskel
ekskl. seaerlig forbrug Vedtaget
pulje Hele 2012 budget
AU ekskl pulje 483,2 489,7 -7
TTU 97,4 97,6 -0
BUU 1.250,8 1.258,9 -8
KFIU 120,7 124,6 -4
MIU 2,4 24 -0
SEU 566,2 564,1 2
FSHU 496,0 529,4 -33
BIU 17,7 23,7 -6
00.01.0009
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Intern serviceramme i alt 3.0344 3.090,4 -56

Ekstern serviceramme 3.091,7 3.090,4 1
Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Det fremgar af tabellen, at det samlede forventede forbrug for hele
2012 ligger 56 mio. kr. over den interne serviceramme, men at det
forventede forbrug samtidig ligger 1 mio. kr. under den eksterne
serviceramme. Der forventes primaert merforbrug i forhold til den
interne serviceramme pa Forebyggelses-, Sundheds- og Handica-
pudvalget.

Det forventede merforbrug kan finansieres af udvalgenes videre-
farsler fra 2011, jf. regnskabsoversigten, men det vil betyde, at ho-
vedparten af sikkerhedsmarginen pa 57 mio. kr. er brugt. Der vil
derfor veere behov for at fglge udviklingen i forbruget inden for
servicerammen teet.

Naermere forklaringer pa det forventede forbrug fremgar af naeste
afsnit.

Udviklingen fra 1. kvartal til 2. kvartal i udvalgenes skan over for-
bruget vedr. servicerammen er vist i nedenstaende tabel.

Udvikling i forventning til arets forbrug,
servicerammen, mio. kr.

Ekstern Forventet forbrug Forventet forbrug
serviceramme Forste kvartal Farste halvar
3.091,7 3.077,5 3.090,4

Efter 1. kvartal forventedes et mindreforbrug pa 14 mio. kr. i for-
hold til servicerammen, mens der nu forventes et mindreforbrug pa
1 mio. kr.

AEndringen skyldes primeert, at forbrugsforventningen for bade
Seniorudvalget og for Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapud-
valget er gget med 10 mio. kr. siden opfalgningen for 1. kvartal.

For Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget skyldes

&ndringen, at der siden 1. kvartal er indarbejdet en mere praecis
prognose for udgifterne til medfinansiering af det regionale sund-
hedsvaesen. Medfinansieringsudgifterne indgar i servicerammen,
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men er ikke omfattet af sanktioner. Der forventes et merforbrug pa
13 mio. kr. vedr. medfinansieringen, som saledes ikke skal med-
regnes ved opggarelse af en eventuel sanktion.

For Seniorudvalget skyldes eendringen i forhold til 1. kvartal et
gget udgiftsskgn vedrgrende zeldrepleje - udfgrer. Dette skyldes
bl.a., at der siden 1. kvartal er indarbejdet vedligeholdelsesudgifter
pa 4,6 mio. kr. Udgifterne vil efter halvarsregnskabets afslutning
blive sagt afholdt pa anlaegsbudgettet, jf. Seniorudvalget
23.08.2012.

De beskrevne forhold vedr. Seniorudvalget og Forebyggelses-,
Sundheds- og Handicapudvalget betyder, at de forventede udgifter
for 2012 vil ligge 18,6 mio. kr. under det niveau, som vil udigse
sanktioner.

Bemaerkninger til regnskabsoversigten pa udvalgsniveau

Gkonomiudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar 2012 udger
293,7 mio. kr. For hele 2012 forventes driftsudgifterne at udgere
548,8 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug i forhold til det vedtagne
budget pa omkring 42 mio. kr. Ses der bort fra den saerlige pulje
pa de 50 mio. kr., forventes der dog et merforbrug pa 8,5 mio. kr.
Det forventede merforbrug er sammensat af
e et merforbrug pa bevilling 1 Politisk og administrativ organi-
sation pa i alt 6,5 mio. kr.
e et merforbrug vedr. bevilling 2 Forsyningsvirksomheder og
overfgrselsudgifter pa 2 mio. kr.

Trafik- og Teknikudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar 2012
udger 43,2 mio. kr. For hele 2012 forventes driftsudgifterne at ud-
gere 97,6 mio. kr., hvilket stort set svarer til det vedtagne budget.

Borne- og Undervisningsudvalgets nettodriftsudgifter for 1. hal-
var 2012 udger 614,7 mio. kr. For hele 2012 forventes driftsudgif-
terne at udggre 1.267,5 mio. kr. Det er 7,7 mio. kr. mere end det
vedtagne budget og skyldes primeert, at det forventes at der pa
skoler og sundhed anvendes en stor del af de overfarte midler fra
2011. Hertil kommer, at der som folge af flere bagrn end oprindeligt
forventet vil ske en demografisk efterregulering af budgettet ved
slutningen af aret.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets nettodriftsudgifter for 1. hal-
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var 2012 udger 63,4 mio. kr. For hele 2012 forventes driftsudgif-
terne at udggre 124,6 mio. kr., hvilket medfgrer et merforbrug i
forhold til det vedtagne budget pa 3,9 mio. kr., som kan henfgres
til forbrug af en del af de viderefgrte midler fra 2011.

Miljoudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar 2012 udger -29,0
mio. kr. Dette resultat skal ses i sammenhaeng med at hele arets
indteegt pa renovationsomradet er bogfart i begyndelsen af aret.
For hele 2012 forventes driftsudgifterne at udggre 3,4 mio. kr.,
hvilket er 1,3 mio. kr. mere end det vedtagne budget.

Seniorudvalgets nettodriftsudgifter for 1. halvar 2012 udger 269,2
mio. kr. For hele 2012 forventes driftsudgifterne at udgere 564,1
mio. kr., hvilket betyder et mindreforbrug i forhold til det vedtagne
budget pa 2,1 mio. kr. Som naevnt ovenfor forventes et forbrug pa
4,6 mio. kr. senere at blive overfgrt til anlaeg, hvilket vil forage det
skannede mindreforbrug til i alt ca. 7 mio. kr. Det forventede min-
dreforbrug skyldes isaer kgb og salg af pladser samt at seniorcen-
tre og hjemmeplejen genererer et positivt driftsresultat.

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget nettodrifts-
udgifter for 1. halvar 2012 udggr 230,9 mio. kr. For 2012 forventes
driftsudgifterne at udgare 526,7 mio. kr., hvilket giver et merforbrug
pa 29,7 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget. Det forventede
merforbrug skyldes iseer medfinansieringsordningen pa sundheds-
omradet samt kgbsbudgettet pa det specialiserede socialomrade.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets nettodriftsudgifter for
1. halvar 2012 udger 369,1 mio. kr. For hele 2012 forventes drifts-
udgifterne at udggre 668,3 mio. kr., hvilket betyder et merforbrug
pa 52,8 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget. Det forventede
merforbrug skyldes iseer, at der er flere kontanthjeelpsmodtagere
og forsikrede ledige end budgetforudsat. Budgettet pa de to omra-
der er fastlagt med udgangspunkt i Det @konomiske Rads (DGR)
prognose om ledighedsudviklingen pa landsplan. Den faktiske ud-
vikling i 2012 har i Gladsaxe, pa samme made som i resten af lan-
det, vist sig anderledes end forudsat af DJR. Forvaltningen har
taget hajde for dette i budgetlaegningen for 2013-2016, hvor an-
talsforudsaetningerne er opskrevet i forhold til den faktiske udvik-
ling i kommunen.

Anlagsbudgettet
Det oprindelige anlaegsbudget for alle udvalg udger 289,4 mio. kr. i
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2012. Regnskabet for 1. halvar viser et forbrug pa 158,3 mio. kr.
Det forventes, at det samlede anlaegsforbrug for hele 2012 bliver
pa 445,2 mio. kr., idet flere projekter afsluttes i 2. halvar.

Det hgje anleegsforbrug skal ses i sammenhaeng med, at der siden
budgetvedtagelsen er viderefgrt 141,3 mio. kr. fra 2011. Herud-
over er der givet tillaegsbevillinger pa 88,1 mio. kr., der for stgrste-
delens vedkommende er fremrykninger af projekter, som oprinde-
ligt var budgetteret gennemfart i 2013. | tillaegsbevillingerne indgar
ogsa projekter for 7,4 mio. kr., som er finansieret af driftsmidler, jf.
Byradets dagsorden 22.08.2012, punkt nr. 89. Herefter udger det
samlede korrigerede anleegsbudget 518,8 mio. kr. Det forventede
mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget kan opgeares til
73,6 mio. kr.

For en mere detaljeret gennemgang, herunder tidsplaner med me-
re for de enkelte projekter, henvises til de enkelte udvalgs budge-
topfalgninger samt bilag 1, udsendt til @konomiudvalget
21.08.2012, punkt 198.

Opfalgning vedrarende det specialiserede socialomrade

Med gkonomiaftalen for 2010 indgar det specialiserede socialom-
rade som et saerligt fokusomrade, og der skal hvert kvartal udar-
bejdes en oversigt over den gkonomiske udvikling pa omradet.
Den interne afrapportering i Gladsaxe Kommune sker som en del
af den kvartalsvise budgetopfalgning til Barne- og Undervisnings-
udvalget, Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget, Seni-
orudvalget samt Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, og som
et seerskilt fokusomrade i den overordnede budgetopfalgning til
@konomiudvalget. Oversigten skal desuden indberettes elektro-
nisk til @konomi- og Indenrigsministeriet senest en maned efter
opgarelsen.

Oversigten for 2. kvartal 2012 er udsendt til gkonomiudvalget
21.08.2012, punkt 198, bilag 2. Bilaget indeholder en opgarelse
over det specialiserede socialomrade, det vil sige stattekraevende
barn og unge samt voksne med saerlige behov.

Ved udgangen af 2. kvartal skennes det, at det specialiserede om-
rade samlet set vil komme ud med et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.
i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 38,3 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget.

Det skal bemaerkes, at indberetningen er opgjort efter dkonomi-
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og Indenrigsministeriets autoriserede kontoplan. Den kan derfor
ikke sammenlignes direkte med budgetopfalgninger for de respek-
tive fagudvalg, der er opbygget efter den politisk vedtagne konto-
plan i Gladsaxe Kommune.

Opggerelsen giver ikke anledning til yderligere bemaerkninger.

Opfolgning pa mal- og resultatkrav

Ved starten af hver ny byradsperiode fastlaegger det nye Byrad en
kommunestrategi, der deekker fire ar frem. | foraret 2010 fastlagde
Byradet Kommunestrategi for Gladsaxe Kommune gaeldende for
perioden 2011-2014.

Kommunestrategien er kommunens overordnede styringsredskab,
og indeholder firearige malseetninger og kvantitative resultatkrav
for alle omrader. Kommunestrategien er endvidere Gladsaxe
Kommunes kvalitetskontrakt (med borgerne), som kommunen er
forpligtet til at udarbejde (jf. lov om kommunernes styrelse nr. 136
af 24.02.2009).

Malseetningerne revideres arligt i forbindelse med opfalgningsre-
degearelsen, jf. dkonomiudvalget 21.08.2012, punkt nr. 197.

| budgettet kan fagudvalgene herudover supplere med etarige og
flerarige mal og resultatkrav.

Pa 14 ud af de i alt 58 resultatkrav for 2012 foretages halvarsop-
folgning. | bilag 3, udsendt til Gkonomiudvalget 21.08.2012, punkt
198, er vedlagt en oversigt over opfalgningen pa disse mal. Af de
14 mal med halvarsopfglgning forventes resultatkravet opfyldt for
13 mal.

Gkonomiudvalget indstiller,

1. at halvarsregnskabet indeholdende regnskabet for 1. hal-
var 2012 og forventningerne til arets resultat godkendes.

Bilag

Relateret behandling

@konomiudvalget 21.08.2012, Punkt 198 (Aben)
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Dagsordenpunkt

1. behandling af budget 2013-2016

Sagen overgar til 2. behandling.

Gennemgang af sagen

Borgmesteren fremsaetter hermed budgetforslag for budgetaret 2013
og budgetoverslagsarene 2014-2016. Budgetforslaget er udsendt
saerskilt til Byradets medlemmer.

Budgetforslaget tager udgangspunkt i det endelige skan over kom-
munens gkonomi, som er udsendt 08.08.2012 som budgetbilag 1.

| forleengelse af det endelige skon fremsaetter Borgmesteren en raek-
ke konkrete forslag til drifts- og anleegsaktiviteter, der tager udgangs-
punkt i de budgetbidrag, som udvalgene har behandlet i Igbet af juni
maned.

Budgetforslaget bestar af fglgende hovedtal:

Tabel 1. Resultatopgerelse
2013-2016

[ 1.000 kr. B 2013 B 2014 B 2015 B 2016

l. Det skattefinansierede

Omrade

Skatter 3.360.320 3.503.682 3.639.981 3.727.552
Tilskud og udligning 785.369 696.102 673.393 667.618
Indteegter i alt 4.145.689 4.199.783 4.313.374 4.395.170
Driftsbudget (netto) 3.898.348 3.885.314 3.898.325 3.911.162
P/l-regulering 0 69.936 141.603 215.027
Driftsresultat 247.341 244534 273446 268.980
Anlaegsbudget (netto), inkl. pl-

reg. 183.829 209.583 158.407 139.390
Drifts- og anlaegsresultat i alt 63.512 34951 115.038 129.590
00.01.00A26
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Renteudgifter (netto) 14.942 14.683 14.147 13.579
Resultat af det

skattefinansierede omrade 48.570 20.268 100.891 116.011
Strukturel balance

(driftsresultat inkl. renter) 232.399 229.851 259.299 255.401
Il. Forsyningsomradet (fjernvarme og renovation)

Driftsresultat inkl. renter 6.323 2.946 8.860 2.965
Anlaegsresultat -63.092  -14.641 0 0
Resultat af forsyn.omradet -56.769  -11.695 8.860 2.965
Arets resultat i alt -8.199 8.574 109.752 118.976

Med det forslag til budget, som er opstillet i tabel 1, vil det sammen
med skeonnet over de finansielle poster give en finansieringsoversigt

som vist i tabel 2.

Tabel 2. Finansieringsoversigt 2013-2016

1 1.000 kr. B 2013 B2014 B 2015 B 2016
Arets resultat -8.199  8.574 109.752 118.976
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbe-

lab 10.834 53.475 -32.936 -70.527
Viderefgrelse af driftsbudget 50.750 31.664 32.593 33.540
Laneoptag, skattefinansieret omr. 47.435 21.000 0 0
Laneoptag, forsyningsomradet 52.392 14.382 0 0
Afdrag pa lan, skattefinansieret omr. -48.658 -49.365 -89.754  -49.318
Afdrag pa lan, forsyningsomradet -3.308 -5.860 -11.411 -5.585
Udbetaling Danmark -70.000 0 0 0
@vrige finansforskydninger -23.028 -9.649 -9.611 -9.611
Likviditetsforbrug i alt 8.217 64.220 -1.367 17.475
Likvid beholdning, 31/12 49.786 114.006 112.639 130.114
Gennemsnitlig likviditet, 31/12 232.642 286.965 318.301 326.381

Kassebeholdningen ultimo 2013 forventes i borgmesterens opleeg at
veere 49,8 mio. kr., hvilket er 18,1 mio. kr. lavere end i det endelige
skan. Ultimo 2016 forventes kassebeholdningen at vaere 130,1 mio.
kr. sammenlignet med 208,5 mio. kr. i det endelige skan. Den gen-
nemsnitlige likviditet er med 200-300 mio. kr. ganske hgj i hele bud-
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getperioden og noget over resultatkravet pa 150 mio. kr.

Forslaget til budget omfatter desuden falgende beslutningsnoter:

1.

Skatteprocenten og grundskyldspromillen forudsaettes uaendret pa
henholdsvis 24,1 procent og 23 promille.

Gladsaxe Kommune er i veekst. Bade befolknings- og erhvervs-
maessigt. Denne vaekst skal understattes, sa Gladsaxe Kommune
fortsat er en levende, gron by med et godt udbud af velfeerdsydel-
ser og hvor det er let at komme rundt. Til at understgtte dette etab-
leres en pulje - "Gladsaxe i Vaekst". Der afseettes i arene 2014-16 i
alt 20 mio. kr. Midlerne kommer primeert fra selskabsskatteprove-
nuet, men ogsa fra den pulje, der i budget 2012-2015 blev afsat til
trafikafvikling i forbindelse med byudvikling. De konkrete investe-
ringsprojekter vil fremga af en investeringsplan der skal veere feer-
dig i 2013 og godkendes af budgetforligspartierne. Investeringerne
kan f.eks. omfatte trafikafviklingsprojekter bl.a. i Ringbyen, udvik-
ling af stationsneere omrader, traeplantning, udvikling af radhuspar-
ken, tiltag til fremme af blandet boligbyggeri mv.

Veerebro skal veere et attraktivt omrade at bo og vokse op i. Barn
0g unge skal have gode dag-, skole- og fritidstilbud. Til arbejdet
med styrket social indsats og til at forbedre de fysiske rammer i
omradet afseettes i alt 9 mio. kr. i perioden 2013-15. Midlerne kan
fx bruges til mentorer for kriminalitetstruede unge, til udgifter for-
bundet med kommunalt ansvar for boliganvisning mv., til at lave
attraktive udeomrader, til et fritids- og ungdomsklubtilbud eller som
medfinansiering til projekter stottet af @konomi- og Indenrigsmini-
steriets pulje til afgreensede omrader med hgj andel af borgere
med sociale problemer. Interessenterne i omradet inddrages i pro-
cessen, saerligt omkring fritids- og ungdomsklubtilbuddet.

Gladsaxe Kommune oplever et stigende udgiftspres pa det specia-
liserede socialomrade for voksne. Det skyldes blandt andet en sti-
gende tilgang af unge med autisme. Gladsaxe Kommune laegger
stor vaegt pa, at de svageste borgere har gode og tidssvarende
dag- og botilbud. Der afseettes derfor i alt 41,2 mio. kr. ekstra i
2013-2016 til det specialiserede socialomrade for voksne.

En del af de unge, der er mindre bogligt staerke, kan have stor
gleede af veerkstedsundervisning. Der afsaettes derfor samlet 5
mio. kr. i 2013-2014 til at oprette et motorvaerksted i forbindelse
med Gladsaxe Kommunes ungdoms- og uddannelsescenter. Mo-
tor- og knallertundervisningen kan dermed fortsaette i arene frem-
over.

Gladsaxe Kommunes seniorcentre er blevet udbygget og moderni-
seret, sa de i dag fremstar tidssvarende og modsvarer det aktuelle
behov. En stadig stgrre andel af kommunens plejeboliger vil frem-
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over blive efterspurgt af aeldre borgere med demens, handicap el-
ler andre saerlige problemstillinger. Der udarbejdes derfor en ana-
lyse af det fremtidige behov for plejeboliger set i forhold til den nu-
veerende kapacitet og fleksibilitet i anvendelsen. Behovet skal op-
geres seerskilt for malgrupperne (somatik, demens, handicap etc.).
Herudover skal analysen belyse, hvordan velfeerdsteknologi kan
forbedre livskvalitet og arbejdsmiljg for beboere og medarbejdere
pa seniorcentrene. Andre kommuners erfaringer med kapacitet og
behov for plejeboliger og med velfaerdsteknologi pa seniorcentre
inddrages. Pa baggrund af analysen vurderes om der er behov for,
at der udarbejdes en investeringsplan for omradet. Investerings-
planen vil i givet fald indga i udarbejdelsen af budget 2015-2018.

7. Gladsaxe Kommune oplever et stigende udgiftspres i 2012 til med-
finansiering af det regionale sundhedsveaesen. Prognosen for 2012
(juli 2012) viser et merforbrug pa ca. 13 mio. kr. i forhold til budget-
tet. Der igangseettes derfor en analyse af udviklingen i aktivitet og
udgifter til den aktivitetsbestemte medfinansiering. Analysen omfat-
ter udviklingen siden kommunalreformen i 2007 og en sammenlig-
ning af Gladsaxe Kommunes niveau med Region Hovedstaden og
hele landet. Analysen skal ogsa forsgge at identificere arsagerne
til udgiftsudviklingen samt pege pa indsatser pa sundheds- og eel-
dreomradet, som kan medvirke til at begreense borgerens behov
for sundhedsydelser. Forslagene skal ses i sammenhaeng med
Gladsaxe Kommunes nuvaerende aktiviteter og de krav, der stilles
til kommunernes indsats.

8. Regnvandshandtering er et vigtigt indsatsomrade. Gladsaxe kom-
mune vil derfor udvikle lgsninger, der kan bruges til inspiration for
borgerne. Til en raeekke demonstrationsprojekter ved egne bygnin-
ger afseettes ialt 1,2 mio. kr. i 2013-2015. Puljen skal ses i sam-
menhaeng med puljen til handtering af regnvand, og mulighederne
for at finansiere klimatiltag via spildevandstaksterne.

9. Gladsaxe Kommune har indsatser i gang pa flere fronter for at
imadega kommende klimaudfordringer. Spildevandsplanen er am-
bitigs, og der arbejdes herudover pa et tillaeg til planen. Samtidig
vil kommunen i det kommende ar arbejde med en bredspektret
klimatilpasningsplan, som ogsa omhandler nedbringelse af CO2,
herunder fx udbygning af fiernvarmen og opseetning af solceller.
Dette arbejde skal samtaenkes med de muligheder aftalen om
kommunernes gkonomi abner op for i forhold til at @ge investe-
ringsniveauet i 2013.

10 Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag anvendes som grund-
lag for beregning af skatteprovenuet i 2013.

11 Det er forudsat, at der optages lan til finansiering af indefrosne
ejendomsskatter og energiforbedringer pa i alt 16 mio. kr. i 2013
0g i 2014. | arene 2013 og 2014 er der samlet forudsat lantagning
pa 67 mio. kr. til fiernvarmeudbygningen, i 2013 31 mio. kr. til Ny-
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brogard og i 2014 5 mio. kr. til energiforbedringsprojekt for
Gladsaxe Sportshal og Gladsaxe Svemmehal. Samlet set er der
forudsat lantagning i 2013 og 2014 pa 135 mio. kr., mens det for-
udseettes, at der ikke vil vaere laneoptagning i 2015 og 2016.

Driftsbudgettet

Borgmesteren har pa grundlag af udvalgenes budgetbidrag fremsat
forslag til nye driftsaktiviteter og finansieringstiltag. De vaesentligste
forslag bestar i, at der afseettes ressourcer flere begrn og seldre end
forventet, at der afseettes ressourcer til voksne handicappede finan-
sieret af mindre udgifter pa aeldreomradet, og at der afsaettes res-
sourcer til en gget indsats pa beskeeftigelsesomradet.

@konomiudvalget

Der foreslas afsat 0,48 mio. kr. arligt i 3 ar til ansaettelse af en med-
arbejder, hvis opgaver skal malrettes en indsats overfor ledige ufag-
lzerte og akademikere, som er i risiko for at udga af dagpengesyste-
met. Udgiften er fuldt finansieret af ggede refusionsindteegter under
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget.

Myndigheden Udbetaling Danmark overtager i 2012 og 2013 en reek-
ke udbetalingsopgaver fra kommunerne. KL har meddelt, at de be-
sparelser de tidligere forventede allerede ville falde i 2013 farst kan

opnas fra 2017. De tidligere indfarte besparelser neutraliseres derfor.

Nar de gkonomiske konsekvenser af flytningen af det administrative
personale er endelig afklaret, vil der blive forelagt en sag i @konomi-
udvalget.

Miljgudvalget

Der foreslas afsat 1,96 mio. kr. arligt til en ny sorteringsordning for
storskrald og genanvendelige materialer. Ordningen indfgres for at
storskrald i hgjere grad kan genanvendes. Forslaget er behandlet i
Miljgudvalget 19.01.2012 sag nr. 4. Driftsudgiften takstfinansieres.
Herudover takstfinansieres i 2013 7 mio. kr. ud af anlaegsudgiften pa
10,7 mio. kr. til indkgb af nye affaldsbeholdere.

Bgrne- og Undervisningsudvalget

Der foreslas afsat 0,431 mio. kr. i 2013; 3,939 mio. kr. i 2014; 14,039
mio. kr. i 2015 og 14,465 mio.kr. i 2016 til finansiering af et stgrre an-
tal bgrn i budgetperioden end forudsat i sidste ars befolkningsprog-
nose.

Herudover afsaettes en arlig pulje pa 1,0 mio. kr. til kompetenceud-
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vikling pa dagtilbudsomradet. Formalet er at forbedre kvaliteten i
dagtilbuddene ved fx at malrette kompetenceudviklingen et eller flere
af indsatsomraderne: Godt sprog, Digitale medier som paedagogisk
redskab, Inkluderende faellesskaber og Sunde bevaegelses- og
kostvaner.

Endelig foreslas afsat 0,641 mio. kr. til finansiering af grundtilskuddet
for dagtilbuddet Tjele Alle i 5 maneder, fordi det er besluttet, at ud-
seette lukningen af tilbuddet fra udgangen af 2013 til 1. maj 2014. Det
forlaengede grundtilskud finansieres af en del af besparelsen pa
grundtilskuddet for Holmegard, der er besluttet lukket fra 31.05.2013
(9konomiudvalget 07.06.2011, pkt. 168).

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget

Byradet besluttede den 28.06.2012, sag nr. 76, at kebe lgsare og in-
ventar inden for en ramme pa op til 2 mio. kr. af AB A/S, og at indga
en sponsoraftale med AB A/S pa 400.000 kr. arligt, som vil give en
stgrre brandingveaerdi for kommunen. Kgbet finansieres i udgangs-
punktet indenfor Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalgets ramme. Det fo-
reslas, at udvalget kompenseres for denne udgift.

Under dkonomiudvalgets anlaegsbudget foreslas afsat midler til et in-
tegreret energiforbedringsprojekt for Gladsaxe Sportshal og
Gladsaxe Svgmmehal. Projektet forventes at medfgre energibespa-
relser pa 0,33 mio. kr. arligt fra 2015 og frem.

Seniorudvalget

Der foreslas afsat 3,706 mio. kr. i 2013; 3,693 mio. kr. i 2014; 4,175
mio. kr. i 2015 og 4,134 mio.kr. i 2016 til finansiering af et stgrre antal
eeldre i budgetperioden end forudsat i sidste ars befolkningsprogno-
se.

Samtidig indgar et mindreforbrug afledt af justerede timepriser pa
ldreomradet svarende til 9,1 mio. kr. arligt. Det blev saledes pa
SEU-made 10.05.2012, punkt 35, tiltradt, at mindreforbruget indgar
som finansieringsforslag med henblik pa en samlet prioritering af ud-
gifterne pa social- og sundhedsomradet. Det foreslas saledes, at
mindreudgifterne indgar som finansiering af merudgifterne pa omra-
det for de voksne handicappede.

Til en borgerrettet indsats for at vejlede og statte op om brugen af
velfaerdteknologi, afhjeelpe ensomhed blandt seldre mv. foreslas af-
sat. 0,75 mio. kr. arligt. Udmentningen foreslas besluttet i Seniorud-
valget. Herudover foreslas afsat 1,0 mio. kr. i 2013 og 2014 til vel-
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feerdsteknologi.

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget

Udgiftsbehov pa specialomradet for voksne handicappede er steget.
Det foreslas derfor, at omradet tilfgres 8,8 mio. kr. i 2013 og 10,8
mio. kr. fra 2014 og frem. Udgiften finansieres af mindreudgifter pa
ldreomradet som fglge af lavere timepriser.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Det foreslas at der afsaettes midler til igangsaettelse af 2 nye indsat-
ser pa beskaeftigelsesomradet. Det drejer sig om, at der afsaettes
1,35 mio. kr. om aret til udvidelse af den eksisterende indsats Projekt
"Parat til Job", og at der afsaettes 0,45 mio. kr. om aret i 3 ar til etab-
lering af en koordinatorfunktion som skal samarbejde med frivillige
organisationer om praktikforlab med mentorstgtte til ledige med an-
dre problemer end ledighed.

Indsatserne finansieres af ggede refusionsindteegter og sparede ud-
gifter som folge af forkortet ledighedsperiode.

Anlaegsbudgettet

Med udgangspunkt i udvalgenes budgetbidrag og den anlaegsplan,
der blev vedtaget med budget 2012-2015, indeholder Borgmesterens
budgetoplaeg forslag til nye anleegsaktiviteter samt viderefagrelse i
2016 af en reekke puljer fra den investeringsoversigt, der blev vedta-
get i budget 2012-2015. Puljerne udger i alt ca. 115 mio.kr. inklusive
puljen til Letbaneprojektet.

| det felgende er nye og aendrede aktiviteter samt finansieringsfor-
slag neevnt.

@konomiudvalget

Der foreslas afsat 20 mio. kr. over arene 2014-2016 til at understgtte
kommunens vaekststrategi jf. beslutningsnote 2. Puljen foreslas pri-
meert finansieret af selskabsskatteprovenuet. Herudover indgar den
pulje, der sidste ar blev afsat til trafikafvikling ved byudviklingsprojek-
ter pa Trafik- og Teknikudvalgets budget, i finansieringen.

Der foreslas afsat i alt 5 mio. kr. til et integreret energiforbedringspro-
jekt for Gladsaxe Sportshal og Gladsaxe Svemmehal. Projektet om-
fatter blandt andet udskiftning af ventilationsanlaeggene i svemme-
hallen og i sportshal 1. Projektet forventes at medfare driftsbesparel-
ser pa 0,33 mio. kr. arligt.
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Kloaktilslutningsbidraget refunderes delvist ved omlaegning til afled-
ning af regnvand pa egen grund for bade private og offentlige grun-
de. Det foreslas, at der afsaettes 0,2 mio. kr. i 2013 og 0,5 mio. kr. i
2014 og 2015 til finansiering af forundersggelser af konkrete mulig-
heder for lokal regnvandsafledning, og til medfinansiering af konkrete
omlaegninger pa vores kommunale grunde.

Ejendommen Bakkedraget 19 inklusiv bygning hjemfalder til
Gladsaxe Kommune. Grunden reserveres i fgrste omgang til imple-
mentering af dagtilbudsstrategi. Der foreslas afsat 0,5 mio. kr. til ne-
drivning af ejendommen og reetablering og indhegning af grunden.

Herudover foreslas en raekke puljer — ikke mindst PPV og energifor-
bedringspuljerne — viderefart og enkelte belgb fremrykket.

Trafik- og Teknikudvalget

Det foreslas, at der afsaettes 5,8 mio. kr. i 2013 til cykelsupersti og
sikker skolevej ved Grgnnemose Skole. Projektet finansieres af pulj-
en til trafiksikkerhed/cykelstier, af fremrykning af afsatte midler til cy-
kelsuperstier og endelig af statslige puljemidler.

Efter DONG Energy’s kabellaegningsprojekt er der foretaget en regi-
strering af fortovenes tilstand. Pa den baggrund afsaettes 3,0 mio. kr.
i 2014, 2015 og 2016 til yderligere investeringer i fortove. | den sam-
menhaeng undersgges og udnyttes mulighederne for ogsa at malret-
te nye investeringer til fx handtering af ekstrem regn og dermed mu-
lighederne for takstfinansiering.

Til renovering af de offentlige legepladser afsaettes 100.000 kr. om
areti 2013 og 2014. Der arbejdes endvidere pa en egentlig lege-
pladsstrategi.

Til en videre udbygning af den del af Byens Arena, der udfgres i
2012 (bl.a. mastearenaen, siddepladser, beplantning og parkour), af-
saettes 100.000 kr. i 2013 og 2015.

Puljen til anskaffelse af biler, til trafiksanering, vejvedligeholdelse,
renovering af broer, pulje til plejeplaner og naturprojekter, og af-
maerkning af motionsruter viderefgres i 2016. Der foretages mindre
omflytninger mellem arene i nogle af puljerne, mens den hidtidige
pulje til fremkommelighed for bustrafik nedleegges og aktiviteterne
herunder finansieres af budgettet til kollektiv trafik, hvor der forventes
et overskud som fglge af efterreguleringer vedr. tidligere ar.
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Miljgudvalget

Der foreslas afsat i alt 10,7 mio. kr. i 2013 til indkgb af beholdere til
sortering af storskrald i forbindelse med indfgrelsen af ny stors-
kraldsordning. Beholderne finansieres dels over taksterne i 2013 og
dels over mellemveaerendet med kommunen.

Bgrne- og Undervisningsudvalget
Der foreslas afsat i alt 5 mio. kr. til etablering af et motorvaerksted i
forbindelse med Gladsaxe ungdoms- og uddannelsescenter.

Anden etape af masterplanen for Magrkhgj Skole, som bestar af
renovering og ombygning af indskolingsafsnittets to flaje, og som
samlet koster 17,7 mio. kr., foreslas finansieret af PPV, fremrykkede
midler i funktionsaendringspuljen og af energiforbedringspuljen, fordi
projektet ogsa omfatter energiforbedringer.

Det foreslas at fremrykke midler i puljen til renovering af eeldre dag-
tilbud til finansiering af produktionskakkener i dagplejen. Puljen vi-
derefgres ogsa i 2016.

Til finansiering af et kvalitetslgft af legepladserne ved iseer falgende
bagrnehuse Elverdammen, Kastaniehuset, Nybrogard samt Stjernen
foreslas fremrykket midler fra puljen til udearealer. Puljen viderefgres
ogsa i 2016.

Det foreslas, at der til implementering af strategien for dagtilbuds-
strukturen afsaettes samlet 15,0 mio. kr. i henholdsvis 2015 og i
2016. Forventede driftsbesparelser indregnes, nar planerne konkreti-
seres.

Til flere projekter i Veerebro afsaettes i alt 9 mio. kr. fordelt i 2013,
2014 og i 2015. Puljen kan fx finansiere tiltag, der anbefales i den
igangveerende analyse af den sociale indsats i Veerebro, tiltag i rela-
tion til klubben i Veerebro mv. Puljen drgftes med de udvalg, der in-
volveres i indsatsen.

Barnehusene i Veerebro har profil som de legende og kreative barn-
huse. For at give et kvalitetslaft og samtidig synliggere profilen fore-
slas i 2013 afsat 1,1 mio. kr. til et udendarsatelier.

Tandplejen har 25 units pa henholdsvis tandklinikker og plejecentre.
Hver unit har en holdbarhed pa 10-12 ar. Til viderefgrsel af en ud-
skiftning pa 2 units arligt foreslas afsat midler i 2016, samtidig med at
puljen i 2014 delvist anvendes til finansiering af et 3D rgntgenappa-
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rat.

Puljen til IT pa skoler, udearealer pa skoler og funktionsaendringer pa
takstfinansierede og ikke takstfinansierede tilbud viderefgres i 2016.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget

For at gge bibliotekernes abningstider, ved at biblioteket efter den
normale abningstid bliver et selvbetjeningsbibliotek foreslas, at der
afseettes 0,660 mio. kr. til de ngdvendige ngglesystemer pa bibliote-
kerne i Hgje Gladsaxe og i Veerebro. Der foreslas yderligere afsat
0,330 mio. kr. i 2015 til et ngglesystem pa Mgrkhgj bibliotek, hvis er-
faringerne med systemet har veeret positive.

Som led i den etapevise udskiftning og renovering af lofter og lysar-
maturer pa Hovedbiblioteket foreslas afsat 2,4 mio. kr. i 2016 til
renovering af lofter og udskiftning af reolbelysning pa etage 1, vok-
senudlan.

Puljen til funktionsaendringer og opgradering af idreetsfaciliteter m.v.,
samt puljen til IT pa biblioteker viderefgres i 2016.

Seniorudvalget
Puljen til IT-omsorgssystemet og puljen til myndighedskrav og funk-
tionsaendringer viderefgres i 2016.

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget
Pulje til myndighedskrav og funktionsaendringer for takstfinansierede
tilbud og for ikke takstfinansierede tilbud viderefores i 2016.

Pris- og lenregulering

Niveauet for den samlede pris- og l@anfremskrivning er aendret i for-
hold til fremskrivningen i budgetcirkuleeret. Det skyldes, at der er ud-
meldt nye pris- og lensken fra KL. Driftsbudgettet var i budgetcirku-
lzeret fremskrevet med 1,20 pct. fra 2012-niveau til 2013-niveau. | det
endelige skgn er driftsbudgettet fremskrevet med 1,37 pct., hvilket
iseer skyldes, at sk@nnet for prisudviklingen pa en raekke varer og
tienesteydelser nu vurderes hgjere. Prisfremskrivningen af anlaegs-
budgettet er ikke aendret, idet ca. 70 pct. af anlaegsbudgettet allerede
er budgetteret konkret. Det betyder, at anleegsrammerne er frem-
skrevet med i alt 3,22 pct. fra 2012 til 2013.

Renter, finansforskydninger og lan
Pa det skattefinansierede omrade er der udover laneadgangen i
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2013-2014 pa 6 mio. kr. arligt vedrgrende energiforbedringer og 10
mio. kr. arligt vedrgrende pensionisters lan til betaling af ejendoms-
skatter forudsat optaget lan pa 31 mio. kr. til ombygning af Nybrogard
i 2013 og pa 5 mio. kr. til energirenoveringsprojektet for Gladsaxe
Sportshal og Gladsaxe Sportscenter i 2014. Samlet set er der forud-
sat lantagning for 68 mio. kr. i 2013 og 2014 pa det skattefinansiere-
de omrade, mens det forudsaettes, at der ikke vil vaere nogen laneop-
tagelse i 2015 og 2016.

Pa forsyningsomradet er der forudsat optaget lan for i alt 52 mio. kr. i
2013 og 14 mio. kr. i 2014 til udbygning af fiernvarmenettet. Forsy-
ningsomradet skal hvile i sig selv, hvilket betyder, at aktiviteter pa
omradet set hen over arene ikke pavirker kassebeholdningen.

Posten ‘finansforskydninger’ bestar primeert af byggelan og pensioni-
sters lan til betaling af ejendomsskatter.

Endelig er der sket en konkret beregning af forrentningen af kommu-
nens kassebeholdning saledes, at renteindteegten folger likviditets-
forlgbet. Renteudgifterne er faldet med ca. 10 mio. kr. arligt i forhold
til sidste ars budget, som fglge af bl.a. den lavere rente.

Skatter
De samlede skatteindtaegter forventes at stige med 2,4 til 4,3 pct. ar-

ligt frem til 2016.

Tabel 3 viser det forventede provenu fra indkomstskat under forud-
saetning af, at der veelges statsgaranti, og at skatteprocenten er
ueendret 24,1 procent.

Skennet bygger pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for
2013, mens indteegterne i overslagsarene bygger pa KL’s skan for
udviklingen i udskrivningsgrundlaget og Gladsaxe Kommunes sene-
ste befolkningsprognose (2012). Selv om der vaelges statsgaranti i
2013 kan udsving i konjunkturerne imidlertid skabe betydelig usik-
kerhed om det sk@annede udskrivningsgrundlag i overslagsarene
2014-2016.

Tabel 3. Indkomstskat 2013-2016
| Udgift+/indteegt-
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1 1.000 kr. B 2013 B 2014 B 2015 B 2016
Provenu fra
indkomstskat 2.750.949 2.823.945 2.895.171 2.956.141

Skgnnet for ejendomsskatter i form af indteegter fra grundskyld og
deekningsafgifter fremgar af tabel 4 nedenfor. Grundskylden er forud-
sat uaendret pa 23,0 promille. Det samme geelder deekningsafgiften
af erhvervs- og forretningsejendomme, som forudseettes at veere pa
10,0 promille.

Tabel 4. Ejendomsskatter 2013-2016

Udgift+/indteegt-

| 1.000 kr. B 2013 B 2014 B 2015 B 2016
Grundskyld 352.476 374.330 396.041 417.823
Deekningsafgift 77.993 82.829 87.634 92.454
| alt 430.470 457.159 483.675 510.277

Endelig fremgar skennet af provenuet fra selskabsskatter af tabel 5.
Indteegterne fra selskabsskatter ligger ogsa pa et hgjere niveau end
forventet i budget 2012-2015.

Tabel 5. Selskabsskatter 2013-2016

| 1.000 kr. B 2013 B2014 B 2015 B 2016
Selskaber hjemmehgrende i
kommunen 178.901 222.578 261.135 261.134

Selskabsskatter indbetales med tre ars forsinkelse. Stigningen fra
2014 og frem skyldes isaer, at Novo Nordisk forventes, at klare sig
bedre, end udviklingen pa landsplan.

Udligning af selskabsskat er beskrevet i det fglgende afsnit om til-
skud og udligning. Selv om selskabsskatterne udlignes, er de en vig-
tig del af Gladsaxe Kommunes indtaegtsgrundlag, da udligningen kun
er delvis. Det har derfor stor betydning for Gladsaxe Kommune at
kunne tiltraekke virksomheder, fx gennem infrastrukturinvesteringer.

Tilskud og udligning

Det samlede statstilskud til kommunerne fordeles efter tilskuds- og
udligningssystemet og indebaerer samlet set et tilskud til Gladsaxe
Kommune pa 785,4 mio. kr. i 2013, jf. tabel 6.
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Tilskuds- og udligningsbelgbene i 2013 tager udgangspunkt i udmel-
dingen fra @konomi- og Indenrigsministeriet og er baseret pa det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Belgbene i 2014-2016 byg-
ger pa KL’s skgn for udviklingen i udskrivningsgrundlaget og blok-
tilskudspuljen.

Tabel 6. Tilskud og udligning

2013-2016

Tilsvar+/tilskud-

| 1.000 kr. B2013 B2014 B2015 B 2016
Udligningsordninger -487.860 -436.562 -432.595 -432.422
Bloktilskud -187.968 -173.278 -169.784 -160.879
Udligning af selskabsskat 47.556 72.017 87.553 84.816
Grund- og udviklingsbidrag 8.140 8.295 8.475 8.640
Daginstitutionspulje -6.804 -6.925 -7.043 -7.163
Seerligt

Beskaeftigelsestilskud -125.229 -125.850 -125.734 -125.734
Andre tilskud -33.204 -33.798 -34.265 -34.875
| alt -785.369 -696.102 -673.393 -667.618

Posten "udligningsordninger”, som vedrgrer udligning i forhold til ud-
giftsbehov, indebaerer, at Gladsaxe Kommune modtager tilskud fra
udligningssystemet. Belgbet er en del lavere end budget 2012 og
haenger blandt andet sammen med en generel opjustering af skannet
over skatteindteegter i kommunerne og dermed mindre udligningsbe-
lab fra denne ordning. | modsat retning traekker udligningsreformen,
som betad en gevinst for Gladsaxe Kommune.

Bloktilskuddet, som er den del af det samlede statstilskud, der forde-
les efter indbyggertallet medferer ligeledes et tilskud til Gladsaxe
Kommune.

Udligningen af selskabsskat indebaerer, at Gladsaxe Kommune skal
betale 47,6 mio. kr. til udligningsordningen i 2013.

Udviklingsbidraget til regional udvikling er for 2013 fastsat til 124 kr.
pr. indbygger svarende til 8,1 mio. kr. i alti 2013. Fra og med 2012

bortfaldt grundbidraget som fglge af omlaegningen af medfinansie-

rings-ordningen pa sundhedsomradet.
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Det saerlige beskaeftigelsestilskud gives til finansiering af udgifterne
til arbejdslgshedsdagpenge og aktivering af forsikrede ledige. Bela-
bet er skgnnet til 125,2 mio. kr. i 2013 — inklusiv en negativ efterregu-
lering for 2011 pa 5 mio kr. og en positiv efterregulering for 2012 pa
5,2 mio. kr. Beskeeftigelsestilskuddet fastseettes i 2014 til 2016 til de
tilsvarende udgifter pa omradet.

Andre tilskud, som omfatter udligning i forhold til styrkelse af al-
dreplejen, seerligt vanskeligt stillede kommuner samt merudgiftsbe-
hov til indvandrere mv., giver Gladsaxe Kommune et nettotilskud pa
33,2 mio. kr. i 2013.

Tilskuds- og udligningsbelgbene konteres alle pa hovedkonto 7.

Takster

Der er forudsat falgende takster i 2013 sammenlignet med 2012:

2012 2013

Daginstitutioner

0-2 &r kr./ mdr. 2.950 2.975
3-5 &r kr./ mdr. 1.980 1.995
SFO kr./ mdr. 1.495 1.510
Fritidsklub kr./ mdr. 400 405
Ungdomsklub kr./ mdr. 120 125
Forsyningsvirksomheder

(ekskl. moms)

Renovation kr./ ar 1.832 2.202
Fjernvarme pr. GJ 138,58 138,58

Taksterne pa dagtilbudsomradet, SFO samt Fritids- og Ungdoms-
klubberne er fremskrevet svarende til pris- og lenudviklingen.

Taksten pa dagrenovation stiger med ca. 370 kr. fra 2012 til 2013.
Det skyldes primaert den nye storskraldsordning, som medfgrer en
takststigning pa ca. 280 kr. fra 2012 til 2013. Heraf skyldes de ca.
220 kr. udgifter til indkab af skraldebeholdere i forbindelse med den
nye sorteringsordning. Denne udgift vil veere etarig og taksten vil
derfor igen falde fra 2013 til 2014.

Taksten pa fiernvarme vil eventuelt blive genberegnet, nar CTR har
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udmeldt nye takster for 2013, men er pa nuvaerende tidspunkt
uaendret i forhold til 2012.

4 medlemmer i @konomiudvalget (Karin Sgjberg Holst, Trine Gree-
se, Bent Greve og Katrine Skov) indstiller forslaget til budget 2013 -
2016 til 1. behandling.

5 medlemmer (Susanne Palsig, Gunnar Svendsen, Ebbe Skovs-
gaard, Lars Abel og Kristian Niebuhr) undlod at stemme.

Bilag

Relateret behandling

@konomiudvalget 21.08.2012, Punkt 200 (Aben)
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