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Punkt 13: Meddelelser

2017/09090



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
15.03.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Beslutning

Seniorradet havde ikke fremsendt bemeerkninger til Sundheds-
og Rehabiliteringsudvalgets dagsorden.

Lone Yalcinkaya spurgte til konkrete sager vedr. en borgers ind-
flytning pa seniorcenter samt reetablering af vendeplads ifm. bor-
gers dgd. Forvaltningen svarede.

Lars Abel spurgte til manglende levering af bladet 60+ i dele af
kommunen. Forvaltningen svarede.

Lars Abel spurgte til yderligere information vedr. Gladsaxe Kom-
munes tal i den nationale sundhedsprofil for 2017. Forvaltningen
udsender evt. yderligere orientering om sundhedsprofillen til ud-
valgets medlemmer. Sundhedsprofillen behandles desuden pa
udvalgets mgde i maj som del af behandlingen af den nye sund-
hedspolitik for Gladsaxe Kommune.

Forvaltningen orienterede om, at der er kommet en anmodning
fra en frivillig sammenslutning i Bagsveerd om kommunens op-
brugte hjeelpemidler med henblik pa at sende dem som hjeelp il
Ghana. Udvalget godkendte, at anmodningen imgdekommes.
Forvaltningen orienterede om, at der pa et kommende made fo-

relaegges en sag vedr. de fremtidige rammer for nattevagter pa
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 14: Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets besog pa Seniorcenter
Mollegirden, orientering
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
15.03.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets besgg pa Senior-
center Mgllegarden, orientering

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Som et led i udvalgets introduktion blev det besluttet pa SRU
04.01.2018 punkt 4, at udvalget vil besage nogle af de mange
tilbud og centre pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omra-
de, og at nogle af udvalgets mader i den forbindelse ogsa vil bli-
ve afholdt uden for Radhuset.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets magde 15.03.2018 afhol-
des pa Seniorcenter Mgllegarden, Bagsvaerd Mgllevej 9, 2800
Kongens Lyngby.

Mgdet starter 16.30, hvor udvalget vises rundt pa Mallegarden af
Centerleder Jessie Lykke, efterfulgt af et kort besag hos den nye
tveerkommunale akutfunktion og hjemmesygeplejen.

Efterfalgende afholdes udvalgsmgde i Mgllestuen pa Seniorcen-
ter Mgllegarden.

Der afsluttes med middag omkring klokken 18.00, hvor udvalget
far serveret dagens ret.

Bilag

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 04.01.2018, Punkt 4
(Aben)

00.01.00A26

2017/09107 1

Aben



Aben

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
15.03.2018
Gladsaxe Kommune

00.01.00A26
2017/09107 2



Punkt 15: Regnskab 2017 og overforsel af driftsmidler fra 2017 til 2018,
Seniorudvalget, behandling

2017/08109

Bilag

Bilag 1. Regnskabsbemearkninger
Bilag 2. Anleg

Bilag 3. Forslag til videreforelser



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
15.03.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Regnskab 2017 og overforsel af driftsmidler fra 2017 til 2018,
Seniorudvalget, behandling

Beslutning

Godkendt.

Gennemgang af sagen

Det endelige regnskab 2017 for Seniorudvalget er nu opgjort. So-
cial- og Sundhedsforvaltningen har udarbejdet vedlagte regn-
skabsbemaerkninger for henholdsvis driftsudgifter og anlaegsud-
gifter samt forslag til disponering af de ubrugte midler, der videre-
fores fra regnskab 2017 til budget 2018, jf. Bilag 3.

Driftsregnskab og serviceramme
Budgetrammer, regnskabsresultat samt afvigelser fra budgetram-
me til regnskabsresultat fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 1: Regnskab 2017, nettodriftsudgifter, mio. kr.

Netto, mio. Vedtaget | Korrigeret | Regnskab | Forskel | Forskel

kr. budget budget 2017 vedtaget | korrigeret
2017 2017 budget budget

Tilbud til 2el- | 615,8 618,3 595,2 20,6 23,1

dre

Hjeelpemidler | 44,4 44 .4 46,2 -1,8 -1,8

Alm. eldre- | -27,8 -27,8 -28,2 0,4 0,4

og plejeboli-

ger (ramme

3)

| alt 632,4 634,9 613,2 19,2 21,7

00.30.14000
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
15.03.2018
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Note: Forskel angives som mindre- og merforbrug (-)

Seniorudvalgets vedtagne budget var 632,4 mio. kr., og det korri-
gerede budget var 634,9 mio. kr. Driftsregnskabet for 2017 udger
613,2 mio. kr. Samlet set er der tale om et mindreforbrug i forhold
til det vedtagne budget pa 19,2 mio. kr. og et mindreforbrug i for-
hold til det korrigerede budget pa 21,7 mio. kr. Mindreforbruget i
forhold til det korrigerede budget er en kombination af et mindre-
forbrug pa 23,1 mio. kr. pa budgetrammen "Tilbud til 2eldre’ samt
et merforbrug pa 1,8 mio. kr. pa budgetrammen 'Hjaelpemidler’.

Nedenfor redegeres naermere for budgetafvigelserne pa de seer-
skilte budgetomrader. Mere detaljerede tal for de enkelte bevillin-
ger fremgar af Bilag 1.

Bemeerkninger vedrarende Tilbud til seldre.

Budgetomradet omfatter forebyggelse og aktivitet (omsorgsarbej-
de), hiemmepleje samt hjemmesygepleje, treening og genoptrae-
ning, drift af seniorcentrene og Treeningscenter Gladsaxe samt
voksne med seerlige behov (+65 arige).

Pa budgetomradet Tilbud til 2eldre var der et mindreforbrug pa
23,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet er in-
klusiv et overfart mindreforbrug fra 2016 til 2017 pa henholdsvis
10,1 mio. kr. for seniorcentrene samt Traeningscenter Gladsaxe
og 4,3 mio. kr. for resten af budgetomradet; i alt 14,4 mio. kr., jf.
SEU, 09.03.2017, punkt 21. Nedenfor gennemgas regnskabsre-
sultatet for de veesentlige budgetomrader. Neermere praesentation
af de enkelte omrader fremgar ligeledes af Bilag 1.

Forebyggelse og aktivitet

Der er et merforbrug pa rammen 'Forebyggelse og aktivitet’ pa
0,9 mio. kr. Merforbruget skyldes en efterregulering pa 1,2 mio.
kr. vedragrende portoudgifter til udsendelse af bladet +60 for perio-
den 2014 til og med 1.kvartal i 2017 samt udgift til porto for hele
2017.

AEldrepleje - bestiller

Der er et mindreforbrug pa budgetrammen “Zldrepleje — bestiller’
pa 4,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes blandt andet, at Gladsaxe
Kommune skal tilbagebetale 1,8 mio. kr. i ubrugte puljemidler
vedrgrende klippekort til svage hjemmehjselpsmodtagere fra peri-
oden 2015-2016. Mindreforbruget skyldes, at der var feerre borge-
re, der valgte at benytte sig af Klippekortsordningen end forven-

00.30.14@00
2017/08109 2

Aben



Aben

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
15.03.2018
Gladsaxe Kommune

tet, jf. SEU 07.04.16, punkt 22. Sundheds- og ZAldreministeriet
har mod tidligere forventning ikke opkreevet belgbet endnu.

Derudover skyldes mindreforbruget ogsa, at projekter sa som
etablering af plejehjemslaeger pa seniorcentrene endnu ikke er
fuldt ud gennemfart og derfor har vaeret mindre omkostningsfuldt
end forventet ved indgangen af aret.

AEldrepleje - udfarer

Der er et mindreforbrug pa budgetrammen “Zldrepleje — udfarer’
pa 17,8 mio. kr. Det skyldes primaert et mindreforbrug vedregrende
social- og sundhedselever pa 5,6 mio. kr. Pa de decentrale insti-
tutioner er der samtidig et mindreforbrug vedrgrende Hjemmeple-
jeenheden, Seniorcenter Bakkegarden, Taxvej 18, 2880 Bags-
veerd, Seniorcenter Egegarden/Mgllegarden, Klausdalsbrovej
213, 2860 Sgborg/Bagsveerd Mgllevej 9, 2800 Kgs. Lyngby, Seni-
orcenter Rosenlund, Markhgjvej 336, 2730 Herlev og Hareskov-
bo, Skovalléen 8, 2880 Bagsveerd. Traeningscenter Gladsaxe, Kil-
debakkegards Allé 165, 2860 Saborg, endte med et merforbrug
pa ca. 750.000 kr.

Tabel 2: Korrigeret budget samt regnskab 2017 - udfgrerram-
men

Netto, 1000 kr. Korrigeret | Arsforbrug | Regnskab
budget 2017 2017
2017

Feellesudgifter og ind- 28.026 18.283 9.743

teegter

Traeningscenter 76.689 77.448 -759

Gladsaxe

Hjemmeplejeenheden 178.019 176.495 1.524

Egegarden/Mgllegarden 100.748 98.675 2.074

Hareskovbo 41.698 39.869 1.829

Bakkegarden 58.330 57.298 1.032

Rosenlund 64.220 61.885 2.335

Forebyggelsescenteret 1.472 1.452 20

| alt 549.207 531.408 17.799

Note: Forskel angives som mindre- og merforbrug (-)

Budgetomradet 'Faellesudgifter og indteegter’ endte med et min-
dreforbrug pa 9,7 mio. kr., sammenlignet med korrigeret budget.

| 2016 var der ekstraordineert lave udgifter pa elevomradet pa

00.30.14@00
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
15.03.2018
Gladsaxe Kommune

grund af en omlaegning af uddannelserne. | 2017 har der veeret
vaesentlige problemer med rekruttering af elever til uddannelsen.
Gladsaxe har derfor ikke det antal elever, man havde forventet
ved arets start og udgifterne til budgetomradet er derfor blevet
vaesentlig mindre.

Seniorcenter Egegarden/Mgllegarden har et mindreforbrug péa 2
mio. kr. Det skyldes primeert, at centeret havde disponeret midler
til kekkenombygninger, som det efterfalgende lykkedes at fa fi-
nansiering til af Sundheds- og ZAldreministeriet. Samtidig fik Ege-
garden viderefgrt et mindreforbrug fra 2017 pa 1,2 mio. kr.

Hjemmeplejen ender med et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Hjem-
meplejen har i 2017 gkonomistyret stramt for at prioritere at have
tilstreekkeligt med midler til kompetenceudvikling i 2018, hvor der
skal implementeres et nyt omsorgssystem.

Hareskovbo plejehjems endelige resultat er et mindreforbrug pa
1,8 mio. kr. Hareskovbo plejehjem er en selvejende institution, og
der er derfor ikke samme proces i forbindelse med budgetopfalg-
ning som pa Gladsaxe Kommunes seniorcentre mv.

Seniorcenter Bakkegarden ender med et mindreforbrug pa 1 mio.
kr. Bakkegarden fik viderefagrt 1,9 mio. kr. fra regnskab 2016, og
der er saledes blevet brugt af de viderefgrte midler i 2017. Senior-
center Rosenlund ender med et samlet mindreforbrug pa 2,3 mio.
kr. sammenlignet med korrigeret budget. Rosenlund fik ligeledes
viderefgrt et mindreforbrug fra regnskab 2016 pa 3,1 mio. kr.
Regnskabsresultatet er saledes et udtryk for, at der ogsa her er
brugt af de viderefgrte midler.

Bemeerkninger vedrgrende ramme 2, Hjeelpemidler
Budgetomradet omfatter udgifter til hjaelpemidler samt vederlags-
fri fysioterapi.

Samlet set forventes der i 2017 et merforbrug pa dette budgetom-
rade pa 1,8 mio. kr., hvoraf 1,2 mio. kr. vedrgrer kropsbarne og
tekniske hjeelpemidler, og 0,6 mio. kr. vedrgrer kgrsel af borgere
til vederlagsfri fysioterapi. Budgettet til vederlagsfri fysioterapi
blev i forbindelse med budgetaftalen for 2017-2021 opjusteret
med 2 mio. kr. Budgettet vedrgrende selve behandlingen balan-
cerer.

00.30.14@00
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
15.03.2018
Gladsaxe Kommune

For at fastholde det nuveerende serviceniveau pa Hjaelpemiddel-
omradet og sikre budgetbalance fremadrettet, tilfgres omradet 3,3
mio. kr. i 2018 og herefter 2,2 mio. kr. i 2019 og frem som en del
af Budget 2018-2021. Hjeelpemiddelomradet vil desuden fremad-
rettet veere omfattet af overfgrelsesadgang, saledes at fremtidige
mindre- eller merforbrug viderefares til det efterfalgende bud-
getar.

Bemeerkninger vedrgrende ramme 3, Almene aeldre- og plejeboli-
ger

Budgetomradet omfatter almene eeldre- og plejeboliger. Budgettet
deekker over nettoudgifter og -indtaegter vedrgrende boligernes
almindelige driftsudgifter og beboernes huslejebetalinger.

Det samlede budget for Gladsaxe Kommunes almene boliger op-
gaeres pa baggrund af de enkelte boligafdelingers driftsbudget ud
fra princippet om balanceleje, hvor huslejen til enhver tid skal
deekke de faktiske udgifter forbundet med lejemalet. Den budget-
terede indteegt pa rammen modsvares saledes af boligafdelinger-
nes betaling til renter og afdrag pa lan under dkonomiudvalgets
ramme. Der er dermed budgetbalance pa omradet i 2017.

Opfalgning pa servicerammen

Pa Seniorudvalgets budgetomrade udger budgetrammerne 'Til-
bud til seldre’ og 'Hjeelpemidler’ tlsammen en serviceramme pa i
alt 660,2 mio. kr.

Tabel 3: Regnskab 2017, serviceramme, mio. kr.

Vedtaget | Serviceramme | Forventet | Forventet | Forventet | Regnskab | Resultat
budget 2017 forbrug forbrug forbrug 2017
2017 1. kvartal | 1. halvar 3. kvartal
2017 2017 2017
660,2 662,7 672,2 657,1 653,7 641,5 18,7
Anleegsregnskab

En oversigt over regnskabet pa anleegsudgifter for Seniorudvalget
fremgar af nedenstaende tabel. En detaljeret oversigt over de en-
kelte anleegsprojekter med vedtaget budget 2017, korrigeret bud-

get 2017, regnskab 2017 og anlaegsbemeerkninger fremgar af bi-

lag 2.

00.30.14@00
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
15.03.2018
Gladsaxe Kommune

Tabel 4: Anlaegsregnskab 2017, nettoanlaegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget bud- |Korrigeret Regnskab Forskel ved- [Forskel korri-

get 2017 Budget 2017 (2017 taget budget [geret budget
2017 2017
2,3 6,2 -2,6 4,9 8,8

Det vedtagne budget for nettoanlaegsudgifterne pa Seniorudval-
gets omrade var i alt 2,3 mio. kr. Regnskabet for 2017 udger -2,6
mio. kr. Samlet set er der tale om et mindreforbrug i forhold til
vedtaget budget pa 4,9 mio. kr. og et mindreforbrug pa 8,8 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget.

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt, at anleegsprojektet Treae-
ningscenter Gladsaxe (Modernisering af de midlertidige pladser)
er udskudt og et mindreforbrug pa de afsluttede anlaegssager Kil-
degardens aldreboliger (Udskiftning af dere og vinduer) og Seni-
orcentret Egegarden (Udskiftning af tag og renovering af gavle).

Der har i 2017 veeret 12 anlaegsprojekter, hvoraf der er aflagt an-
lzegsregnskab pa otte af projekterne. De resterende anleegspro-

jekter pa i alt 4,0 mio. kr. vil blive indstillet til viderefarelse til 2018.

Videreforelse af driftsmidler fra 2017 til 2018

Af Seniorudvalgets mindreforbrug kan grundlaget for viderefgrel-
sesadgangen opggares til 26,7 mio. kr. Social- og Sundhedsfor-
valtningen foreslar, at viderefgrelserne fordeles pa foelgende om-
rader:

Tabel 5: Videreforelse af driftsmidler fra 2017 til 2018

Seniorudvalget Mio. kr.

02 Tilbud til eldre 21,3

03 Hjeelpemidler mv -

04 Almene eldre- og plejeboliger -

Videreforelse fra Seniorudvalget i alt 21,3
Overfagrsel fra Sundheds- og Handicapudvalget 4,8
Samlet videreforelse til Sundheds- og Rehabilite- 26,1

ringsudvalget

Pa bevillingsomradet Tilbud til zeldre viderefgres 21,3 mio. kr.,

00.30.14@00
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hvilket primaert vedrgrer mindreforbrug pa seniorcentrene. Som
folge af den nye udvalgsstruktur overgar sundhedsomradet under
det tidligere Sundheds- og Handicapudvalg til det nye Sundheds-
og Rehabiliteringsudvalg fra 2018. Pa den baggrund overfgres
4,8 mio. kr. vedrgrende sundhed til Sundheds- og Rehabiliterings-
udvalget.

Overfgrslerne er fordelt pa flere niveauer sasom tvungne over-
farsler, som blandt andet indeholder puljemidler til velfeerdstekno-
logi- og hjerneskadeomradet. Der er ligeledes reserveret midler til
den tveerkommunale Akutfunktion, der starter 1. april 2018.
Endeligt henfarer decentrale midler til institutionerne pa udferer-
rammen, hvor der viderefgres mindreforbrug til 2018.

En mere detaljeret oversigt over forvaltningens forslag til dispone-
ring af viderefgrelser fra 2017 fremgar af Bilag 3.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

1. atregnskab 2017 med tilhgrende bemaerkning godkendes,
0g

2. at forslag til viderefgrelse af ubrugte drifts- og anlaegsmidler
til 2018 godkendes.

Bilag

Bilag 1. Regnskabsbemaerkninger
Bilag 2. Anlaeg
Bilag 3. Forslag til viderefarelser

Relateret behandling

Seniorudvalget 09.03.2017, Punkt 21 (Aben)
Seniorudvalget 07.04.2016, Punkt 22 (Aben)

00.30.14@00
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Punkt 16: Udmentning af pulje til bedre bemanding pa eldreomraidet,
behandling
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
15.03.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Udmentning af pulje til bedre bemanding pa sldreomradet,
behandling

Beslutning

Godkendt.

Gennemgang af sagen

Med aftalen om finansloven for 2018 blev der afsat 500 mio. kr.
arligt pa landsplan i perioden 2018-2021 til bedre bemanding i
hjemmeplejen, pa plejecentre og friplejehjem. Gladsaxes andel
af midlerne forventes at udgare 5.472.000 kr. Fra 2022 tildeles
midlerne via bloktilskuddet.

Midlerne skal anvendes til et Igft af aeldreomradet i form af bedre
bemanding. Bedre bemanding udmeantes i videst muligt omfang
under hensyntagen til medarbejdernes @nsker til ansaettelse af
nye medarbejdere i fuldtidsstillinger og/eller opjustering af ar-
bejdstiden for eksisterende medarbejdere.

Midlerne udmgntes arligt pa baggrund af en redegearelse fra
kommunerne for anvendelsen af midlerne. Redegearelsen skal in-
deholde en opdeling af anvendelsen af midlerne pa

¢ Nye medarbejdere i fuldtidsstillinger
e Opjustering af arbejdstiden for eksisterende deltidsansatte
medarbejdere

Samt opdeles pa

e Hjemmepleje
e Plejecentre og friplejehjem mv.

Gladsaxe Kommune har faet tilladelse fra ministeriet til at anven-
de en del af midlerne fra puljen pa de midlertidige pladser pa
Treeningscenter Gladsaxe, Kildegarden, Kildebakkegards Allé
165, 2860 Sgborg. Anvendelsen af puljemidler pa Traeningscen-
teret falder under punktet plejecentre og friplejehjem.

Sammen med ans@gningen skal Gladsaxe indsende en redegg-
relse vedr. initiativer til nedbringelse af sygefravaer og en redegoe-

00.30.10Q00
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relse vedr. den gennemsnitlige ansaettelsesgrad pa aeldreomra-
det.

Gladsaxes andel af puljen foreslas anvendt udelukkende til nye
medarbejdere i fuldtidsstillinger. Generelt geelder allerede nu, at
medarbejderne i videst mulig omfang tilbydes ansaettelse pa fuld
tid, safremt de ensker det. Ofte er der dog medarbejdere, som ik-
ke gnsker fuldtidsansaettelser men derimod foretraekker deltids-
anseettelser. Deltidsansatte medarbejdere har mulighed for frivil-
ligt merarbejde.

Anvendelsen af midlerne har veeret drgftet i MED-udvalget.
Midlerne foreslas anvendt med falgende formal og fordeling:

| 1.000 kr. (2018 pl.) Arlig fordeling 2018-2021,
Traeningscenter Gladsaxe 1.839
Seniorcentrene 2.261
Hjemmeplejen 1.357
Revision 16
| alt 5.473

Som naevnt ovenfor uddeles midlerne arligt fra ministeriet pa
baggrund af en redeggrelse fra kommunerne. Social- og Sund-
hedsforvaltningen foreslar — af hensyn til de bergrte borgere
samt de lokale enheders mulighed for planleegning — at der alle-
rede nu tages stilling til den varige udmgntning af puljen. Forvalt-
ningen vil dog under alle omstaendigheder falge Igbende op pa
de iveerksatte tiltag og foresla aendringer, hvis der skulle opsta
behov for dette.

Anvendelsen pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden, de 67
midlertidige pladser og 23 seniorcenter-pladser.

Puljen anvendes til ansaettelse af sygeplejersker i tidsrummet 14-
22, 7 dage om ugen. Opnormeringen ses i lyset af, at det er i det-
te tidsrum, der indskrives flest borgere pa de midlertidige plad-
ser. Der er tale om borgere med et akut behov for pleje og om-
sorg pga. komplekse problemstillinger. Oftest sker indskrivningen
pa de midlertidige pladser efter afslutning af et accelereret ind-
lzeggelsesforlgb. Borgerne har komplekse somatiske problemstil-
linger, og der er behov for lasning af saerlige omsorgsopgaver i
forbindelse med modtagelsen af borgerne bade overfor borgeren
men ogsa overfor de pargrende. Den forventede udgift til opnor-
meringen udggr 1,838 mio. kr.

00.30.10Q00
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Seniorcentrene:

Puljen anvendes til ansaettelse af sygeplejersker svarende til 1
stilling i dagvagt pr. center. Beboerne pa seniorcentrene har ge-
nerelt et omfattende behov for pleje og omsorg pga. komplekse
problemstillinger. Beboerne har ofte komplekse somatiske og
kognitive problemstillinger, og der er behov for lgsning af seerlige
omsorgsopgaver i dagligdagen. Den forventede udgift til opnor-
meringen udger 2,260 mio. kr.

Hjemmeplejen:

Puljen anvendes til ansaettelse af social- og sundhedsassistenter
eller sygeplejersker fortrinsvis i dagvagter pa hverdage. Opnor-
meringen skennes ngdvendig i forhold til aeldre borgere med
komplekse somatiske problemstillinger.

Hjemmeplejens aldre borgere har i stigende grad komplekse so-
matiske problemstillinger, som giver saerlige udfordringer, og
hvor de pargrende er en vigtig del af samarbejdet. Der er desu-
den en szerlig omsorgsopgave i forhold til ensomme aldre, som
en opnormering Vil kunne understgtte. Den forventede udgift til
opnormeringen udgar 1,357 mio. kr.

Der afsaettes 16.000 kr. til den kraevede revision af projektet.
Nar Gladsaxe Kommunes ansggning er godkendt i Sundheds-
og Zldreministeriet vil puljen blive tilfgrt budget 2018 efter poli-
tisk behandling. For 2019 og frem tilfgres puljen budgettet i for-
bindelse med budgetudarbejdelsen.
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at puljen til bedre bemanding pa aeldreomradet udmentes

som foreslaet til styrkelse af de midlertidige pladser, senior-
centrene og hjemmeplejen

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 17: Magtanvendelse 2017 pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets
omrade, orientering

2017/01001
Bilag

Bilag 1. Indberetninger af magtanvendelse 2017
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,

15.03.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Magtanvendelse 2017 pa Sundheds- og Rehabiliteringsud-
valgets omrade, orientering

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Ifelge Bekendtgerelse om 'Magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten over for voksne og modtagepligt i bo-
former efter Serviceloven’ nr. 716 af 19.06.2013 § 14, stk. 2,
skal der arligt forelaegges beretning for kommunalbestyrelsen,
sa kommunalbestyrelsen kan fglge udviklingen i anvendelse af
magt og andre indgreb i den personlige frihed med henblik pa
en vurdering af behovet for opfalgning.

Byradet tiltradte 09.03.2011, punkt 38, at den arlige beretning
om magtanvendelse delegeres saledes, at sagerne fremover

behandles i fagudvalgene, hvorefter Byradets medlemmer ori-
enteres skriftligt om fagudvalgenes behandling.

Magtanvendelse efter Lov om Social Service nr. 988 af
17.08.2017 ma anvendes, nar det er ngdvendigt at handle over-
for et andet menneske mod dennes vilje for at varetage om-
sorgs- og tilsynspligten. Forholdene i det enkelte tilfeelde skal til-
sige, at det er absolut pakreevet at anvende magt.

Formalet er at undga, at borgeren (eller evt. andre borgere
og/eller personale i borgerens naerhed) lider vaesentlig per-
sonskade. Magtanvendelse skal forega ud fra mindsteindgrebs-
princippet, og der skal veere forsggt andre mindre indgribende
foranstaltninger efter socialpaedagogiske principper forud for
indgrebet. Det vil sige, at der skal foreligge en socialpaedago-
gisk handleplan, som beskriver hvilke paedagogiske tiltag perso-
nalet kan anvende, og som altid skal veere forsggt forud for en
evt. magtanvendelse.

Der har de forgangne ar veeret arbejdet meget med socialpae-
dagogiske handleplaner. Ikke blot i forbindelse med ansggnin-
ger og indberetninger, men som en forebyggende foranstaltning
over for borgere der udviser begyndende udadreagerende ad-
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faerd eller opleves vanskelige at hjeelpe, for eksempel i hygiej-
nesituationer. Ved at udarbejde en socialpaedagogisk handle-
plan lykkes det ofte personalet at finde metoder til at handtere
de mere kognitivt skadede borgere pa en omsorgsfuld og naen-
som made.

| det fglgende redegares for omfanget af magtanvendelse i
2017 pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade:
» Seniorcenter Bakkegarden beliggende Taxvej 18, 2880
Bagsveerd
Seniorcenter Egegarden beliggende Klausdalsbrovej
213, 2800 Kgs. Lyngby
Seniorcenter Mgllegarden beliggende Bagsvaerd Mglle-
vej 9, 2800 Kgs. Lyngby
Seniorcenter Rosenlund beliggende Mgrkhgjvej 336,
2730 Herlev
Den selvejende institution, plejehjemmet Hareskovbo be-
liggende Skovalléen 8, 2880 Bagsveerd
Treeningscenter Gladsaxe/Kildegarden med 67 midlertidi-
ge pladser og 23 plejeboliger beliggende Kildebakke-
gards Allé 165, 2860 Sgborg
» Hjemmeplejen
» Udenbys borgere over 65 ar, hvor Gladsaxe Kommune
har handleforpligtelsen

Y WV VYV V¥V

A\

| 2017 er der indberettet 42 magtanvendelser (fremgar af Bilag
1). Indberetningerne fordeler sig pa 30 forskellige borgere, det
vil sige, at der er flere indberetninger pa nogle borgere.

Storstedelen af indberetninger og ansggninger for 2017 om-
handler fastholdelse i personlig hygiejnesituationer, hvor det var
absolut ngdvendigt for at udave omsorgspligten. Det kan for ek-
sempel veere i tilfaelde hvor borgeren, som af forskellige arsager
kan veere udadreagerende bade verbalt og fysisk, ikke frivilligt
medvirker til foranstaltningen herunder personalets tilbud om
hjeelp i hygiejnesituationer.

Nar det vurderes absolut ngdvendigt af personalet, grundet ek-
sempelvis en veesentlig risiko for urinvejsinfektion, tryksar eller
hudgener, kan medarbejderen gribe til akut fastholdelse men
kun forud for, at alle socialpaedagogiske tiltag har veeret afpra-
vet forgeeves. Det samme er tilfeeldet ved de ansegte forhands-
godkendelser, hvor det hovedsageligt drejer sig om hygiejnesi-
tuationer og brug af blgd sele. Nar der foreligger en forhands-
godkendelse til at anvende magt, som skal veere tidsbegraenset,
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skal personalet fortsat registrere hver gang, borgeren modsaet-
ter sig indgrebet.

Gladsaxe Kommunes demensindsats for 2017 og 2018 indehol-
der en indsats om @get viden og refleksion over brug af magt-
anvendelse.

Sundheds- og Rehabiliterings enheder har i 2017 haft fokus pa
folgende omrader i forhold til magtanvendelse:

e Undervisning i lovgivningen for magt ved juridisk konsu-
lent

e Uddannelse af demensngglepersoner, herunder i magt-
anvendelse

e Undervisning i neensom ngdvaerge, som er en teknik, der
kan bruges til at undga unadig magtanvendelse, hvor
man beskytter sig selv eller en kollega i en plejesituation
og afveerger at borgeren oplever sig forulempet

e Detigangveerende arbejde med personcentreret omsorg
har ogsa betydet et gget fokus pa magtanvendelse over-
for omsorgspligt

| 2018 vil de lokale enheder fortseette med at gge deres fokus
pa supervision og undervisning ved bade Gladsaxe Kommunes
to demenskoordinatorer samt undervisning/tilkgb af eksterne
undervisere.

Social- og Sundhedsforvaltningen vedlagger sagen til ori-
entering.

Bilag
Bilag 1. Indberetninger af magtanvendelse 2017
Relateret behandling

Seniorudvalget 09.02.2017, Punkt 10 (Aben)
Byradet 09.03.2011, Punkt 38 (Aben)
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Bilag

Bilag 1. Samlede kommunale tilsynsrapporter fra BDO, 2017

Bilag 2. Seniorradets heringssvar om de kommunale tilsynsrapporter fra BDO, 2017
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Dagsordenpunkt

Tilsyn pa Sundheds- og Rehabiliteringsomradet 2017, orien-
tering

Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

Indledning

| Gladsaxe Kommune gennemfares det uanmeldte kommunale
tilsyn af en privat leverandar — konkret af det statsautoriserede
revisionsaktieselskab BDO. BDO er den starste uafhaengige, pri-
vate leverandgr af radgivning til de danske kommuner, herunder
tilsynet med blandt andet seldreomradet. Tilsynet gennemfares
én gang arligt pa kommunens nedenstaende seks institutioner:

e Seniorcenter Bakkegarden — Taxvej 18, 2880 Bagsveerd,

e Seniorcenter Egegarden — Klausdalsbrovej 213, 2860
Saborg,
Seniorcenter Rosenlund — Markhgjvej 336, 2730 Herlev,
Seniorcenter Mgllegarden — Bagsvaerd Mgllevej 9, 2800
Kgs. Lyngby,

e Det selvejende plejehjem Hareskovbo — Skovalléen 8,
2880 Bagsveerd,

e Traeningscenter Gladsaxe/Kildegarden — de 23 plejeboli-
ger — Kildebakkegardsallé 165, 2860 Sgborg.

Det kommunale uanmeldte tilsyn tager udgangspunkt i geeldende
lovgivning samt gvrige bestemmelser, retningslinjer og anbefalin-
ger for tilsyn pa omraderne. Tilsynet udfgres af én til to tilsyns-
konsulenter med sygeplejefaglig baggrund.

Det kommunale uanmeldte tilsyn 2017-2020

Seniorudvalget har besluttet (SEU 25.08.2016, punkt 49), at
BDO fortsaetter som leverandgr af det kommunale uanmeldte til-
syn. Pa samme mgde besluttede udvalget, at tilsynene 2017-
2020 bygger pa dialog med ledelse, medarbejdere og borgere
samt observation pa feellesarealer.

Pa de fire seniorcentre er personcentreret omsorg (ét af de saerli-
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ge indsatsomrader i demensindsatsen i Gladsaxe kommune
2018) i gang. Pa Traeningscenter Gladsaxe/Kildegarden (de 23
plejeboliger) vil personcentreret omsorg blive igangsat i 2018.
Derfor giver det mening, at det kommunale tilsyn i hgjere grad fo-
kuserer pa dialog og observation med henblik pa at undersgge,
hvordan ledelsen og medarbejderne kommunikerer og er sam-
men med borgerne pa. Halvdelen af tilsynene foregar i dagtimer-
ne og den anden halvdel i aftentimerne. Dette giver starre mulig-
hed for at indga i dialog med pargrende og se, hvordan medar-
bejderne agerer pa forskellige tidspunkter. Seniorradet har ud-
trykt et stort gnske om, at pargrende inddrages som en aktiv part
ved tilsynene. Det vil i hgjere grad kunne imgdekommes, nar
nogle tilsyn foregar i aftentimerne.

BDO arbejder ud fra en vurderingsskala ved helhedstilsyn med
fem samlede vurderinger: Seerdeles tilfredsstillende, Meget til-
fredsstillende, Tilfredsstillende, Mindre tilfredsstillende og lkke til-
fredsstillende.

Konklusion pa de kommunale uanmeldte tilsyn 2017

BDO vurderede ved det uanmeldte kommunale tilsyn, at Senior-
center Bakkegarden, Seniorcenter Egegarden, Seniorcenter Mgl-
legarden og plejehjemmet Hareskovbo fungerede meget tilfreds-
stillende. Traeningscenter Gladsaxe/Kildegarden (de 23 plejeboli-
ger), og Seniorcenter Rosenlund blev vurderet til at fungere til-
fredsstillende. Tilsynsrapporterne kan laeses i deres helhed i
Bilag 1.

Det risikobaserede tilsyn

Styrelsen for Patientsikkerhed (Styrelsen) skal som en af sine
hovedopgaver fgre tilsyn pa udvalgte behandlingssteder, bade i
det offentlige- og i det private sundhedsvaesen. Dette sker ud fra
en Igbende vurdering af, hvor der kan veere stgrst risiko for pa-
tienternes sikkerhed. Styrelsen er pr. 01.01.2017 overgaet fra
frekvensbaserede tilsyn til at arbejde risikobaseret. Det betyder,
at de temaer og omrader, der er omfattet af tilsynet, er valgt ud
fra, hvor der er stgrst risiko for borgerne. Temaerne for det risiko-
baserede tilsyn i 2018 er medicinering og overgange i patientfor-
lob.

Det reaktive tilsyn

Udover de planlagte, tematiserede tilsyn vil Styrelsen for Patient-
sikkerhed have et sakaldt reaktivt tilsyn med alle behandlingsste-
der. Det reaktive tilsyn indebaerer, at Styrelsen foretager aktiv
kontrol i form af for eksempel tilsynsbesag eller anden undersg-
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gelse, hvis Styrelsen far kendskab til eller mistanke om overtree-
delser eller mangler pa sundhedsomradet, der indebeerer farer
for patientsikkerheden. Reaktive tilsyn gennemfgres for eksem-
pel pa baggrund af bekymringshenvendelser, ligsynssager, kla-
gesager eller medieomtale.

Der har i 2017 ikke veeret risikobaserede tilsyn eller reaktive til-
syn pa enheder, der hgrer under Sundheds- og Rehabiliterings-
udvalgets omrade.

Haring

Tilsynsrapporterne har veeret til hgring i seniorradet (Bilag 2.)
Seniorradet kan med tilfredshed konstatere, at vurderingerne ved
de kommunale tilsyn ligger pa et hgjt niveau, men at ambitionen
fremover ma veere at opna den bedste bedemmelse: "Seerdeles
tilfredsstillende”.

Seniorradet papeger en diskrepans mellem Styrelsen for Patient-
sikkerhed og BDO tilsynenes karakterskalaer. Kategorierne for
Styrelsen for Patientsikkerhed har Gladsaxe Kommune ingen
indflydelse pa, og forvaltningen finder ikke grundlag for at sendre
BDO’s karakterskala.

Seniorradet anbefaler at fa tilsendt tilsynsrapporter til hgring
umiddelbart efter, at de er udarbejdet af BDO. | 2010 blev Servi-
celovens §151 aendret. Det betyder, at kravet om hgring for-
svandt. Det blev politisk godkendt (SEU 10.03.2011, punkt 18),
at tilsynsrapporterne sendes samlet til orientering i Seniorradet
med mulighed for kommentering, for det gar til politisk behand-
ling (SEU 10.02.2011, punkt 11).

Tilsynsrapporterne kommer lgbende til orientering i de respektive
beboer- og pargrenderad pa de enkelte centre, dog ikke Tree-
ningscenter Gladsaxe, Kildegardens 23 plejeboliger, som ikke
har et rad.

Seniorradet anbefaler nogle fremadrettede fokusomrader for til-
synskonceptet udfert af BDO.

1) At tilsynet ikke blot mader op i dagtimerne, men ogsa gar
tilsyn i aften/nattetimerne. Forvaltningen inddrog Seniorra-
det i processen med at formulere det nuvaerende tilsyns-
koncept, som blev godkendt af seniorudvalgt (SEU
25.08.2016, punkt 49). Det er aftalt, at halvdelen af tilsy-
nene skal forega i dagtimerne og den anden halvdel i af-
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tentimerne (aftentilsyn foregar mellem kl. 12.00-18.00).
Tilsynet afholdes indenfor den aftalte skonomiske ramme,
og det vil derfor kraeve flere skonomiske ressourcer, hvis
tilsynet skal udvides med besgg i nattetimerne.

2) At det farste tilsyn folges op med et yderligere uanmeldt
tilsyn, séledes at der bedre kan drages en konklusion for
det enkelte sted. @nsket ligger ikke indenfor den gkonomi-
ske ramme, som er afsat til opgaven.

3) At vedligeholdende treening ikke naevnes i rapporten. Den
rehabiliterende tilgang er, ifglge det godkendte koncept
indlejret i bade dialog og observation. Hvis det er en udfor-
dring, vil der blive kommenteret pa dette specifikt i rappor-
ten.

4) At rapporten ikke omtaler det samarbejde, som den enkel-
te enhed kan have med omverdenen fx skoleelever, som
neevnes i forbindelse med Seniorcenter Egegéarden. Det er
op til det enkelte Seniorcenter at skabe rammerne for akti-
vitetstilbud for borgerne. Fx samarbejder nogle Seniorcen-
tre med skoler og barneinstitutioner. Samarbejdet etable-
res gerne i neermiljget, hvor det er muligt at etablere gen-
sidig kontakt.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaagger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Samlede kommunale tilsynsrapporter fra BDO, 2017
Bilag 2. Seniorradets hgringssvar om de kommunale tilsynsrap-
porter fra BDO, 2017

Relateret behandling

Seniorudvalget 09.03.2017, Punkt 16 (Aben)
Seniorudvalget 25.08.2016, Punkt 49 (Aben)
Seniorudvalget 10.03.2011, Punkt 18 (Aben)
Seniorudvalget 10.02.2011, Punkt 11 (Aben)
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Bilag 2. Revideret bekendtgerelse om vaerdighedspolitikker for zldreplejen
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Dagsordenpunkt

Tids- og procesplan for opdatering og revidering af veerdig-
hedspolitikken for Gladsaxe Kommune, behandling

Beslutning

Godkendt.

Gennemgang af sagen

Lov om veerdighedspolitikker tradte i kraft pr. 01.03.2016, hvilket
forpligtede kommunerne til at udarbejde og offentliggere en sam-
let vaerdighedspolitik for den kommunale ldrepleje. Gladsaxe
Kommunes veerdighedspolitik blev pa den baggrund godkendt af
byradet i sommeren 2016, jf. Byradet 16.06.2016, punkt 64. For-
ud for den politiske godkendelse inddrog kommunen Seniorradet
og @vrige relevante parter i forbindelse med udarbejdelsen af po-
litikken. Den nuvaerende vaerdighedspolitik fremgar af Bilag 1.

Partierne bag finanslovsaftalen for 2018 har besluttet, at veerdig-
hedspolitikken som noget nyt skal beskrive, hvorledes kommu-
nen understogtter de pargrende til svaekkede zeldre. Formalet er
at understgtte kommunernes forpligtigelse angaende aflasnings-
og aflastningstilbud til aegtefaellen eller andre paregrende, der
passer en person med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.
Ifalge bekendtgarelse om vaerdighedspolitikker for aeldreplejen
skal byradet inden for det farste ar i den nye valgperiode vedtage
en vaerdighedspolitik for den kommunale aldrepleje (jf. Bilag 2).
Derfor skal Gladsaxe Kommune udarbejde en ny veerdighedspo-
litik i 2018.

Den nuveerende veerdighedspolitik beskriver, hvordan aldreplej-

en understgtter borgeren i forhold til fem hovedomrader, men pa

grund af den reviderede bekendtgarelse skal der i 2018 tilfgjes et
sjette omrade omkring pargrende. De seks hovedomrader er fgl-

gende:

Livskvalitet

Selvbestemmelse

Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejen
Mad og ernzering

En veerdig ded

Pargrende

SOk wn =
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Gladsaxe Kommunes nuvaerende vaerdighedspolitik udstikker en
preecis og tidssvarende retning for den langsigtede vision for
Gladsaxe Kommunes eeldrepleje. Det er saledes forvaltningens
vurdering, at der i 2018 — frem for udarbejdelsen af en helt ny po-
litik — igangseettes en proces omkring opdatering og revidering af
den nuveaerende veaerdighedspolitik.

Tids- og procesplan
Forvaltningen forslar falgende tids- og procesplan for opdatering
og revidering af vaerdighedspolitikken for Gladsaxe Kommune:

Marts — maj Hgringsproces

Seniorrad og Handicaprad, bruger-
og pargrenderad og medarbejder-
udvalget (MED-udvalget) for Sund-
hed og Rehabilitering har mulighed
for at bidrage med bemeerkninger
og eendringsforslag til den nuvae-
rende veerdighedspolitik.

Juni Revidering af veerdighedspolitik
Forvaltningen opdaterer og revide-
rer veerdighedspolitikken i henhold
til de bemaerkninger og aendrings-
forslag, der er kommet i harings-
processen.

August — september | Politisk godkendelse

Den opdaterede og reviderede
vaerdighedspolitik forelaegges
Sundheds- og Rehabiliteringsud-
valget, @konomiudvalget og Byra-
det.

Ultimo 2018 Offentligggrelse

Veerdighedspolitik lzegges pa kom-
munens hjemmeside og link sen-
des til Sundheds- og ZAldreministe-
riet.

@konomi — "Vaerdighedsmilliard”

Med finansloven for 2016 blev der varigt afsat 1 mia. kr. arligt il
at understgtte udbredelsen og implementeringen af en veerdig-
hedspolitik i kommunerne, hvoraf Gladsaxe Kommunes andel
udgjorde 11,313 mio. kr.
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Det blev i forbindelse med Budgetaftalen for 2016-2019 besluttet,
at disse midler skal anvendes til sygeplejersker i aften- og wee-
kendvagt pa seniorcentrene, styrkelse af Traeningscenter
Gladsaxe, Kildegarden (Kildebakkegards Allé 165, 2860 Sgborg)
og bedre udredning af borgere samt en styrkelse af indsatsen for
demente pa kommunens demenspladser.

| forbindelse med finanslovsaftalen for 2018 blev det — med hen-
blik pa at styrke kommunernes indsats indenfor to af de seks ho-
vedomrader — besluttet at tilfare kommunerne 60 mio. kr. vedr.
en veerdig dgd, og 60 mio. kr. vedr. aflastning af pargrende. Mid-
lerne tilfares kommunerne via bloktilskuddene. Gladsaxes andel
af begge puljer udgegr 0,72 mio. kr.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

at tids- og procesplan for opdatering og revidering af veerdig-
hedspolitikken godkendes

Bilag

Bilag 1. Veerdighedspolitik
Bilag 2. Revideret bekendtgerelse om veerdighedspolitikker for
eeldreplejen

Relateret behandling
Byradet 15.06.2016, Punkt 64 (Aben)
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Bilag 1. PPV aktiviteter 2018 for SRU
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Dagsordenpunkt

Planlagt og periodisk vedligeholdelse i 2018 pa Sundheds-
og Rehabiliteringsudvalgets omrade, orientering

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

| investeringsoversigten er der afsat to radighedsbelgb under
@konomiudvalget som puljer til periodisk og planlagt vedligehol-
delse (PPV) og til energiforbedringer (EMF) af de kommunale
bygninger.

Skattefinansieret omrade
Til de skattefinansierede ejendomme er der i 2018 afsat en sam-
let pulje pa 30,7 mio. kr. til vedligeholdelse.

Der forudseettes udgifter og indteegter fra forsikringsdeekkede
skader pa 0,5 mio. kr., samt ca. 4 mio. kr. til energiforbedringer.

Der sgges via den kommende viderefgrelsessag overfart 2 mio.
kr. fra puljen for 2017, som af Byradet 30.08.2017, punkt 76 fik
en tillaegsbevilling pa 2 mio. kr. til deekning af udgifter til fejl og
mangler pa Bagsveerd Skole.

Kommunens mellemvaerender med boet efter den konkursramte
entreprengr, der opfarte skolen, afsluttes fgrst i 2018. Udgifter til

udfgrelse af de resterende fejl og mangler afholdes derfor i 2018.

Samlet gkonomisk ramme i 2018 er saledes 32,2 mio. kr.

Takstfinansieret omrade
Til de takstfinansierede ejendomme er der i 2018 afsat 4,9 mio.
kr. til vedligeholdelse og energiforbedringer.

Som fglge af det planlagte byggeprojekt Fremtidens Boliger og
Liv pa Kellersvej (Boliv) planlaegges et reduceret vedligeholdel-
sesniveau for en del af de eksisterende bygninger i perioden
2014-18. Dette har medfart et mindreforbrug til og med 2017 pa
4,5 mio. kr. som s@ges overfort til 2018.
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Samlet gkonomisk ramme for 2018 er saledes 9,4 mio. kr.

| 2018 planlaegges vedligeholdelsesaktiviteter for 4,6 mio. kr.
hvilket medfgrer et mindreforbrug pa ca. 0,3 mio. kr., og dermed
en samlet opsparing pa ca. 4,8 mio. kr., som sgges overfart til
medfinansiering af byggeprojekt Boliv i 2019-20 via den kom-
mende viderefgrelsessag.

De to radighedsbelgb pa henholdsvis de skattefinansierede og
takstfinansierede omrader er udlgst som anleegsbevillinger ved
budgetvedtagelsen.

Ejendomscentret varetager det forvaltningsmaessige ansvar som
udavende bygherre for puljerne og planleegger anvendelsen af
de afsatte midler.

Bygningsvedligeholdelsen prioriteres tvaergaende ud fra byg-
ningsfaglige kriterier efter faste retningslinjer. Grundlaget er 10-
arige vedligeholdelsesplaner, der Igbende ajourfares. Arligt ud-
mantes planerne i en konkret aktivitetsplan, der er tilpasset de
givne gkonomiske rammer.

Energiforbedringer prioriteres i overensstemmelse med Energi-
handlingsplan 2013-2020 for de kommunale ejendomme og ko-
ordineres i sammenhaeng med den gvrige vedligeholdelse.

Planlaegningen af aktiviteter i 2018 er afsluttet og medfgrer fgl-
gende omsaetningsfordeling mellem de enkelte bygningsomrader
(angivet i 1.000 kr.):

Omrade Skat Takst
Administration 2.127

Dagtilbud 4.705

Drift 323

Familie 167 873
Fritid 6.904

Kultur 936

Sundhed og Rehabilitering 2.546

Skole 13.220

Psykiatri og Handicap 589 3.261
Fast udstyr 652 250
Reserve 250
SUM 32.169 4.634
82.00.00000
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Bevillinger Skat Takst
Pulje til PPV og energiforbedringer U 30.669 4.935
Pulje til PPV og energiforbedringer | -500

Overfgrsel fra 2017 til 2018 2.000 4.500
SUM 32.169 9.435
Overfgrsel fra 2018 til 2019 -4.801

De afsatte belagb til fast udstyr finansierer reparation og udskift-
ning af kekken- og vaskerimaskiner i daginstitutioner, senior-cen-
tre, skolekantiner og botilbud.

De prioriterede PPV aktiviteter i bygningerne under Sundheds-
og Rehabiliteringsudvalgets omrade fremgar af Bilag 1.

Opgaverne udbydes afheengigt af omfang og karakter i under-
handsbud eller i begraenset udbud med licitation. Det tilstreebes,
at opgaverne udbydes som fagentrepriser.

Udvalgte aktiviteter herunder iseer service af tekniske installatio-
ner er udbudt i ramme- eller faellesudbud.

Udferelsen af opgaverne fordeles mest hensigtsmaessigt over
kalenderaret efter neermere aftale med de enkelte institutioner.

1. Center for @konomi forelaegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1. PPV aktiviteter 2018 for SRU
Relateret behandling

Byradet 30.08.2017, Punkt 76 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Forretningsorden for Sundheds- og Rehabiliteringsudval-
get, behandling

Beslutning

Godkendt.

Gennemgang af sagen

Jkonomiudvalget og de staende udvalg i Gladsaxe har hidtil ik-
ke haft en forretningsorden. @konomiudvalget har i februar
2018 vedtaget en forretningsorden for @konomiudvalget og an-
befaler i den sammenhaeng de @vrige fagudvalg at anvende en
standardforretningsorden, jf. @U 06.02.2018, punkt 25. Sund-
heds- og Rehabiliteringsudvalget har hermed mulighed for at
vedtage en forretningsorden, der regulerer forretningsgangen
pa udvalgets mgder og handling i tilknytning hertil, jf. Bilag 1.

Formalet med en forretningsorden

En forretningsorden tjener det formal at synligggre hvilke nor-
mer, der arbejdes ud fra internt i udvalget. Den giver mulighed
for bade at medtage bestemmelser, der falger af lovregler og
uskrevne kodeks samt praktiske bestemmelser, der beskriver
forretningsgangen i Gladsaxe. Lovregler og kodeks for god skik
vil veere geeldende, uanset om de er naevnt i en forretningsor-
den.

Ved vedtagelse af en forretningsorden er det vigtigt at have for
gje, at den fungerer bedst, hvis den udstikker nogle rammer for
et udvalgs ageren, men ikke detailregulerer ungdigt. Pa denne
made vil udvalget med formandens og forvaltningens hjeelp i
praksis bedst kunne handtere de forskelligartede udfordringer
og saeregne situationer, der matte opsta i udvalgets arbejde.

Standardforretningsorden

Som naevnt ovenfor, er der udarbejdet et forslag til standardfor-
retningsorden for fagudvalgene. Byradet har en forretningsor-
den, der tager udgangspunkt i Styrelseslovens normalforret-
ningsorden. Den standardforretningsorden, som er udarbejdet
for fagudvalg felger i hovedtreek den struktur, der findes i Byra-
dets forretningsorden, med de afvigelser, der folger af lovgivnin-
gen pa omradet og den funktion, dkonomiudvalget og de staden-

00.01.00A26
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de udvalg har.

| Bilag 2. er vedlagt en oversigt over svar pa spgrgsmal, der
blev stillet i forbindelse med behandlingen af forretningsorden i
@konomiudvalget. Oversigten bidrager med forklaring i mindre
juridiske vendinger i forhold til, hvordan udvalgte punkter i for-
retningsorden skal forstas i praksis.

Et fagudvalg er ikke forpligtet til at have en forretningsorden,
men at have en giver de enkelte medlemmer og fagudvalget
bedre muligheder for at handle inden for og forsta de spillereg-
ler, som er geeldende i det enkelte fagudvalg.

Hidtil har fagudvalgene i praksis laenet sig op ad Byradets for-
retningsorden i tvivisspargsmal.

For at sikre en i hovedtreek ensartet praksis mellem fagudvalge-
ne anbefaler @konomiudvalget, som naevnt indledningsvist, at
de gvrige fagudvalg beslutter at anvende den udarbejdede
standardforretningsorden jf. @U 06.02.2018, punkt 25.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at standardforretningsorden for Sundheds- og Rehabilite-
ringsudvalget godkendes.

Bilag

Bilag 1. Forretningsorden for Sundheds- og Rehabiliteringsud-
valget

Bilag 2. Oversigt over svar stillet til forretningsorden i @konomi-
udvalget

Relateret behandling

@konomiudvalget 06.02.2018, Punkt 25 (Aben)
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