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Punkt 94: Erfaringsopsamling på fleksibel udlejning 2017, orientering

2017/08179

Bilag

Bilag 1. Erfaringsopsamling på fleksibel udlejning 2017

Bilag 2. Aftale Værebro Park 2013-2017

Bilag 3. Aftale Høje Gladsaxe 2014-2017



Åben

Sundheds- og Handicapudvalget, 
06.12.2017

Gladsaxe Kommune

00.01.00P05
2017/08179 1

Dagsordenpunkt

Erfaringsopsamling på fleksibel udlejning 2017, orientering 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Baggrund 
Sundheds- og Handicapudvalget behandler én gang om året erfa-
ringsopsamling på aftalerne om fleksibel udlejning i Værebro Park 
og Høje Gladsaxe.

Formålet med aftalerne er at styrke den sociale balance i områder-
ne ved at tiltrække ressourcestærke lejere. Målgrupperne for fleksi-
bel udlejning er: 

 Personer i arbejde, 
 Studerende, 
 Seniorer. 

Aftalen om fleksibel udlejning i Værebro Park blev fornyet i 2017 (jf. 
SHU 03.05.2017). Den nye aftale trådte i kraft 15.05.2017 og løber 
indtil 30.06.2020. Også aftalen om fleksibel udlejning for Høje 
Gladsaxe blev fornyet i år. Den nye aftale blev godkendt på Social- 
og Handicapudvalgets møde 07.07.2017 og forventes at blive un-
derskrevet og træde i kraft ultimo 2017. Aftalen løber indtil 
01.07.2020.  

Erfaringsopsamlingens fokus og datagrundlag
Aftalerne om fleksibel udlejning, som gjaldt i 2016, fremgår af Bilag 
2 og Bilag 3. I aftalen for Værebro Park gjaldt i 2016, at mindst 92,5 
pct. af tilflytningerne skal opfylde kriterierne for fleksibel udlejning, 
og i Høje Gladsaxe gjaldt, at samtlige tilflytninger skal opfylde krite-
rierne for fleksibel udlejning.

Erfaringsopsamlingen, der vedlægges som Bilag 1, består dels af 
en opgørelse af, hvorvidt den fastsatte andel af fleksibel udlejning er 
opnået, og en analyse af udviklingen i beboersammensætningen 
med henblik for at vurdere effekten. Analysen undersøger beskæfti-
gelsesgrad og indkomstniveau blandt hele befolkningen i boligom-
råderne og blandt til- og fraflyttere. 
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Erfaringsopsamlingen bygger på data fra Danmarks Statistiks ”Nøg-
letal på kommuner”, suppleret med data fra forvaltningen om tilflyt-
ninger.
 
Resultater
I Værebro Park opfyldte 44 ud af 45 tilflytninger reglerne om i fleksi-
bel udlejning i 2016, svarende til 98 pct. I Høje Gladsaxe var det 
samtlige 74 tilflytninger, som opfyldte reglerne om fleksibel udlej-
ning. Den aftalte andel af fleksibel udlejning er dermed opfyldt i 
begge aftaler i 2016. 

Analysen af beboersammensætningen viser, at de to boligområder 
langsomt er på vej mod mere social balance, men at ændringerne 
fra år til år er marginale. Nedenfor illustreres udviklingen på forskel-
lige indikatorer med en positiv eller negativ smiley, dels over en fe-
mårige periode, og dels for det senest opgjorte år. Ændringerne kan 
være så små, at de kan være udtryk for tilfældige udsving. 

Beskæftigelsesgrad i hele boligområdet: For både Høje Gladsaxe 
og Værebro Park gælder, at andelen af beboere i beskæftigelse el-
ler uddannelse er øget let i en femårig periode, og forskellen til 
kommuneniveauet er mindsket. 

2011-2015 2014-2015

Værebro 
Park  Beskæftigelsesgrad 18-64-

årige – er forskellen til kom-
muneniveauet mindsket? Høje 

Gladsaxe  

Beskæftigelsesgrad blandt til- og fraflyttere: I både Høje Gladsaxe 
og Værebro Park er der i perioden 2012-2016 sket en nettofraflyt-
ning af personer på offentlig forsørgelse. Den positive udvikling er 
mere tydelig i Værebro Park end i Høje Gladsaxe. I det senest op-
gjorte år, 2016, var der i Værebro Park en marginal nettotilflytning af 
offentligt forsørgede (1,8 fuldtidspersoner). 

2012-2016 2016

Værebro 
Park  

Er der færre offentligt forsør-
gede fuldtidspersoner blandt 
18-64-årige tilflyttere end 
blandt fraflyttere?

Høje 
Gladsaxe  

Gennemsnitlig husstandsindkomst i hele boligområdet: Indkomst-
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forskellen mellem de to boligområder og kommuneniveauet, målt på 
den gennemsnitlige husstandsindkomst, er samlet set øget fra 2012 
til 2016, men faldet lidt fra 2015 til 2016. 

2012-2016 2015-2016

Værebro 
Park  

Gennemsnitlig årlig hus-
standsstandsindkomst – er 
forskellen til kommuneni-
veauet mindsket?

Høje 
Gladsaxe  

Andelen af borgere med lav indkomst i hele boligområdet: 
I Værebro Park og Høje Gladsaxe bliver der flere og flere borgere 
med en årsindkomst på mindst 200.000 kr. Forskellen mellem de to 
boligområder og kommuneniveauet, målt på andelen af beboere 
med en indkomst på mindst 200.000 kr., er mindsket fra 2012 til 
2016. For Værebro Parks vedkommende blev forskellen dog øget 
lidt igen fra 2015 til 2016. 

2012-2016 2015-2016

Værebro 
Park  

Andel af borger med ind-
komst på mindst 200.000 
kr. – er forskellen til 
kommuneniveauet mind-
sket?

Høje 
Gladsaxe  

Indkomstniveau blandt til- og fraflyttere: I Værebro Park og Høje 
Gladsaxe er tilflytternes indkomst steget let fra 2012 til 2016, men 
det samme er fraflytternes indkomst. 

Sammenfattende tyder tallene på, at fleksibel udlejning har en sta-
biliserende effekt på den sociale balance i beboersammensætnin-
gen i Værebro Park og Høje Gladsaxe. Fleksibel udlejning kan ikke i 
sig selv rykke beboersammensætningen markant, men fleksibel ud-
lejning sikrer, at det overvejende er ressourcestærkere beboere, der 
flytter ind. Reglerne kan ikke hindre, at ressourcestærke beboere fr-
aflytter, men det er et tegn på stabilitet, at de to boligområder ikke 
drænes for ressourcestærke beboere.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Erfaringsopsamling på fleksibel udlejning 2017
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Bilag 2. Aftale Værebro Park 2013-2017
Bilag 3. Aftale Høje Gladsaxe 2014-2017

Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 03.05.2017, Punkt 39 (Åben)
Sundheds- og Handicapudvalget 07.06.2017, Punkt 57 (Åben)
Sundheds- og Handicapudvalget 14.09.2016, Punkt 64 (Åben)



Punkt 95: Forebyggelse af genindlæggelser for borgere udskrevet fra
psykiatrisk center, behandling

2017/05566

Bilag

Bilag 1. Forebyggelse af genindlæggelser for borgere, udskrevet fra psykiatrisk center
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Dagsordenpunkt

Forebyggelse af genindlæggelser for borgere udskrevet fra 
psykiatrisk center, behandling 

Beslutning

Godkendt. 

Gennemgang af sagen

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlægger i denne sag for-
slag til organiseringen af den opfølgende indsats i forbindelse 
med udskrivning fra psykiatrisk sygehus, som Sundheds- og 
Handicapudvalget 01.02.2017, punkt 8, besluttede skulle ud-
møntes via servicerammepulje for at forebygge genindlæggelser. 

Forligspartierne bag budgettet 2017 besluttede således den 
1.2.2017 at afsætte 355 000 kr. til at iværksætte ”omsorgsbesøg 
for borgere, som bliver udskrevet fra Ballerup (psykiatriske pa-
tienter). Her skal også tænkes i et samarbejde med BIU, så alle-
rede igangsatte aktiviteter understøttes.”

Indsatsen skal tænkes sammen med den indsats som udskriv-
ningskoordinatorer i Social- og Sundhedsforvaltningen udfører 
efter regler i Lov om en aktiv Beskæftigelsesindsats. 

Forvaltningen kender ikke til lignede indsatser i andre kommuner, 
ligesom Regionen heller ikke har kendskab til lignede indsatser 
på det psykiatriske område. 

Da kommunen ikke automatisk får information om udskrivning fra 
Psykiatrisk Center Ballerup, har Social- og Sundhedsforvaltnin-
gen drøftet med Region Hovedstaden, hvordan ordningen bedst 
kan etableres. 

Det er aftalt, at Region Hovedstaden i forbindelse med udskriv-
ning af Gladsaxe-borgere både informerer om kommunens nye 
tilbud om forebyggende omsorgsbesøg og om retten til udskriv-
ningskoordinator i henhold til Lov om aktiv beskæftigelsesindsats 
§31b, stk. 2, som dog ikke omfatter folkepensionister. 

Hvis borgere ønsker at tage imod et af disse tilbud, kontakter 
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Regionen Gladsaxe Kommune, som herefter kontakter borgeren.

Omsorgsbesøget er et tilbud om en helhedsorienteret vejledning 
om Gladsaxe kommunes tilbud, som kan være en hjælp for bor-
geren efter udskrivningen. Formålet er, at borgeren hjælpes til 
bedst muligt at udnytte egne ressourcer og blive i stand til at tage 
ansvar for eget liv i forhold til arbejde og almindelig daglig livsfø-
relse.

Omsorgsbesøget foregår som udgangspunkt i borgerens hjem, 
men har borgeren andre ønsker om, hvor omsorgsbesøget skal 
ske, imødekommes dette.

Er der behov for en længerevarende og mere omfattende indsats 
end det, som falder inden for rammerne af omsorgsbesøget, vej-
ledes borgeren igen om retten til en udskrivningskoordinator efter 
reglerne i lov om aktiv beskæftigelsesindsats, medmindre borge-
ren er folkepensionist og derfor ikke har ret til en udskrivningsko-
ordinator. Folkepensionister, som har brug for mere støtte end et 
forebyggende besøg, vil blive rådgivet til at kontakte Sundhed og 
Rehabilitering for at få afklaret mulighederne for hjælp efter ser-
vicelovens bestemmelser.

Der henvises til bilagsmaterialet for en mere udførlig beskrivelse 
af indsatsen.

Social- og Sundhedsforvaltningen vil følge op på resultaterne af 
indsatsen ved udgangen af første kvartal 2019 herunder om der 
kan registreres et fald i genindlæggelser og hvor mange borgere 
der takker ja eller nej til tilbuddet.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at der, som fremlagt i sagen, indføres omsorgsbesøg 
for psykiatriske patienter, der udskrives fra psykiatrisk 
sygehus.

Bilag

Bilag 1. Forebyggelse af genindlæggelser for borgere, udskrevet 
fra psykiatrisk center

Relateret behandling
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Punkt 96: Vedtægter for brugerråd i De Frivilliges Hus, behandling

2017/06160

Bilag

Bilag 1. Vedtægter for brugerråd i De Frivilliges Hus
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Dagsordenpunkt

Vedtægter for brugerråd i De Frivilliges Hus, behandling 

Beslutning

Godkendt, idet ”Psykiatri- og Handicapudvalget” indsættes i ste-
det for ”Sundheds- og Handicapudvalget” i de relevante paragraf-
fer i vedtægterne. 

Sundheds- og Handicapudvalget tilkendegav samtidig et ønske 
om, at der informeres bredere om De Frivilliges Hus, så flere bli-
ver opmærksomme på huset og dets tilbud.

Gennemgang af sagen

Indledning
Sundheds- og Handicapudvalget vedtog 13.09.2017, punkt 70, 
at der blev etableret et brugerråd for De Frivilliges Hus, og at 
brugerne skulle inddrages i udformningen af vedtægterne.
 
Bruger-workshop
Frivillige fra foreninger og grupper fra det frivillige sociale område 
i Gladsaxe var 24.10.2017 derfor inviteret til at deltage i en wor-
kshop om udformning af vedtægter og rammer for et kommende 
brugerråd for De Frivilliges Hus. 

I alt deltog otte frivillige og ansatte i workshoppen. Blandt de 
fremmødte var både repræsentanter for frivillige foreninger i 
kommunen og brugere af huset.

I løbet af workshoppen blev der diskuteret, hvad det overordnede 
formål med et brugerråd skal være, hvilke konkrete funktioner 
brugerrådet kan varetage, og hvordan brugerrådet burde sam-
mensættes.

Med hensyn til sammensætning af rådet var der et ønske på 
workshoppen om, at der burde udpeges et byrådsmedlem til rå-
det, og at frivillige med direkte tilknytning til De Frivilliges Hus og 
frivillige fra det frivillige sociale område i kommunen skulle sikres 
en minimumsrepræsentation på hver to medlemmer. 

Udkast til vedtægter
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Der er i dag kun politisk repræsentation i de store, tidligere amts-
lige bo- og aktivitetstilbud på Kellersvej. Derfor har forvaltningen i 
vedtægtsforslaget ikke lagt op til politisk repræsentation i bruger-
rådet, men foreslået, at brugerrådet i De Frivilliges bør inviteres 
med til det årlige møde med Byrådet i lighed med de andre bru-
ger- og pårørenderåd uden politisk repræsentation. 

Desuden var der på workshoppen et ønske om, at brugerrådet 
også skulle repræsentere frivillige foreninger m.fl., som ikke an-
vender De Frivilliges Hus. Efter Social- og Sundhedsforvaltnin-
gens opfattelse ligger det uden for brugerrådets formål. Derfor er 
der i vedtægtsforslaget alene lagt op til, at brugere af De Frivilli-
ges Hus kan være medlem af brugerrådet.

På den baggrund har Social- og Sundhedsforvaltningen udarbej-
det vedlagte forslag til vedtægter, se Bilag 1. 

Social og Sundhedsforvaltningen indstiller, at vedtægterne 
for brugerrådet i De Frivilliges Hus godkendes.

Bilag

Bilag 1. Vedtægter for brugerråd i De Frivilliges Hus

Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 13.09.2017, Punkt 70 (Åben)



Punkt 97: Forelæggelse af anlægsprojekter 2018 samt tidsplan, behandling

2017/08387

Bilag

Bilag 1. Tidsplan for igangsættelse af vedtagne projekter i 2018 på SHU's område
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Dagsordenpunkt

Forelæggelse af anlægsprojekter 2018 samt tidsplan, be-
handling 

Beslutning

Godkendt. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
På Byrådets møde 11.10.2017, punkt 103, blev budgettet for 
2018 og overslagsårene 2019-2021 vedtaget. Som opfølgning 
forelægger Social- og Sundhedsforvaltningen en tidsplan for 
igangsættelse af de vedtagne anlægsprojekter i 2018 på Sund-
heds- og Handicapudvalgets område.
 
Byrådet har 07.10.2009, punkt 148, besluttet, at der i det enkelte 
fagudvalg forelægges en sag, hvor fagudvalget kan beslutte hvil-
ke anlægsprojekter, der konkret skal forelægges til beslutning i 
udvalget, inden arbejdet sættes i gang.
 
Denne sag forelægges for at opnå Sundheds- og Handicapud-
valgets tilkendegivelse af, hvilke puljer/projekter udvalget ønsker 
forelagt, og for at orientere udvalget om, hvornår projekterne for-
ventes igangsat og afsluttet. 
 
Bilag 1 indeholder en oversigt over de anlægsprojekter, der er 
optaget på investeringsoversigten i 2018, med angivelse af afsat 
rådighedsbeløb for 2018 samt angivelse af, hvornår projektet for-
ventes igangsat og afsluttet. 

I lighed med tidligere år forslås det, at en sag om udmøntning af 
puljen til myndighedskrav og funktionsændringer på det takstfi-
nansierede område forlægges Sundheds- og Handicapudvalget, 
før arbejderne sættes i gang. 
 
Tidsplanen vil løbende blive fulgt op i forbindelse med den kvar-
talsvise budgetkontrol.
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Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 
 

1. at tidsplanen for igangsættelse af Sundheds- og Handica-
pudvalgets anlægsprojekter 2018 godkendes, og  

2. at puljen til myndighedskrav og funktionsændringer på det 
takstfinansierede område forelægges for udvalget, inden 
arbejderne igangsættes. 

Bilag

Bilag 1. Tidsplan for igangsættelse af vedtagne projekter i 2018 
på SHU's område

Relateret behandling

Byrådet 07.10.2009, Punkt 148 (Åben)
Byrådet 11.10.2017, Punkt 103 (Åben)



Punkt 98: Fælles principper for kost i bo- og aktivitetstilbud, orientering
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Bilag

Bilag 1. Fælles principper for kost
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Dagsordenpunkt

Fælles principper for kost i bo- og aktivitetstilbud, oriente-
ring

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen
Byrådet godkendte 11.12.2013, pkt. 139, en samlet CO2- og Mil-
jøplan 2020 for hele kommunen. 

Sundheds- og Handicapudvalget blev på mødet 03.05.2017, 
punkt 43 orienteret om arbejdet med CO2- og Miljøplanen på ud-
valgets område. I forbindelse med sagen blev udvalget orienteret 
om, at Social- og Handicapafdelingen i 2017 har aftalt en række 
fælles overordnede principper for indkøb og tilberedning af den 
kost, der serveres på kommunens bo- og aktivitetstilbud, og at 
tilbuddene ville udarbejde lokale kostpolitikker baseret på de fæl-
les principper.

Sundheds- og Handicapudvalget har efterfølgende 07.06.2017, 
punkt 51, godkendt generelle retningslinjer for beboernes beta-
ling for kost og andre valgfri ydelser på de takstfinansierede og 
døgndækkede botilbud. Udvalget besluttede at indføre samme 
regler vedrørende kost-framelding og kost-refusion som gælden-
de på Seniorudvalgets område (jf. SEU 13.10.2016, punkt 57. 
Det betyder, at afbestilt forplejning af mindst to dages varighed 
refunderes til borgeren. Ligeledes kan borgerne, med 14 dages 
varsel, generelt og varigt afbestille enkelte måltider (morgenmad, 
frokost eller aftensmad), dvs. vælge ”halvpension”.  
 
I det følgende redegør Social- og Sundhedsforvaltningen for de 
fælles principper for god og sund kost, og hvordan der på bo- og 
aktivitetstilbud arbejdes med udarbejdelse af lokale retningslinjer 
for madlavning inden for disse principper. 

Fælles principper for kost 
De fælles principper for kost, som beskrives nærmere i bilag 1, 
består af en række overordnede retningsgivende principper for 
indkøb, tilberedning og servering af fælles måltider i Gladsaxe 
Kommunes bo- og aktivitetstilbud.
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Der er aftalt følgende fælles principper:

- Hav fokus på madlavning og måltidet,
Følg Fødevarestyrelsens 10 kostråd,-
Tilpas kosten efter borgernes behov – både borgergrupper -
og individuelle behov,
Anvend minimum 30 til 60 procent økologiske råvarer,-
Tag højde for sæsoner for frugt og grøntsager. Dette gæl--
der både danske og udenlandske råvarer,
Undgå madspild,-
Køb varer gennem Gladsaxe Kommunes indkøbsordnin--
ger.

De fælles principper kan justeres ved ændrede anbefalinger fra 
Fødevarestyrelsen, ændringer i Gladsaxe Kommunes fælles mål 
relateret til CO2- og Miljøplanen mv.  

Lokale retningslinjer for kost
I de lokale retningslinjer beskriver tilbuddene, hvordan de ud-
mønter de fælles principper for kost, således at indkøb, tilbered-
ning og servering af mad bedst muligt målrettes borgerne på de 
konkrete tilbud. Desuden beskrives det, hvis nogle af de fælles 
principper fraviges af hensyn til borgergruppens behov. 
Tilbuddenes lokale retningslinjer tilrettes løbende ud fra behov, 
for eksempel ved ændringer i borgergruppen.

Retningslinjerne omhandler alene den fælles kost, der indkøbes 
og serveres inden for den godkendte kostbetaling på tilbuddet. 
Borgerne kan selv vælge at købe andre fødevarer, herunder slik 
m.v.  

De overordnede principper for god og sund mad udgør sammen 
med de lokale retningslinjer for indkøb, tilberedning og servering 
af mad en ramme for menuplanlægningen på tilbuddene. Borge-
re, pårørende og personale inddrages i udarbejdelse af de lokale 
retningslinjer og i menuplanlægningen på en måde, der både ta-
ger højde for typen af tilbud – er der fx tale om et døgndækket 
botilbud, en cafe eller et værested – og for den eller de specifikke 
målgrupper for tilbuddet. 

I Bilag 1 giver forvaltningen eksempler på, hvordan principperne 
kan udmøntes i praksis.



Åben

Sundheds- og Handicapudvalget, 
06.12.2017

Gladsaxe Kommune

00.01.00P27
2017/07637 3

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering 

Bilag

Bilag 1. Fælles principper for kost

Relateret behandling

Byrådet 11.12.2013, Punkt 139 (Åben)
Sundheds- og Handicapudvalget 18.11.2015, Punkt 79 (Åben)
Sundheds- og Handicapudvalget 03.05.2017, Punkt 43 (Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 20.03.2013, 
Punkt 23 (Åben)
Sundheds- og Handicapudvalget 07.06.2017, Punkt 51 (Åben)



Punkt 99: Meddelelser

2015/10569



Åben

Sundheds- og Handicapudvalget, 
06.12.2017

Gladsaxe Kommune

00.01.00A26
2015/10569 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser 

Forvaltningen orienterede om, at Rema Rengøring pr. 
01.12.2017 har overtaget rengøringen af de takstfinansierede 
botilbud på Sundheds- og Handicapudvalgets område fra Renas. 

Forvaltningen orienterede – på baggrund af spørgsmål fra Kristi-
an Niebuhr på sidste møde – om, at udvalget modtog status for 
tilbagebetaling af for meget opkrævet betaling for udgifter til so-
cialpædagogisk ledsagelse ved udflugter og ferier på udvalgets 
møde 14.09.2016, punkt 67.  

Peter Berg Nellemann og Kristine Henriksen videregav erfaringer 
omkring uhensigtsmæssigheder i kommunens selvbetjeningsløs-
ninger. 

Bilag

Relateret behandling



Punkt 100: Lukket

2015/10569
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