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Dagsordenpunkt

Status på velfærdsteknologi-projekter 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
På Seniorudvalgets møde i oktober 2011 blev der udmøntet en 
række velfærdsteknologi-projekter (SEU 13.10.2011, punkt 62) til 
opstart i 2012. Derudover blev der i marts og april 2012 udmønt-
et yderligere projekter (SEU 08.03.2012, punkt 17, og SEU 
12.04.2012, punkt 27), således at puljen til velfærdsteknologipro-
jekter i 2012 nu er fuldt udmøntet.

I nærværende sag gives en status på projekterne, som er opstar-
tet i 2012. Afslutningsvis oplistes de projekter, som vil starte i re-
sten af 2012.

Generelt om arbejdet med velfærdsteknologi i Gladsaxe
Som det fremgår af denne sag, så er Gladsaxe Kommune i gang 
med mange projekter indenfor velfærdsteknologi og er derfor 
med i den generelle udvikling af ældreområdet i Danmark inden-
for velfærdsteknologi.

Der er tale om mange projekter, som er i gang på samme tid, og 
samtidig vil der komme flere projekter til i resten af 2012 og i de 
kommende år, hvor der ligeledes er afsat en pulje til velfærds-
teknologi. Det er generelt forvaltningens opfattelse, at styringen 
af så mange projekter på samme tid forudsætter betydelige res-
sourcer til projektstyring, tekniske kompetencer, understøttelse 
m.m., og at det vil medføre et stort ressourceforbrug at sikre 
fremdriften i projekterne. Derudover bliver det nødvendigt frem-
over at opprioritere viden om velfærdsteknologi i forvaltningen, 
afsætte ressourcer til at udvikle og kontinuerligt pleje netværksre-
lationer samt til at styrke samarbejdet med eksterne parter. 

Det er desuden forvaltningens vurdering, at efterhånden som fle-
re teknologier indføres, vokser behovet for at understøtte brugen 
af teknologier i borgernes hjem, oplære medarbejderne i brug af 
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teknologier samt sikre den løbende driftsunderstøttelse. Forvalt-
ningen har i dag ikke medarbejdere, som har den tekniske og 
faglige kompetence til at understøtte borgerne og medarbejderne 
i at anvende teknologierne eller til at imødekomme det voksende 
behov for teknisk assistance ved ibrugtagning af teknologierne. 
Hvis flere borgere skal gøre brug af velfærdsteknologi og opleve 
teknologien som en berigelse i dagligdagen, er der behov for 
medarbejdere, der som ”teknologi-formidlere” direkte kan gå ind 
og afhjælpe borgernes og medarbejdernes eventuelle problemer 
med ibrugtagning af nye teknologier.

Samlet oversigt over projekter
Gladsaxe Kommune deltager i et fire-kommune-samarbejde med 
Gentofte, Rudersdal og Lyngby-Taarbæk Kommuner. Det frem-
går af listen, hvilke projekter der hører under det fire-kommunale-
samarbejde. Med mindre andet fremgår under beskrivelsen af 
det enkelte projekt, er der ikke sket ændringer i tidsplanen for 
projekternes gennemførelse i forhold til det oprindeligt beslutte-
de.

På nuværende tidspunkt forventes de afsatte budgetrammer for 
de enkelte projekter at blive overholdt. Hvis enkelte projekter en-
der med ikke at bruge budgetrammen fuldt ud, så vil det over-
skydende beløb indgå i forbindelse med kommende sager om 
udmøntning af puljen til velfærdsteknologi.

Projekter opstartet i 2012
Skærmtræningsteknologi (SEU 08.03.2012, punkt 17)
Formålet med projektet er at afprøve en skærmløsning, så bor-
geren kan få vedligeholdende træning derhjemme i stedet for at 
møde op på dagcenter. Projektet er i opstartsfasen, og der har 
været afholdt de første møder med leverandøren. Skærmløsnin-
gen forventes afprøvet henover sommeren. 

Håndholdte computere i sygeplejen (SEU 13.10.2011, punkt 62)
Formålet med projektet er at afklare, hvorvidt hjemmesygeplejer-
skernes opgaveløsning kan forbedres ved brug af håndholdte 
computere med fokus på journalføring, billeddokumentation og 
informationsopslag. Projektet har kørt siden september 2011, og 
der blev midtvejsevalueret i april 2012. Evalueringen viser, at 
medarbejderne er glade for det nye arbejdsværktøj, og de ople-
ver, at borgerne har en positiv opfattelse af den medbragte iPad. 
På den baggrund er det besluttet, at alle hjemmesygeplejersker-
ne skal have en iPad. Disse er bestilt og forventes modtaget i lø-
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bet af juni. Hjemmesygeplejen flytter 01.06.2012. Den nye base 
vil ikke rumme så mange arbejdspladser, hvorfor iPad også vil 
være en god teknologi til at give sygeplejerskerne mulighed for at 
arbejde på ruten. Endelig evaluering foretages i december 2012.

Små hjælpemidler (SEU 13.10.2011, punkt 62)
Formålet er at gøre kommende og nuværende hjemmehjælps-
modtagere opmærksom på mulighederne for at anvende små 
praktiske hjælpemidler i hverdagen. Projektet har kørt siden 
marts 2012 på de forebyggende hjemmebesøg. Der har desuden 
været besøg på Sølyst, hvor 80 ældre deltog i fremvisning og af-
prøvning af hjælpemidlerne. Der er indtil videre indhentet erfarin-
ger om hvilke hjælpemidler, som er relevante at demonstrere, fx 
mobiltelefoner og iPad. Derudover er det erfaringen, at borgere i 
mange tilfælde har hjælpemidler i forvejen. På nærværende mø-
de vil brochure om små hjælpemidler, som udsendes til borgerne 
i forbindelse med det forebyggende hjemmebesøg, blive uddelt til 
udvalgets medlemmer.

Loftlifte på seniorcentrene (SEU 13.10.2011, punkt 62)
Formålet er at sikre, at alle forflytninger gennemføres så effektivt 
som muligt uden at gå på kompromis med sikkerheden for borge-
ren og for medarbejdere. Projektet har kørt siden november 
2011, og der er blevet udarbejdet ny forflytningsvejledning, bestilt 
nye hjælpemidler samt foretaget undervisning af daglige ledere. 
Endelig evaluering af projektet sker i 2013.

Sensortræning (SEU 12.04.2012, punkt 27)
Formålet med projektet er at øge borgernes mulighed for at følge 
egen træning og dermed øge motivation og indsats for vellykket 
genoptræning. Derudover er formålet at opnå et ressourcebespa-
rende potentiale ved brug af Mobil Interaktiv Genoptræning 
(MIG) til træning af borgere. Projektet hører under det fire-kom-
munale-samarbejde. Projektet er i opstartsfasen. Der er indgået 
kontrakt med udviklingsfirma, udvalgt 20 genoptræningsøvelser 
samt indledt samarbejde omkring effektstudie. 

Teknologi til demensområdet (SEU 12.04.2012, punkt 27)
Formålet er at afprøve eksisterende teknologier med det formål 
at afhjælpe og forebygge adfærdsforstyrrelser hos demente. Pro-
jektet hører under det fire-kommunale-samarbejde. Projektet er i 
opstartsfasen. Gladsaxe skal teste en lille og mindre generende 
GPS, en demensmadras, der giver bedre søvnkvalitet, samt en 
gyngestol som virker beroligende. Derudover er målgrupper ved 
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at blive defineret.

Klinisk integreret hjemmemonitorering (SEU 13.10.2011, punkt 
62)
Formålet er at undersøge, om telemedicin kan reducere antallet 
af besøg i borgerens hjem, ambulante hospitalsbesøg og genind-
læggelser. Ligeledes undersøges det, om telemedicin kan styrke 
egenomsorg, tryghed og livskvalitet og forebygge akut opblussen 
af sygdommen. Projektet er finansieret af regeringens Fonden for 
Velfærdsteknologi. Projektet er i opstartsfasen, og derfor blevet 
forsinket efter den oprindelige tidsplan. Gladsaxe har afventet 
initiativ fra Medcom (projektleder). Gladsaxe har været i kontakt 
med KL omkring igangsættelse af projektet og har ultimo maj 
modtaget invitation fra Hvidovre Hospital omkring igangsættelse 
af selve projektet. Den nye tidsplan for projektet kendes ikke på 
nuværende tidspunkt. Servicestyrelsen har derudover haft møde 
med Gladsaxe omkring selve evalueringen af projektet. 

Hjælpemidler til på- og aftagning af støttestrømper (SEU 
13.10.2011, punkt 62)
Formålet er at undersøge mulighederne og evt. udvikle hjælpe-
midler til at gøre hjemmehjælpsmodtagere selvhjulpne til på- og 
aftagning af støttestrømper. Projektet er i opstartsfasen, og er 
forsinket efter den oprindelige tidsplan, hvilket skyldes ressource-
forbrug til omorganiseringen af ældreområdet. Der er dog taget  
kontakt til andre kommuner, som kører lignende projekter for at 
bygge videre på deres viden og erfaringer. Projektet forventes at 
køre fra oktober 2012 til sommer 2014, hvilket er en mindre for-
skydning af projektet i forhold til det oprindeligt planlagte.

Projekter der opstartes i resten af 2012
Min Kontakt i hjemmeplejen (SEU 12.04.2012, punkt 27)
Formålet er at afprøve det ressourcebesparende potentiale ved 
indførelse af interaktiv kontakt mellem personale i hjemmeplejen 
og hjemmehjælpsmodtagere. Projektet hører under det fire-
kommunale-samarbejde. Teknologi og leverandør er identificeret. 
Projektet vil opstarte efter sommerferien 2012, og er dermed for-
sinket i forhold til den oprindelige tidsplan, hvilket skyldes hen-
syntagen til omorganiseringen af hjemmeplejen. Projektet forven-
tes at køre fra september 2012 til december 2013.

Sikkerhed på seniorcentre (SEU 13.10.2011, punkt 62)
Projektet skal undersøge, om der findes relevante teknologier på 
markedet til at give medarbejderne på seniorcentret et alarmsig-
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nal i tilfælde af, at der er demente borgere, der forlader deres bo-
lig om aftenen eller natten. Relevant teknologi og leverandør er 
identificeret. Projektet opstarter i sommeren 2012.

Bleskift på SMS (SEU 13.10.2011, punkt 62)
Formålet er at være med til at udvikle og afprøve ny teknologi 
med ”intelligent ble” med henblik på at vurdere, om bleen kan 
forbedre hygiejnen og livskvaliteten for borgere, der dagligt bru-
ger ble, og som har behov for hjælp til at skifte bleen samt, om 
der kan indføres en mere effektiv arbejdsgang. Leverandøren er i 
gang med at udvikle teknologien, og det forventes at Gladsaxe, 
Horsens og Frederiksberg Kommuner kan teste teknologien til 
efteråret 2012.

Telemedicinsk sårbehandling (SEU 13.10.2011, punkt 62)
Formålet med projektet er, at sygeplejerskerne kan sende bille-
der til sårspecialister på Bispebjerg Hospital. Projektet starter i 
uge 25 med sårkursus samt teknisk kursus på Bispebjerg Hospi-
tal for sygeplejersker. 8 medarbejdere vil deltage i projektet. I op-
startsfasen kan anvendes Android telefoner (dvs. ikke iPhone). 
Leverandøren forventer, at iPhone kan bruges i slutningen af 
2012.

Kommende sager om velfærdsteknologi
Til brug for udvalgets beslutning om udmøntning om puljen til vel-
færdsteknologi i 2013, vil Social- og Sundhedsforvaltningen frem-
lægge en sag ultimo 2012 med projektforslag til 2013. I denne 
sag vil også indgå midlerne til velfærdsteknologi på 2,5 mio. kr., 
som blev øremærket til velfærdsteknologi i forbindelse med over-
førselsadgangen (SEU 12.04.2012, punkt 22).

Social- og Sundshedsforvaltningen forelægger sagen til ori-
entering.

Bilag

Relateret behandling

Seniorudvalget 13.10.2011, Punkt 62 (Åben)
Seniorudvalget 08.03.2012, Punkt 17 (Åben)
Seniorudvalget 12.04.2012, Punkt 22 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Afrapportering fra beslutningsnote 6, budget 2012 

Beslutning

Høringssvar fra Handicaprådet og Seniorrådet, forvaltningens 
bemærkninger til høringssvarende samt uddybende notater i re-
lation til rapportens anbefalinger var udsendt forud for mødet. 
Udsendes med referatet. 

Godkendt, idet Seniorudvalget har noteret sig, at ingen borgere 
flyttes til en plejebolig mod deres vilje, og idet Beboer- og Pårø-
renderådene på Seniorcentrene inddrages i det videre arbejde 
med at implementere anbefalingerne.  

Gennemgang af sagen

Baggrund
I 2011 var der et merforbrug på 11,4 mio. kr. (ekskl. refusion for 
særligt dyre enkeltsager) på budgettet til køb af pladser til sinds-
lidende, fysisk og psykisk handicappede samt misbrugere og so-
cialt udstødte på Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudval-
gets ramme 1.Derfor blev der med budgetaftalen for 2012 indar-
bejdet beslutningsnote 6, som fremgår nedenfor.

Beslutningsnote 6
”Gladsaxe Kommune oplever et stigende udgiftspres på det spe-
cialiserede socialområde for voksne. Det skyldes blandt andet en 
stigende tilgang af unge med autisme, der overgår fra børne- til 
voksenområdet. Der tilføres derfor 5 mio. kr. i 2012 og 3 mio. kr. i 
2013 til købsbudgettet til botilbud. I forlængelse heraf udarbejdes 
en analyse af udgiftsudviklingen på området og mulighederne for 
at styre udgifterne. I den forbindelse skal de nye styringstiltag, 
der indgår i økonomiaftalen mellem KL og regeringen for 2012 
vurderes nærmere. Det vurderes desuden, hvordan et eventuelt 
stadig større forventningspres kan imødekommes på en måde, 
så det ikke i sig selv giver anledning til større udgifter på områ-
det. De forslag, som beslutningsnoten giver anledning til, vil ligge 
i forlængelse af og supplere den allerede igangværende omlæg-
ningsstrategi vedrørende aktiviteterne på voksenområdet. Tilta-
gene forventes først at have fuld virkning fra 2014 og frem. Fra 
2014 er det målet, at købsbudgettet ikke stiger udover den al-
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mindelige prisregulering”.

Afrapporteringen af budgetnote 6 (bilag 1) blev behandlet første 
gang af Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 
16.05.2012, pkt. 33, hvor udvalget besluttede at sende rapporten 
i høring i Handicaprådet og Seniorrådet.

Da det blandt rapportens anbefalinger indgår, at budget- og be-
villingsansvar vedrørende handicappede borgere på 65 år og 
derover overgår til Seniorudvalget, besluttede Forebyggelses-, 
Sundheds- og Handicapudvalget samtidigt, at rapportens anbefa-
linger vedrørende netop dette forhold sendes til behandling i Se-
niorudvalget.    

Forebyggelses- Sundheds- og Handicapudvalget vil på baggrund 
af behandlingen i Seniorudvalget samt høringssvarene fra Han-
dicaprådet og Seniorrådet foretage den endelige behandling af 
rapporten, herunder rapportens 9 anbefalinger, på udvalgets 
møde 20.06.2012. 

Udgiftsudvikling for det specialiserede socialområde for voksne
Rapporten viser, at de samlede kommunale udgifter til det speci-
aliserede socialområde for voksne under Forebyggelses-, Sund-
heds- og Handicapudvalget kun er steget med 1,8 mio. kr. i peri-
oden 2007-2011, svarende til 0,7 pct. i hele perioden. Det for-
holdsvist store merforbrug i 2011 skyldes således ikke alene ud-
giftsstigningen, men skal også ses i forhold til ændringer i bud-
gettet. For budgetområdet er det vedtagne budget således sam-
let faldet med ca. 10 mio. kr. fra 2008-2011.

Udgiftsudviklingen skal endvidere ses i forhold til en række ten-
denser på landsplan, fx opgaveglidning og øget medikalisering, 
som øger udgiftspresset på det specialiserede socialområde ge-
nerelt. Konkret har området desuden været berørt af lovændrin-
ger og takststigninger, som også har medført større udgifter. 
Endelig er befolkningstallet i Gladsaxe vokset i perioden fra 2008 
til 2012, hvor antallet af 18-65-årige Gladsaxeborgere er steget 
med 3,76 pct. 

Der er i rapporten identificeret en række faktorer, som forventes 
at influere på den fremtidige udgiftsudvikling på det specialisere-
de voksenområde. Herunder ikke mindst, at middellevetiden for 
handicappede borgere er hastigt stigende og efterhånden forven-
tes at tilnærme sig middellevetiden i den øvrige befolkning. 
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På den baggrund er det forventede fremtidige udgiftspres på 
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalgets budget op-
gjort som i tabel 1 nedenfor.

Tabel 1. Forventet udgiftsbehov 2012-2016 på Forebyggelses-, Sund-
heds- og Handicapudvalgets budget.
Beløb i mio. kr. 2012 p/l 2012 2013 2014 2015 2016
Korrigeret budget* 250,9 242,2 240,2 240,2 240,2
Forventet regnskab* 257,6 259,3 260,9 262,5 264,1
Forventet udgiftsbehov udover 
korrigeret budget

3,7 14,1 17,7 19,3 20,9

*Opgjort ekskl. refusion for særligt dyre enkeltsager (§176).

Som det fremgår forventes et betydeligt udgiftspres over de 
kommende år. For at imødegå udgiftspresset indgår der i rappor-
ten en række anbefalinger, hvoraf anbefaling 6,7, 8 og 9 vedrører 
overdragelsen af budget- og bevillingsansvaret for handicappede 
borgere på 65 år og derover til Trænings- og Plejeafdelingen og 
dermed Seniorudvalget. 

Overdragelse af budget- og bevillingsansvaret for handicappede 
borgere på 65 år og derover til Seniorudvalget
Den forventede levetid for fysisk og psykisk handicappede borge-
re har som nævnt ovenfor gennem en længere periode været 
stødt stigende. Idet borgerens behov for pleje- og sundhedsydel-
ser stiger i takt med alderen samtidig med, at behovet for højt 
specialiseret specialpædagogisk støtte aftager, har den stigende 
levetid medført, at stadig flere ældre handicappede borgere flyt-
ter fra et pædagogisk botilbud til en plejebolig. Disse flytninger er 
sket, fordi de involverede afdelinger i de konkrete sager har vur-
deret, at det var det bedste for borgeren og med borgerens - eller 
dennes værges - samtykke.

Da pædagogiske botilbud hører under Forebyggelses-, Sund-
heds- og Handicapudvalget, mens plejeboliger hører under Seni-
orudvalget - og da der ofte er tale om meget dyre enkeltsager - 
har disse flytninger imidlertid betydelige budget- og planlæg-
ningsmæssige konsekvenser for begge udvalg. Som praksis er i 
dag, overgår udgiften til Seniorudvalget, når (og kun når) borge-
ren flytter i plejebolig, uanset borgerens alder og uden, at der flyt-
ter et tilsvarende budget med. 

Idet middellevetiden for handicappede ligeledes forventes at sti-
ge fremover, og idet antallet af ældre handicappede også stiger 
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som følge af den demografiske udvikling i befolkningen som hel-
hed, må gruppen af ældre handicappede forventes at vokse be-
tydeligt i årene fremover. På den baggrund er det forvaltningens 
vurdering, at der er behov for en mere præcis budgetmæssig af-
grænsning mellem de to udvalg. Det anbefales således i rappor-
ten, at budget- og bevillingsansvaret for alle handicappede bor-
gere på 65 år og derover overgår til Trænings- og Plejeafdelin-
gen og dermed Seniorudvalget. En sådan mere præcis afgræns-
ning af udvalgenes budget- og bevillingsansvar vil forbedre mu-
lighederne for økonomistyring og langsigtet kapacitetsplanlæg-
ning for begge udvalg - og vil ikke ændre ved, at handicappede 
borgere kun flyttes fysisk til en plejebolig, hvis det i den konkrete 
sag vurderes at være mest hensigtsmæssig for borgeren og efter 
samtykke med borgeren eller dennes værge.  

Med henblik på at skabe de bedst mulige rammer for ældre han-
dicappede anbefales det derudover i rapporten, at Psykiatri- og 
Handicapafdelingen og Trænings- og Plejeafdelingen i fælles-
skab undersøger mulighederne for at etablere et særligt plejetil-
bud til ældre fysisk og psykisk handicappede. I den forbindelse 
skal det også vurderes, hvorvidt et sådant tilbud med fordel kan 
placeres på Kellersvej i tilknytning til de øvrige bo- og dagtilbud 
på Kellersvej. 

Budgetmæssige konsekvenser for Seniorudvalget
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalgets udgifter til 
borgere på 65 år og derover udgør i dag ca. 15 mio. kr. Det an-
befales, at der flyttes budgetmidler fra Forebyggelses-, Sund-
heds- og Handicapudvalget til Seniorudvalget svarende til de 
estimerede udgifter. Den præcise udgifts- og budgetflytning vil 
dog blive genberegnet i forhold til den aktuelle borgergruppe i 
forbindelse med, at ændringerne i givet fald indarbejdes i budget 
2013-2016. 

Den ændrede budgetafgrænsning vedrører herudover fremtidige 
udgifter, som forventes at vokse i takt med, at antallet af ældre 
vokser. Det er dog arbejdsgruppens forventning, at en systema-
tisk overgang til Trænings- og Plejeafdeling på sigt vil medføre 
færre udgifter til målgruppen, idet tilbuddene på ældreområdet 
har en større volumen og dermed lavere udgifter pr. borger, samt 
at de handicappede borgere med alderen vil kunne profitere 
mindre af den specialiserede socialpædagogiske støtte, som el-
lers indgår i de nuværende botilbud efter §§ 85, 107 og 108.
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Det er forvaltningens vurdering, at det ikke på nuværende tids-
punkt er muligt at skønne over den kombinerede økonomiske ef-
fekt af henholdsvis flere handicappede ældre og overgangen til 
trænings- og plejeområdet. Det anbefales i stedet i rapporten, at 
der i 2014 sker en genberegning af demografimodellen på Senio-
rudvalgets område på baggrund af regnskab 2013 for på den 
måde at få inddraget denne nye målgruppe i Seniorudvalgets 
budgetgrundlag. Dette er i overensstemmelse med Seniorudval-
gets beslutning om, at den nuværende demografimodel skal op-
dateres senest i 2015, jf. SEU 16.06.2011, pkt. 42.

Høring 
Som nævnt indledningsvist er rapporten sendt i høring i Handi-
caprådet og Seniorrådet. Høringssvarene herfra vil blive uddelt 
på Seniorudvalgets møde sammen med forvaltningens bemærk-
ninger. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at budget- og bevillingsansvaret for handicappede borgere 
på 65 år og derover fra og med 2013 overgår til Trænings- 
og Plejeafdelingen og dermed Seniorudvalget, 

2. at Psykiatri- og Handicapafdelingen og Trænings- og Ple-
jeafdelingen i fællesskab undersøger mulighederne for at 
etablere et særligt plejetilbud til ældre fysisk og psykisk 
handicappede, 

3. at budget og udgifter til borgere på 65 år og derover fra og 
med 2013 flyttes fra Forebyggelses- Sundheds- og Handi-
capudvalgets budget til Seniorudvalgets budget, og

4. at demografimodellen på Seniorudvalgets område genbe-
regnes i 2014 på baggrund af regnskab 2013 med henblik 
på, at korrigere Seniorudvalgets budget for de fremadret-
tede konsekvenser af den nye snitflade mellem Seniorud-
valget og Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudval-
get. 

Bilag

Bilag 1. Afrapportering af beslutningsnote 6, budget 2012
Bilag 2. Høringssvar fra Handicapråd og Seniorråd, forvaltnin-
gens bemærkninger til høringssvarene samt uddybende notater 
til rapportens anbefalinger
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Relateret behandling

Seniorudvalget 16.06.2011, Punkt 42 (Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 16.05.2012, 
Punkt 33 (Åben)



Punkt 44: Budgetbidrag 2013-2016, Seniorudvalget

2011/06674

Bilag

Bilag 1. Budgetbidrag SEU 2013-2016

Bilag 2. Budgetønsker til budget 2013-2016

Bilag 3. Budgetnote vedrørende fremtidig plejeboligbehov

Bilag 4. Bemærkninger til budgetbidraget fra Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingens og Trænings- pg Plejeafdelingens
MED-udvalg
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Dagsordenpunkt

Budgetbidrag 2013-2016, Seniorudvalget 

Beslutning

Bemærkninger til budgetbidraget fra Sundheds- og Rehabilite-
ringsafdelingens og Trænings- og Plejeafdelingens MED-udvalg 
blev omdelt på mødet. Udsendes med referatet. 

Godkendt, at Budgetbidrag 2013-2016 indgår i det videre budge-
tarbejde, idet der indarbejdes følgende ændringer i budgetbidra-
get:

- Der afsættes yderligere 10.000 kr. om året til Seniorrådet 
finansieret indenfor rammen (bilag A2), under forudsæt-
ning af, at rådet afholder 4 årlige arrangementer.

- Der afsættes 0,5 mio. kr. om året indenfor rammen (bilag 
A2) til ansættelse af én velfærdsteknologisk sekretariats-
medarbejder.
Der indarbejdes et budgetønske på 0,5 mio. kr. årligt (bi--
lag D) til ansættelse af yderligere én velfærdsteknologisk 
sekretariatsmedarbejder.   
Der afsættes 0,5 mio. kr. om året indenfor rammen (bilag -
A2) til ansættelse af en velfærdsteknologisk formidlings-
medarbejder, der skal hjælpe med den konkrete, praktiske 
implementering, blandt andet ude i borgerens hjem.
Der indarbejdes et budgetønske på 2 mio. kr. årligt (bilag -
D) til velfærdsteknologiske projekter, således at den årlige 
pulje hæves til i alt 4 mio. kr. 
Der indarbejdes et budgetønske på 0,7 mio. kr. årligt (bi--
lag D) til en pulje til bekæmpelse af ensomhed blandt æl-
dre. Puljen skal dække en styrkelse af de forebyggende 
hjemmebesøg (ca. 450.000 kr.) samt forsøg med følge-
ordninger for ensomme ældre (ca. 250.000 kr.). 
Forslaget til beslutningsnote vedr. moderniseringsplan-
vedr. ældreboligområdet (bilag D) tilrettes, så det fremgår 
klart, at der er tale om en analyse.
Taksten for ”Svømning, seniordans, bowling og gymnastik -
pr. sæson” (bilag L) fastsættes til 401 kr. i 2013, hvilket 
fremover også inkluderer sommeridræt. Taksten for 
”Sommeridræt” udgår derfor.  
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Formanden bad forvaltningen udarbejde en sag til et kommende 
møde som opfølgning på diskussionen med Seniorrådet om en-
somhed blandt ældre. 

Gennemgang af sagen

Hermed fremlægges Social- og Sundhedsforvaltningens forslag 
til Seniorudvalgets budgetbidrag for 2013-2016. Budgetbidraget 
bliver efter udvalgets behandling sendt til Budget- og Analyseaf-
delingen og indgår i de samlede budgetdrøftelser.

Det fremskrevne budget for 2013 er korrigeret af Økonomiudval-
get for konsekvenser af pris- og lønudvikling. Herved fremkom-
mer, via det godkendte budgetcirkulære, en korrigeret budge-
tramme. Med udgangspunkt heri er der udarbejdet forslag til Se-
niorudvalgets budgetbidrag 2013-2016. 

Social- og Sundhedsforvaltningen og Budget- og Analyseafdelin-
gen har herudover korrigeret budgetrammen for tekniske korrek-
tioner blandt andet som følge af, at to mindre opgaver og tilhør-
ende driftsudgifter er flyttet mellem udvalgsområder. Der er korri-
geret for en ny budgetmodel på uddannelsesområdet for social- 
og sundhedsassistenter-/ og elever, som flytter Forebyggelses-, 
Sundheds- og Handicapudvalgets udgifter og budget til elever til 
Seniorudvalget, samt for en flytning af driftsomkostningerne for-
bundet med trænings- og plejeområdets omsorgssystem, jf. det 
fremlagte forslag til budgetbidrag (bilag A1).

Efter Seniorudvalgets behandling af budgetbidraget kan udvalg-
ets budgetramme blive justeret som følge af yderligere tekniske 
korrektioner, hvilket i givet fald bliver indarbejdet i Seniorudval-
gets budgetramme inden den endelige behandling i efteråret af 
Gladsaxe Kommunes samlede budget. 

Målsætninger og resultatkrav
Fagudvalgene skal behandle forslag til målsætninger og resultat-
krav på eget område inden behandlingen af kommunens samle-
de budget.

På Seniorudvalgets møde 10.05.2012, Punkt 36, blev Social- og 
Sundhedsforvaltningens forslag til målsætninger og resultatkrav i 
budget 2013-2014 på Seniorudvalgets område forelagt. Udvalget 



Åben

Seniorudvalget, 
14.06.2012

Gladsaxe Kommune

00.01.00P35
2011/06674 3

tog forvaltningens indstilling til efterretning. 

Seniorudvalgets målsætninger og resultatkrav for 2013 er indar-
bejdet i det vedlagte forslag til budgetbidrag.

Budgetbidrag
Budgetbidraget (bilag 1) er som foreskrevet i budgetcirkulæret 
specificeret i en række bilag. Det drejer sig om følgende:

A. Overensstemmelse med driftsrammen 

Underbilag A1 - Uddybning af tekniske korrektioner og mindre-
udgifter som følge af demografi i forhold til den fremskrevne bud-
getramme. 

Underbilag A2 - Beskrivelse af forslag til ændringer af aktiviteter-
ne indenfor rammen med hensyn til indhold, målsætninger og 
økonomi. 

B. Opstilling af driftsbudget 

C. Bemærkninger til driftsbudgettet 

Underbilag C1 – Målsætninger og resultatkrav

Underbilag C2 – Bemærkninger til driftsbudget

D. Drift: Ønsker til nye aktiviteter, herunder driftsaktiviteter afledt 
af anlægsønsker, der ikke er indarbejdet i budgetbidraget

Underbilag D1 - Uddybning af ønsker med hensyn til indhold, 
målsætninger og økonomi

E. Forslag til finansiering af ønsker, herunder finansiering af 
driftsaktiviteter afledt af anlægsønsker 

Underbilag E1 - Beskrivelse af finansieringsforslag mht. indhold, 
målsætninger, personalemæssige konsekvenser og økonomi

H. Demografiske merudgifter

Underbilag H1 – Beskrivelse demografiske merudgifter

I. Overensstemmelse med anlægsrammen
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J. Bemærkninger til anlægsbudget i hele 4-årsperioden

K. Anlæg: Ønsker til nye projekter, der ikke er indarbejdet i bud-
getbidraget 

Underbilag K1 – Beskrivelse af ønsker til nye anlægsprojekter

L. Takstbilag

M. Status på beslutningsnoter

Ad bilag A1 og bilag A2 – Overensstemmelse med driftsrammen, 
ramme 1 og 2
Økonomiudvalgets behandling af budgetcirkulæret på møde 
17.04.2012, Punkt 89, gav ikke anledning til tekniske korrektioner 
på udvalgets område. Efter budgetcirkulæret har forvaltningen 
blandt andet indarbejdet to mindre tekniske korrektioner som føl-
ge af, at opgaver og tilhørende driftsudgifter er flyttet mellem ud-
valgsområder.   

Forvaltningen lægger desuden op til en enkelt budgetomplace-
ring i budgetforslaget, jf. bilag A2 i budgetbidraget.

Ad bilag B – Opstilling af driftsbudgettet
Heri er udarbejdet en oversigt over Seniorudvalgets samlede 
driftsbudget for budget 2013 samt overslagsårene 2014-2016. 

Ad bilag C – Bemærkninger til driftsbudgettet
Målsætninger, resultatkrav og opfølgningsmetoder er indarbejdet 
i bemærkningerne til driftsbudgettet.

Ad bilag D + E + K – Driftsønsker, finansieringsforslag og an-
lægsønsker
Der er ikke opstillet nogen driftsønsker til budget 2013-2016. Set 
over hele budgetperioden skal der anvises finansieringsforslag 
svarende til 50 pct. af ønskerne til driftsbudgettet. 

Forvaltningen har på opfordring af udvalgsformand Bent Greve 
formuleret et udkast til en beslutningsnote om en kommende 
moderniseringsplan på ældreboligområdet, som kan indgå i de 
videre politiske drøftelser af Budget 2013-2016. Forslaget til be-
slutningsnoten fremgår af budgetbidragets bilag D. Forvaltningen 
har desuden lavet et uddybende notat om beslutningsnoten (bi-
lag 3). 
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På Seniorudvalgets møde 10.05.2012, Punkt 35, tiltrådte udvalg-
et, at det afledte mindreforbrug i forlængelse af timeprissagen på 
9,1 mio. kr. i alle budgetår indgår som finansieringsforslag med 
henblik på en samlet prioritering af udgifterne på social- og sund-
hedsområdet. 

Forvaltningen har udarbejdet to ønsker på anlægsområdet.

Ad bilag H – Demografiske merudgifter
På Seniorudvalget forventes der i budgetperioden 2013-2016 at 
være demografiske merudgifter, der skal korrigeres for i budget-
tet. De demografiske merudgifter er beregnet med udgangspunkt 
i ældredemografimodellen jf. SEU-møde 16.06.2011, Punkt 42. 

Ad bilag I + J – Overensstemmelse med anlægsrammen
Af bilagene fremgår de anlægsprojekter, der allerede er afsat rå-
dighedsbeløb til i budget 2013-2016. Desuden fremgår de projek-
ter, hvortil der ønskes givet anlægsbevilling i forbindelse med 
budgetvedtagelsen. Økonomiudvalget har indskærpet, at der 
hvert år skal foretages en økonomisk og indholdsmæssig gen-
nemgang af alle anlægsprojekter, hvortil der allerede er afsat rå-
dighedsbeløb.

Ad bilag L – Takstbilag
Af bilaget fremgår en oversigt over Seniorudvalgets takster for 
budget 2013-2016.

Ad bilag M - Opfølgning på beslutningsnoter fra budget 2012
Seniorudvalget har ikke været omfattet af beslutningsnoter fra 
budget 2012.  

Konkret i forhold til beslutningsnote 6: Forvaltningen forelægger 
på indeværende møde 14.06.2012, punkt 42, Seniorudvalget en 
række indstillinger i forlængelse af beslutningsnote 6 under Fore-
byggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget.

Beslutningsnoten blev behandlet første gang af Forebyggelses-, 
Sundheds- og Handicapudvalget 16.05.2012, punkt 33, som 
blandt andet tiltrådte, at notens anbefalinger om overdragelse til 
Seniorudvalget af budget- og bevillingsansvar vedrørende 
handicappede borgere på 65 år og derover på Forebyggelses-, 
Sundheds- og Handicapudvalgets budget, blev sendt til 
behandling i Seniorudvalget.

Afrapporteringen af beslutningsnote 6, herunder rapportens 
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anbefalinger, forelægges herefter Forebyggelses-, Sundheds- og 
Handicapudvalget til endelig godkendelse på udvalgets møde 
20.06.2012. 

Det bemærkes, at de økonomiske konsekvenser for Seniorud-
valget af budgetnote 6 rapportens anbefalinger ikke er indarbejd-
et i vedlagte Budgetbidrag 2013-2016, men de vil i givet fald blive 
indarbejdet senere i budgetprocessen.

MED-udvalgenes behandling
Trænings- og Plejeafdelingen samt Sundheds- og Rehabilite-
ringsafdelingens MED-udvalg har 12.06.2012 drøftet udkastet til 
budgetbidrag for 2013-2016. Referaterne fra såvel Sundheds- og 
Rehabiliteringsafdelingens som Trænings- og Plejeafdelingens 
MED-udvalgsmøder vil blive omdelt på mødet til udvalgets med-
lemmer. 

Ønsker til budget 2013-2016 fra råd og brugerbestyrelser under 
Seniorudvalget 
På Seniorudvalgets møde 12.04.2012, Punkt 23, behandlede 
udvalget budgetønsker fra råd og brugerbestyrelser under Senio-
rudvalget. Udvalget tog på mødet budgetønskerne til efterretning.

Forvaltningen har undersøgt problemstillingen med markiser på 
Bakkegården. Udvalget er på mail af 25.04.2012 orienteret om, 
at markiser vedrører selve lejeboligen og dermed ikke er en 
kommunal udgift, der kan indgå som budgetønske. 

Forvaltningen har tilsvarende belyst de økonomiske konsekven-
ser ved Seniorrådets budgetønske om, at rådets eget budget gø-
res indtægtsneutralt over for kommunens bloktilskud. Forvaltnin-
gen har på møde mellem Seniorudvalget og Seniorrådet 
10.05.2012 orienteret om, at Seniorrådets budget i dag er ind-
tægtsneutralt. 

Forvaltningen har ikke medtaget nogle af ønskerne i dette bud-
getforslag.

Budgetønskerne fra råd og brugerbestyrelser er vedlagt som bi-
lag 2.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at budgetbidrag 2013-2016 indgår i det videre budgetarbej-
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de.

Bilag

Bilag 1. Budgetbidrag SEU 2013-2016
Bilag 2. Budgetønsker til budget 2013-2016
Bilag 3. Budgetnote vedrørende fremtidig plejeboligbehov
Bilag 4. Bemærkninger til budgetbidraget fra Sundheds- og Re-
habiliteringsafdelingens og Trænings- pg Plejeafdelingens MED-
udvalg

Relateret behandling

Seniorudvalget 12.04.2012, Punkt 23 (Åben)
Økonomiudvalget 17.04.2012, Punkt 89 (Åben)
Seniorudvalget 10.05.2012, Punkt 35 (Åben)
Seniorudvalget 10.05.2012, Punkt 36 (Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 16.05.2012, 
Punkt 33 (Åben)



Punkt 45: Frikommune, ideer fra politiske udvalg maj/juni 2012

2012/03995
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Dagsordenpunkt

Frikommune, ideer fra politiske udvalg maj/juni 2012 

Beslutning

Seniorudvalget besluttede, at forvaltningen arbejder videre med 
følgende forslag til kommende frikommuneforsøg med henblik på 
endelig behandling på et senere møde:

- Nedbryde generationsbarrierer i det sociale arbejde (efter 
indstilling fra Ebbe Skovsgaard)

- Styrket mulighed for kommunal indgriben i tilfælde, hvor 
borgere fx på grund af psykiske problemer lever i egen bo-
lig under forhold, der er til fare for borgeren selv eller na-
boer (efter indstilling fra Bent Greve).   

Gennemgang af sagen

Byrådet vedtog yderligere ansøgninger om frikommuneforsøg 
09.05.2012. Der er mulighed for igen at søge om adgang til for-
søg senest 01.11.2012.

På den baggrund foreslår borgmesteren, at medlemmerne af 
hvert fagudvalg (inkl. Økonomiudvalget som fagudvalg) drøfter 
mulige nye forsøg.

Udvalgsmedlemmernes eventuelle ideer skal konkretiseres af 
forvaltningerne. Det skal ske ved at:

 ideen beskrives (herunder hvilke områder der berøres)
 formålet angives

Forvaltningerne skal ligeledes vurdere om ideerne falder indenfor 
allerede givne hjemler til andre frikommuner eller er dækket af 
frikommuneloven eller om ideerne kræver en ny frikommunean-
søgning. Efter forvaltningernes konkretisering forelægges forsla-
gene til nye forsøg igen for fagudvalgene. Frikommuneloven for-
ventes vedtaget af Folketinget senest 15.06.2012. 

Borgmesteren foreslår endvidere, at fagudvalgenes ideer be-
handles af Økonomiudvalget der beslutter, hvilke forsøg der skal 
arbejdes videre med.

Herefter præsenteres forslagene til frikommuneforsøg for refe-



Åben

Seniorudvalget, 
14.06.2012

Gladsaxe Kommune

00.15.00P22
2012/03995 2

rencegruppen for frikommuneforsøget i Gladsaxe og Gentofte 
kommuner. De forslag som referencegruppen ønsker at indstille 
for begge kommuner høres i de relevante råd og MED-udvalg. 
Der kan også være ansøgninger som kun den ene af kommu-
nerne ønsker at gå videre med. Herefter indsendes ansøgnin-
gerne til Økonomi- og Indenrigsministeriet i forbindelse med næ-
ste frist for frikommuneansøgninger som er 01.11.2012.

Beslutninger om iværksættelse af kopiforsøg skal dog også be-
handles i referencegruppen.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget drøfter, om der er eventuelle nye forslag til fri-
kommuneforsøg inden for udvalgets område.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 46: 2012 - EU år for aktiv aldring og solidaritet mellem
generationerne

2012/04408



Åben

Seniorudvalget, 
14.06.2012

Gladsaxe Kommune

27.35.08Ø00
2012/04408 1

Dagsordenpunkt

2012 - EU år for aktiv aldring og solidaritet mellem genera-
tionerne  

Beslutning

Godkendt, idet forslag 2 ”Madlavning mellem generationerne” 
tilrettes, så der åbnes mulighed for, at seniorer og børn kan del-
tage sammen i den fælles madlavningsdag, også selvom de ikke 
er i familie. 

Gennemgang af sagen

2012 er det europæiske år for aktiv aldring og solidaritet mellem 
generationerne. Formålet med året er at fremme skabelsen af en 
kultur med aktiv aldring, baseret på et samfund for alle alders-
grupper. Dette skal ske ved at fremme og synliggøre metoder til 
at mobilisere potentialerne hos den voksende andel af ældre i 
befolkningen. 

EU året 2012 skal sætte fokus på, at ældre er en vigtig ressour-
ce, som ofte både kan og vil bidrage til samfundet efter deres til-
bagetrækning fra arbejdsmarkedet. Året skal benyttes til at ud-
pege veje til at frigøre ældres ressourcer og give dem mulighed 
for at bidrage aktivt i samfundet. Det kan fx være gennem delta-
gelse i frivilligt arbejde, i det lokale foreningsliv eller gennem 
samvær med børn og børnebørn.

På det sociale område handler EU året om at fremme sunde, ak-
tive og indholdsrige ældreliv i et inkluderende samfund efter pen-
sionsalderen. Det handler også om at understøtte de af vore æl-
dre medborgere, der har brug for hjælp til at leve det liv, de øn-
sker sig. Dette sker blandt andet ved rehabilitering og i de mange 
tilbud, som i dag gives på ældreområdet. 

Gladsaxe Kommune har en vision om, at kommunen skal med-
virke til, at kommunens borgere nu og i fremtiden kan leve et 
selvstændigt, aktivt sundt og ansvarligt liv til glæde for den enkel-
te og til gavn for samfundet.

For at markere det europæiske år for aktiv aldring og solidaritet 
mellem generationerne foreslås følgende arrangementer:
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1. Generationernes Dag
2012 er EU’s år for aktiv aldring og solidaritet mellem generatio-
ner og i denne forbindelse er 1. oktober udnævnt til ”Generatio-
nernes Dag”.
Seniorudvalget vil i anledning af dagen invitere Gladsaxe Kom-
munes Seniorråd og 10. klasse elevråd til i fællesskab at komme 
med 10 råd under temaet ” Hvordan skaber vi en attraktiv by at 
leve i for ældre borgere - ikke kun til gavn for ældre, men til gavn 
for alle generationer i byen”. 

2. Madlavning mellem generationerne
Det handler om at bygge relationer mellem generationerne. Når 
ung og ældre lærer hinanden at kende opstår muligheden for at 
bliver interesseret i hinandens liv og historier. Forskellen i syn og 
kultur bliver ofte mindre og måske ligefrem en berigelse! 
Generationerne skal møde hinanden i situationer, hvor vi har no-
get naturligt at dele med hinanden - noget at være fælles om. 

I anledning af Generationernes Dag 1. oktober inviteres seniorer 
med deres børn/børnebørn til en fælles madlavningsdag. Aktivi-
teten skal foregå i et af kommunens skolekøkkener, hvor delta-
gerne kan opdeles i flere mindre madgrupper, som hver får udle-
veret opskrift og råvarer til en let tillavet menu. Efterfølgende vil 
der være fællesspisning.  

3. Indvielse af Aktivhaven ved seniorcenter Kildegården - træ-
nings og rehabiliteringsenheden
Aktivhaven er et større areal mellem Buddinge Hovedgade, ho-
vedindgangen til Seniorcenter Kildegården og en gårdhave, som 
renoveres og indrettes til aktiv træning og opholdsareal. 
Aktivhaven indrettes således, at der kan trænes alsidigt både fy-
sisk og mentalt. Stedet inviterer til ophold og bevægelse. Bygge-
riet forventes færdigt ved udgangen af 2012, hvorfor det er håbet 
eventuelt at kunne afslutte markeringen af EU året med en offici-
el indvielse af haven.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til god-
kendelse.

Bilag



Åben

Seniorudvalget, 
14.06.2012

Gladsaxe Kommune

27.35.08Ø00
2012/04408 3

Relateret behandling



Punkt 47: Ny privat hjemmehjælpsleverandør

2012/03544



Åben

Seniorudvalget, 
14.06.2012

Gladsaxe Kommune

27.39.04Ø54
2012/03544 1

Dagsordenpunkt

Ny privat hjemmehjælpsleverandør 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
Gladsaxe Kommune har kontrakt med 12 private hjemmehjælps-
leverandører om levering af ydelser til hjemmehjælpsmodtagerne 
under fritvalgsordningen.

Ny privat hjemmehjælpsleverandør
Social- og Sundhedsforvaltningen har modtaget og godkendt en 
ansøgning fra Pleje Plus. Firmaet leverer praktisk og personlig 
hjælp. 

Pleje Plus har opstartet levering i Gladsaxe Kommune i maj 
2012.

Valgmuligheder for borgerne
Samlet set bliver der således 13 private leverandører samt den 
kommunale leverandør at vælge imellem for hjemmehjælpsmod-
tagerne i kommunen.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Relateret behandling



Åben

Seniorudvalget, 
14.06.2012

Gladsaxe Kommune

27.39.04Ø54
2012/03544 2



Punkt 48: Lukket

K2011/03320



Punkt 49: Meddelelser

2011/00441



Åben

Seniorudvalget, 
14.06.2012

Gladsaxe Kommune

81.39.00G20
2011/00441 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser 

Forvaltningen orienterede om, at der er afgang fra rådhuset kl. 
15.00 i forbindelse med afholdelse af Seniorudvalgets møde 
13.12.2012 på Sølyst.  

Bilag

Relateret behandling



Punkt 50: Lukket

2011/00441
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