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Punkt 1: Egnsteateraftale med Teater Mungo Park 2025-2028

24-7-20.00.00-G01

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 17.09.2024

Byrådet 25.09.2024

Gennemgang af sagen

Baggrund

Den nuværende egnsteateraftale mellem Teater Mungo Park, Allerød Kommune og Gladsaxe Kommune udløber pr.
31.12.2024. På den baggrund gav Kulturudvalget 30.01.2024, punkt 1, forvaltningen mandat til at forhandle en ny
egnsteateraftale for perioden 2025-2028 på samme økonomiske niveau som den nuværende aftale. Efterfølgende har
Kulturudvalget 27.02.2024, punkt 2, godkendt et udkast til egnsteateraftalen samt godkendt, at Gladsaxe Kommunes
bidrag til Teater Mungo Park finansieres af Kulturudvalgets pulje til teater. 

Aftalen skal godkendes af Byrådet

Det fremgår af lånebekendtgørelsens § 13, stk. 1, at en kommunalbestyrelse ikke uden Ankestyrelsens samtykke kan
afgive tilsagn om regelmæssige ydelser, som kommunen ikke efter lovgivningen er forpligtet til at præstere, hvis
ydelserne er aftalt for en længere periode end tre år.

De involverede kommuner i egnsteateraftalen med Mungo Park har derfor anmodet Ankestyrelsen om samtykke, og
Ankestyrelsen har 05.07.2024 givet tilsagn til, at de involverede kommuner med hjemmel i scenekunstloven kan yde
driftstilskud til Teater Mungo Park ved indgåelse af Egnsteateraftalen med Teater Mungo Park. Da kommunen således
forpligter sig til at yde tilskud i mere end tre år, er det en forudsætning, at det er kommunalbestyrelsen, der træffer endelig
beslutning derom. 

Egnsteateraftalen forlægges på den baggrund på ny med henblik på endelig godkendelse i Byrådet.

Egnsteateraftalen 2025 - 2028

Den nuværende egnsteateraftale mellem Teater Mungo Park, Allerød Kommune og Gladsaxe Kommune udløber pr.
31.12.2024. Hermed forelægges ny aftale for perioden 01.01.2025 – 31.12.2028. Allerød Kommune er hovedbidragsyder,
og teatret har hovedsæde i Allerød.

Teater Mungo Park fremhæver deres mål om, som en professionel teatervirksomhed, at udvikle scenekunsten og deres
vision om at skabe relevante og underholdende forestillinger, der taler til vores samtid. Med fornyelsen af
egnsteateraftalen understøttes ønsket om at fastholde Gladsaxe Kommune som en teaterkommune og om at tilbyde
borgerne i Gladsaxe teateroplevelser af høj kvalitet.

I den seneste egnsteateraftale stod indskrevet et mål om at udvikle og styrke teatrets synlighed i Gladsaxe Kommune, og
dette mål bringes med videre i den kommende aftale. Der arbejdes kontinuerligt på den øgede synlighed og på at indgå i
lokale samarbejder, bl.a. via dialogmøder mellem teatret og Gladsaxe Kommune. Der vil med aftalen for 2025 – 2028
ligeledes være særligt fokus på en øget mangfoldighed i publikumsudviklingen og på at nå de 16-30-årige. Dermed taler
teatrets strategi ind i visionen for Gladsaxe Kommunes Kultur-, Fritids- og Idrætspolitik om at styrke nytænkning og
skabe kreative frirum samt liv og mangfoldighed. I aftalen er indskrevet, at Teater Mungo Park gennemfører mindst 16
forestillinger i Gladsaxe Kommune, men bestræber sig på at afvikle flere forestillinger end aftalens minimumskrav. 

Udkastet til egnsteateraftalen er vedhæftet i bilag 1.

Gladsaxes bidrag til Teater Mungo Park følger KL’s pris- og lønfremskrivningsprocent, og staten yder refusion efter en
årlig udmeldt refusionsprocent. Tabellen neden for viser Gladsaxe Kommunes bidrag i den fireårige periode.



i hele kroner 2025 2026 2027 2028

Tilskud (brutto) 788.057 825.884 865.526 907.072

Statsrefusion 299.462 313.836 328.900 344.687

Tilskud (netto) 488.595 512.048 536.626 562.384

Aftalen skal efter godkendelse i Gladsaxe og Allerød Kommuner godkendes i Slots- og Kulturstyrelsen.

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, 

1. at udkastet til egnsteateraftalen godkendes, og
2. at det bevilligede beløb finansieres af Kulturudvalgets pulje til teater.

Relateret behandling

Kulturudvalget 30.01.2024, punkt 1

Kulturudvalget 27.02.2024, punkt 2

Bilag

Bilag 1 Endeligt udkast til egnsteateraftale- 2025-2028



Punkt 2: Udskiftning af kinomaskiner i Bibliografen, fremrykning af
rådighedsbeløb fre 2025 og 2026, tillæg til rådighedsbeløb og anlægsbevillig

24-2-20.02.03-G01

Adresse

Bagsværd Hovedgade 116, 2880 Bagsværd

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 17.09.2024

Byrådet 25.09.2024

Gennemgang af sagen

Resume

De eksisterende kinomaskiner (fremvisere) i Bibliografens sal 1 og sal 2 er i dårlig stand og meget nedslidte. På det
seneste har Bibliografen været nødsaget til at aflyse forestillinger eller refundere billetter, da kvaliteten af filmvisningen
har været for dårlig og præget af tekniske udfordringer. På den baggrund bør de to kinomaskiner udskiftes nu. 

I denne sag foreslås finansiering af indkøb og opsætning af to nye kinomaskiner ved fremrykning af midler fra
Kulturudvalgets ”Anlægspulje til udskiftning af større inventar” i 2025 og 2026 samt ved tilskud fra kommunens
energipulje.

Hyppige nedbrud

De nuværende kinomaskiner i Bibliografen er indkøbt i 2010 og har en forventet levetid på ca. 10 år. Kinomaskinerne har
nu været i drift i knap 14 år, og der opleves hyppige nedbrud og behov for reparation af maskinerne. Blandt andet har
begge kinomaskiner periodiske fejl, hvor afspillede film bliver rødlige eller blålige i farvetonerne under fremvisning.
Fremadrettet forventes flere, jævnlige fejl og nedbrud, som vil blive vanskeligere at identificere og udbedre, da
maskinerne har fungeret langt ud udover den forventede levetid.

Økonomi og energibesparelse

Der er indhentet tilbud på udskiftning af de to kinomaskiner til en samlet pris på 1.042.500 kr. inkl. levering, opsætning
og kalibrering. Beløbet er ekskl. moms. Udskiftning af kinomaskinerne vil medføre en forventet årlig reduktion af
energiforbruget på 12.000 kWh og dermed bidrage til en mere bæredygtig filmvisning fremadrettet. På den baggrund er
der givet tilsagn om, at kommunens energipulje, der administreres af Ejendomscenteret, kan bidrage med 500.000 kr. til
indkøb af de to maskiner. 

Udskiftning af kinomaskinerne indgår som en del af den årlige Pulje til udskiftning af større inventar jf. Kultur-, Fritids-
og Idrætsudvalget 05.05.2020, punkt 8. Puljens størrelse for Kulturudvalget er 420.000 kr. årligt. Puljens midler har de
seneste år været øremærket andre projekter. Senest er puljemidlerne i 2024 anvendt til at imødekomme krav om nyt
faldunderlag på Litteraturlegepladsen i Bibliotekshaven.

Således er der først ledige midler i puljen til indkøb af kinomaskinerne i 2025 og 2026. Det foreslås derfor, at der
fremrykkes 420.000 kr. til 2024 fra Puljen til udskiftning af større inventar i 2025 og 122.500 kr. fra puljen i 2026. 

Den samlede finansiering er herefter:

Energipuljen 2024 500.000

Fremrykket fra 2025 420.000



Fremrykket fra 2026 122.500

I alt 1.042.500

Fremrykningen fra 2025 og 2026 på i alt 542.500 kr. vil kunne indarbejdes i budget 2025-2028 som en teknisk korrektion
under Kulturudvalget. I nærværende sag søges derfor udelukkende om tilførsel af midlerne i 2024, som af tekniske grunde
skal ske som en finansiering via kommunekassen.

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, 

1. at indkøb og opsætning af to kinomaskiner i Bibliografens sal 1 og sal 2 igangsættes, 

2. at fremrykning fra 2025 til 2024 på 420.000 kr. og fremrykning fra 2026 til 2024 på 122.500 kr. indarbejdes i
budget 2025-2028 som en teknisk korrektion under Kulturudvalget, og

3. at der til Puljen til udskiftning af større inventar under Kulturudvalget gives tillæg til rådighedsbeløb og
anlægsbevilling i 2024 på 542.500 kr. finansieret af kommunekassen.

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 05.05.2020, punkt 8



Punkt 3: Regelforenklingsforslag om forenkling af
brugertilfredshedsundersøgelser på bibliotekets område

23-8-00.01.00-A00

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Resume

I forbindelse med arbejdet med regelforenkling foreslås det, at Gladsaxe Bibliotekerne fremadrettet gennemfører en større
benchmark undersøgelse hvert 3. år og supplerer med viden og data fra nationale undersøgelser på biblioteks- og
kulturområdet samt mindre kvalitative undersøgelser efter behov. 

 

Baggrund

Byrådet har besluttet, at der på alle fagudvalgs områder skal gennemføres en kritisk gennemgang af kommunalt fastsatte
regler og dokumentationskrav, som ikke skaber værdi for borgere og virksomheder, jævnfør Byrådet 23.11.2022, punkt
14. Der er kommet regelforenklingsforslag om at fjerne eller forenkle kommunens brugertilfredshedsundersøgelser.

Økonomiudvalget anbefaler, at fagudvalgene på deres respektive områder – også hvor der er nationale
brugerundersøgelser – drøfter, beslutter og indstiller til Økonomiudvalget, hvorvidt undersøgelserne skal fastholdes,
afskaffes eller erstattes af mindre kvalitative undersøgelser, der for eksempel involverer borgerinddragelse,
spørgeskemaer, dialog eller samskabelse, jævnfør Økonomiudvalget 30.04.2024, punkt 4. 

På bibliotekets område foretages der i dag følgende brugertilfredshedsundersøgelser; en landsdækkende benchmark-
undersøgelse samt enkelte, mindre kvalitative brugerundersøgelser, som fokuserer på udvalgte målgrupper eller lokale
udviklingsfokus. I alt gennemfører bibliotekerne en brugertilfredshedsundersøgelse årligt. Undersøgelserne udføres i dag
af henholdsvis af Moos-Bjerre og eksterne konsulenthuse. 

 

Regelforenklingsforslag om forenkling af brugertilfredshedsundersøgelser på bibliotekets område 

Brugertilfredshedsundersøgelser er et vigtigt redskab for Gladsaxe Bibliotekerne i forhold til at måle borgernes tilfredshed
med deres lokale biblioteker, samt hvordan den løbende udvikling af det samlede bibliotekstilbud responderer på
borgernes ønsker og behov. 

Arbejdet med tilrettelæggelse og gennemførelse af disse undersøgelser kan dog forenkles i hyppighed, omfang og fast
kadence. Hidtil har bibliotekerne gennemført den nationale benchmark-undersøgelse hvert år. Det vurderes, at der ikke er
de store udsving i resultaterne med så hyppig en kadence, og at en brugertilfredshedsundersøgelse hvert tredje år
kombineret med mindre kvalitative brugerundersøgelser, løbende borgerinvolvering og samskabelse fint dækker
bibliotekernes behov fremadrettet.

 

Økonomiske konsekvenser

Gladsaxe Bibliotekerne har afsat ca. 70.000 kr. til årlige brugerundersøgelser på tværs af kommunens biblioteker og
Telefonfabrikken.

Inden for disse midler kan deltagelse i den nationale brugertilfredsundersøgelse hvert tredje år suppleret med enkelte,
mindre kvalitative brugerundersøgelser i forhold til udviklingsfokus fint rummes. 



 

Videre proces

Hvis Kulturudvalget tiltræder indstillingen om at forenkle arbejdet med at udføre brugertilfredshedsundersøgelser på
bibliotekets område, vil biblioteket få en større handlefrihed i forhold til kun at igangsætte
brugertilfredshedsundersøgelser, hvor og når det giver mening fremfor en fast årlig kadence.

Børne- og Kulturforvaltningen vil som en naturlig del af det løbende arbejde med udvikling af biblioteksområdet, arbejde
med borgerinddragelse og samskabelse i relevante former.

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningens indstiller,

1.    at arbejdet omkring brugertilfredshedsundersøgelser på bibliotekets område forenkles, som foreslået.

Relateret behandling

Byrådet 23.11.2022, punkt 14
Økonomiudvalget 30.04.2024, punkt 4
Kulturudvalget 28.05.2024, punkt 3



Punkt 4: Regelforenklingsforslag om uddeling af priser på Kulturudvalgets
område

23-8-00.01.00-A00

Beslutning

Tiltrådt.

Kulturudvalget anbefaler, at niveauet for priser tages op og vurderes på tværs af fagudvalg. 

Gennemgang af sagen

Resume 

I forbindelse med arbejdet om regelforenkling har Økonomiudvalget anbefalet, at der ses kritisk på behovet for priser,
herunder antallet, kadencen for uddeling samt at det vurderes, hvorvidt nogle af priserne kan slås sammen til én.
Kulturudvalget skal i denne sag træffe beslutning om forslaget til regelforenkling ved at slå de at de tre priser; Mere end
sig selv prisen, Børne og Ungeprisen og Samarbejdsprisen sammen til én foreningspris, der uddeles hvert år fra 2025 ved
Foreningernes Prisfest. Musikprisen, de personlige lederpriser og idrætsudøverprisen foreslås fastholdt.   

Baggrund  

Byrådet besluttede 23.11.2022, punkt 14, at der på alle fagudvalgs områder skal gennemføres en kritisk gennemgang af
kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som ikke skaber værdi for borgere og virksomheder. Der er modtaget
regelforenklingsforslag om kommunens uddeling af priser. Der uddeles 13 forskellige priser i Gladsaxe Kommune.
Beslutningskompetencen i forhold til de enkelte priser ligger i henholdsvis Byråd, Økonomiudvalg og fagudvalg.?På
Kulturudvalgets område er der otte priser:  

1.    Mere end sig selv prisen (foreningspris)
2.    Børne og Ungeprisen (foreningspris)
3.    Samarbejdsprisen (foreningspris)
4.    Idrætslederprisen (personlig lederpris)
5.    Kulturlederprisen (personlig lederpris)
6.    Ungdomslederprisen (personlig lederpris)
7.    Idrætsprisen (personlig idrætsudøverpris) 
8.    Gladsaxe Musikpris

Beslutningskompetencen for priserne 1 - 7 ligger både hos Kulturudvalget og Fritids- og Idrætsudvalget. Derfor
forelægges en enslydende sag i begge udvalg samtidig. Beslutningskompetencen for Gladsaxe Musikpris er placeret ved
Kulturudvalget.
  
Økonomiudvalget anbefalede 30.04.2024, punkt 4, at der ses kritisk på behovet for priser, herunder antallet, kadencen for
uddeling samt at det vurderes, hvorvidt nogle af priserne kan slås sammen til én. Fagudvalgene træffer beslutningerne om
regelforenklingsforslagene, indenfor deres kompetenceområde, men der er klare anbefalinger fra Økonomiudvalget på,
hvad der skal inddrages i det videre arbejde. Kulturudvalget fik 28.05.2024, punkt 5, fremlagt en foreløbig afrapportering
på udvalgets område. Nærværende sag indgår som opfølgning på afrapporteringen. 
 

Foreningspriserne

Foreningspriserne kan gives til foreninger, hjemhørende i Gladsaxe Kommune, der har gjort en ekstraordinær og ulønnet?
indsats for foreningslivet og/eller for lokalområdet i Gladsaxe Kommune. I bilag 1 redegøres for fundats de enkelte priser,
herunder formål og kriterier. På baggrund af indstillinger, udpeges prismodtagerne af en priskomité, der består af en
repræsentant fra hver af?interesseorganisationerne under Folkeoplysningsudvalgets område, formanden for?
Folkeoplysningsudvalget og formanden for Fritids- og Idrætsudvalget. Priserne har været uddelt siden 2021 ved
arrangementet Foreningernes Prisfest, der afholdes i foråret.?Priserne består af diplom, blomster og 10.000 kr. Der
uddeles tre foreningspriser indenfor temaerne:



•    Mere med sig selv-prisen gives til en forening, der har afviklet aktiviteter, der ligger udenfor foreningens
kerneaktiviteter, og som kan sikre flere Gladsaxeborgere en aktiv fritid.?? 

•    Børn og unge-prisen gives til en forening, der aktivt har inddraget børn og unge i planlægning og afvikling af
aktiviteter i foreningen.?? 

•    Samarbejdsprisen gives til en forening, der har taget initiativ til eller er indgået i særlige tiltag, herunder medvirket i
kommunale indsatser.?? 

 

Få kandidater indstilles til foreningspriserne 

I tabel 1 ses et overblik for perioden 2021-2023 over prismodtagere og antal indstillede kandidater til de tre
foreningspriser.  

Tabel 1.

År Mere end sig
selv prisen

Antal
indstillede

Børn og
unge
prisen

Antal
indstillede Samarbejdsprisen Antal

indstillede

2023 IF Bytoften 2 InterBUS
Gladsaxe 2 Mørkhøjs Venner 0*

2022 Gladsaxe
Bueskytteklub 4

Gladsaxe
Taekwondo
Klub

2
Ukrainsk
Venskabs-forening
i Gladsaxe

3

2021 Akademisk
Boldklub 2 IF Bytoften 2 Genbrugs-lopperne 2

* Priskomiteen har flyttet om på prismodtagerne, dvs. at kandidater er indstillet i én kategori og fik prisen i en anden. 

Ressourcer og opgaver ved uddeling af priser 

Det administrative ressourceforbrug i forbindelse med den årlige uddeling af priserne på både Kulturudvalgets og Fritids-
og Idrætsudvalgets områder indbefatter blandt andet: 

•    Planlægning af samlet proces for prisuddeling.  
•    Annoncering efter kandidater.  
•    Behandling af indstillinger i forvaltningen og valg af prismodtagere 
•    Planlægge og afholde prisuddeling.   
  
Indstilling af kandidater til priserne annonceres bl.a. på Gladsaxe Kommunes hjemmeside og Facebook-side. For at styrke
kendskabet til priserne kontakter forvaltningen hvert år de relevante interesseorganisationer og en række foreninger for at
opfordre til at indstille kandidater. På trods af dette er er der som angivet i tabel 1 ganske få indstillede kandidater til
foreningspriserne. 

Samling af priser til én foreningspris

Med udgangspunkt i Økonomiudvalgets anbefalinger og historikken for foreningspriserne med få indstillede kandidater
pr. år foreslår Børne- og Kulturforvaltningen, at de tre foreningspriser samles til én foreningspris. Der er et tydeligt
overlap mellem de tre foreningspriser og indstillede kandidater, da de kan tildeles foreninger, der har gjort en
ekstraordinær indsats for foreningslivet og/eller lokalområdet. Desuden foreslår forvaltningen, af foreningsprisen fra 2025
uddeles årligt ved arrangementet Foreningernes Prisfest, hvor de personlige priser også uddeles. Hvis Kulturudvalget
beslutter at samle de tre priser i én, forelægges forslag til en ny fundats. 

 



De personlige priser 

De personlige priser omfatter tre lederpriser og en idrætspris til en idrætsudøver. 

Lederpriserne uddeles til ledere fra tre foreninger, der er hjemmehørende i Gladsaxe Kommune, som har gjort en
ekstraordinær og ulønnet indsats for foreningslivet og/eller for lokalområdet i Gladsaxe Kommune. Formålet med
priserne er at anerkende det frivillige arbejde, der ydes i kommunens mange forskellige foreninger til gavn for borgerne.
Der uddeles en pris til en leder fra de folkeoplysende foreninger under kultur (Kulturlederprisen), en leder fra de
folkeoplysende foreninger under idræt (Idrætslederprisen) og en leder fra de folkeoplysende foreninger indenfor
spejdergrupper og FDF (Ungdomslederprisen). I bilag 1 redegøres for fundats de enkelte priser, herunder formål og
kriterier.

Idrætsprisen tildeles en aktiv idrætsudøver, som har gjort en ekstraordinær indsats ved internationale eller nationale
mesterskaber for over 18-årige. Formålet med prisen er at anerkende præstationen.

De personlige priser uddeles årligt ved arrangementet Foreningernes Prisfest, der afholdes hvert forår. En priskomité
bestående af en repræsentant fra hver af interesseorganisationerne under Folkeoplysningsudvalgets område, formanden
for Folkeoplysningsudvalget og formanden for Fritids- og Idrætsudvalget udpeger prismodtagerne på baggrund af
indkomne indstillinger fra offentligheden. Priserne består af diplom, blomster og 10.000 kr. 

 

Fastholde de personlige priser 

Børne- og Kulturforvaltningen anbefaler at fastholde de personlige lederpriser som særskilte priser, da Gladsaxe
Kommune på den måde er med til at markere og fejre de foreningsledere, der gør et ekstraordinært stort og engageret
arbejde til glæde for medlemmerne i kommunens foreningsliv. 

Ligeledes anbefaler Børne- og Kulturforvaltningen at fastholde den personlig idrætsudøverpris som en særskilt pris, for at
Gladsaxe Kommune derved fejrer de dygtigste eliteidrætsudøvere, og anerkender den indsats, der ligger i at nå så langt,
for både udøvere og de foreninger, de kommer fra.?

 

Gladsaxe Musikpris

Prisen uddeles til en ung, udøvende musiker, som har manifesteret et betydeligt talent. Gladsaxe Musikpris uddeles en
gang årligt og består af et rejselegat på 50.000 kr. og et originalt kunstværk. Prismodtageren får mulighed for at spille en
koncert i Gladsaxe sammen med symfoniorkestret Copenhagen Phil. Prisen blev indstiftet af Byrådet i 1966. ?? 
 

Fastholde Gladsaxe Musikpris 

Børne- og Kulturforvaltningen anbefaler at fastholde Gladsaxe Musikpris som en særskilt pris, da den har en lang
tradition i Gladsaxe Kommune. Det er en fagligt anerkendt pris inden for den klassiske genre og koncerten giver
Gladsaxes borgere mulighed for lokalt at opleve klassisk musik på højt niveau sammen med nogle af Danmarks dygtigste,
unge musikere. 

  

Økonomiske konsekvenser

Ved at sammenlægge de tre foreningspriser til én foreningspris, spares 2 x 10.000 kr. årligt. 

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, 

1. at de tre foreningspriser lægges sammen til en samlet foreningspris, og at der udarbejdes en ny fundats,  

2. at den samlede foreningspris uddeles årligt ved arrangementet Foreningernes Prisfest fra 2025, og



3. at de personlige priser og Gladsaxe Musikpris fastholdes som særskilte priser.

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 07.09.2021, punkt 5 
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 30.11.2021, punkt 5.
Fritids- og Idrætsudvalget 01.02.2022. punkt 1.
Byrådet 23.11.2022, punkt 14. 
Fritids- og Idrætsudvalget 29.11.2022, punkt 4.
Økonomiudvalget 30.04.2024, punkt 4. 
Fritids- og Idrætsudvalget 28.05.2024 punkt 5.

Bilag

Bilag: Kriterier for priser



Punkt 5: Regelforenklingsforslag om politikker, planer og strategier på
Kulturudvalgets område

23-8-00.01.00-A00

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Resume

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger et regelforenklingsforslag om politikker, planer og strategier på
Kulturudvalgets område til godkendelse. Forslagene til regelforenkling af kommunens politikker, planer og strategier kan
pege i retning af en mere tværgående og helhedsorienteret tilgang til den politiske styring og ledelse i Gladsaxe
Kommune. 

 

Baggrund

Byrådet har besluttet, at der på alle fagudvalgs områder skal gennemføres en kritisk gennemgang af kommunalt fastsatte
regler og dokumentationskrav, som ikke skaber værdi for borgere og virksomheder, jf. Byrådet 23.11.2022, punkt 14. Der
er indmeldt regelforenklingsforslag om at reducere omfanget af kommunens forskellige politikker, planer og strategier.

Økonomiudvalget anbefaler på den baggrund, at Byråd og fagudvalg ser kritisk på behovet for politikker, planer og
strategier, herunder antal, indhold, omfang og muligheden for sammenlægning, og at politikker og strategier fremover
vedtages uden udløbsdato, og at opfølgningsregimer begrænses videst muligt, jf. Økonomiudvalget 30.04.2024, punkt 3. 

 

Regelforenklingsforslag om politikker, planer og strategier på Kulturudvalgets område

Gladsaxe Kommune har i alt 44 politikker, planer og strategier, som er politisk godkendte. Der er således tale om et
ganske omfattende antal dokumenter, der skal skabe retning og ledes efter. På Kulturudvalgets område findes der to
politikker. Det drejer sig om:  

•    Politik for Kultur, Fritid og Idræt
•    Politik for Folkeoplysning

Politikker, planer og strategier kan skabe værdi i forhold til politiske drøftelser, prioritering og koordinering, men
samtidig bruges der en del administrative ressourcer på at udarbejde, revidere og følge op. Omfanget af politikker kan
desuden gøre det svært at danne sig overblik over den ønskede politiske retning. 

Økonomiudvalget foreslår at se kritisk på omfanget og arbejdet med at udvikle politikker, strategier og planer, herunder
vurdere om nogle kan slås sammen og derved skabe tættere sammenhæng og større faglig bredde, for eksempel hvis flere
i stedet kan favnes af Gladsaxestrategien. Økonomiudvalget anbefaler også, at politikker og strategier i udgangspunktet
skal være uden udløbsdato, og at opfølgningsregimer som handleplaner, indikatorer med videre begrænses. 

 

Regelforenklingsforslag til godkendelse

På baggrund af Økonomiudvalgets anbefalinger har forvaltningen foretaget en vurdering af politikker og planer på
Kulturudvalgets område og forelægger med denne sag følgende regelforenklingsforslag til godkendelse:

Ad 1. ”Rummelige fællesskaber og kreative frirum" - Politik for Kultur, Fritid og Idræt 



Der er en tradition for, at politikker, planer og strategier fungerer som de primære dokumenter for politisk styring i
Gladsaxe Kommune, og at der på tværs af fagudvalg udarbejdes ganske mange forskellige retningsgivende dokumenter.
En række mål i Gladsaxestrategien har imidlertid flere indholdsmæssige sammenfald med Politik for Kultur, Fritid (se
bilag 1). Det drejer sig bl.a. om målsætningerne i ”Et godt sted at bo og leve”, ”Børn og unge former fremtiden”, ”Lige
muligheder for et godt liv” og ”Sundhed og trivsel for alle”. 

Derfor bør det afsøges, hvorvidt arbejdet med regelforenkling af politikker, planer og strategier kan tjene som en
anledning til at styrke brugen af Gladsaxestrategien som politisk styringsdokument. Det er Børne- og
Kulturforvaltningens vurdering, at integreringen af flere politikker i Gladsaxestrategien kan skabe en mere tværgående og
helhedsorienteret retning for udviklingen af Gladsaxe Kommune, og at Gladsaxestrategien på denne måde kan blive et
endnu stærkere politisk værktøj, end den er i dag. 

Det skal bemærkes at, ”Rummelige fællesskaber og kreative frirum - Politik for Kultur, Fritid og Idræt” er udarbejdet
uden en fastlagt udløbsdato. Der er ikke koblet konkrete handleplaner til denne politik, men Kultur-, Fritids- og
Idrætsudvalget tiltrådte i 2019 fire indsatsområder, (Fællesskaber for flere, Kulturel dannelse, Aktive medskabere og
Tidssvarende faciliteter). Der er ikke siden udpeget nye indsatsområder til politikken. Politikkens vision, værdier og
strategiske mål fungerer fortsat som pejlemærker for arbejdet på området sammen med målsætningerne i
Gladsaxestrategien. 

Børne- og Kulturforvaltningen lægger på den baggrund op til, at der i forbindelse med udviklingen af den kommende
Gladsaxestrategi 2026-2030 foretages en vurdering af, hvorvidt hovedbudskaberne og indsatsområderne i Politik for
Kultur, Fritid kan indarbejdes heri med henblik på afskaffelse af denne politik som selvstændigt dokument. 

Ad. 2. Politik for Folkeoplysning

Folkeoplysningsloven § 34 fastlægger, at alle kommuner skal have en politik, der angiver målsætninger og rammer for
den folkeoplysende virksomhed i kommunen. Politik for Folkeoplysning udgøres i Gladsaxe Kommune af Rammer for
det folkeoplysende arbejde hvori de lovgivningsmæssige og specifikke krav til kommunens folkeoplysningspolitik indgår,
og fastholdes derfor. (se bilag 2).

 

Andet

Hvis Kulturudvalget ønsker at afskaffe Politik for Kultur, Fritid og Idræt, vil denne anbefaling skulle godkendes endeligt i
Byrådet.

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, 

1.    at der i forbindelse med udviklingen af den kommende Gladsaxestrategi 2026-2030 foretages en vurdering af,
hvorvidt hovedbudskaberne i Politik for Kultur, Fritid og Idræt kan indarbejdes heri med henblik på afskaffelse af denne
politik som selvstændigt dokument.

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 12.06.2018, punkt 68
Byrådet 26.09.2018, punkt 14
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 06.11.2018, punkt 1
Byrådet 23.11.2022, punkt 14
Økonomiudvalget 30.04.2024, punkt 3

Bilag

Bilag 1. Kultur-, fritids-og idrætspolitik

Bilag 2. Rammer for det folkeoplysende arbejde - Politik for Folkeoplysning



Punkt 6: Kulturelle udviklingsmidler 2024, ansøgning fra Gladsaxe
Jazzklub

24-1-20.00.00-Ø40

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen har modtaget ansøgning fra Gladsaxe Jazzklub om tilskud til at få komponeret et nyt
musikstykke til den kunstneriske udsmykning i ankomstområdet på Mørkhøj Park. Foreningen søger om tilskud på 30.000
kr. til gennemførelse af projektet, jf. bilag 1.

Kunstprojekt i Mørkhøj Park

I forbindelse med den store renovering af Mørkhøj Park er der afsat 1% til stedspecifik kunst. En mindre andel er afsat til
renovering af det eksisterende udendørs kunstværk af Mikael Thejll (Et andet sted i samme Hus, 2000). Det resterende
beløb har et kunstudvalg bestående af repræsentanter fra Enghavegård Skole og kommende brugere udvalgt en kunstner
til at gennemføre. Kunstudvalget har besluttet at værket skal være i foyeren ved festsalen. Det skal være synligt fra
hovedindgangen, og laves særligt til Mørkhøj Park.

Jazz på Mørkhøj Park

Gladsaxe Jazzklub flytter sine månedlige koncerter til Mørkhøj Park, når renoveringen er færdig efter sommeren 2025.
Foreningen er i gang med at lave program for sæson 2025-2026, og planlægger en åbningskoncert i festsalen i september
2025. Foreningen har deltaget i udvælgelsen af kunstneren, der skal udsmykke foyeren, og har i denne forbindelse fået
ideen om at få lavet et musikstykke, som kan bruges ved indvielsen af Mørkhøj Park, hvor kunstværket samtidig bliver
afsløret.

Økonomiske konsekvenser

Foreningen har forespurgt en jazzmusiker om at komponere et musikstykke med udgangspunkt i kunstværket. Det vil
koste 10.000 kr. Hvis værket skal fremføres i forbindelse med indvielsen og der skal bookes et orkester til dette, vil det
koste 15.000 kr. Derudover vil der være behov for lydanlæg, tekniker og diverse til samlet 5.000 kr. Foreningen søger
samlet om 30.000 kr. 

Puljen Kulturelle Udviklingsmidler er i 2024 på 572.862 kr. Der er i august 2024 brugt 166.846 kr. fra puljen.

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, 

1. at ansøgningen fra Gladsaxe Jazzklub imødekommes med 30.000 kr. fra Kulturelle Udviklingsmidler.

Bilag

Bilag1: Ansøgning, Jazzklubben



Punkt 7: Budgetopfølgning 2. kvartal 2024, Kulturudvalget

24-54-00.30.14-Ø00

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen forventer et samlet mindreforbrug på 0,9 mio. kr. på driften på Kulturudvalgets område i
forhold til det korrigerede budget.

 

Budgetopfølgningen indeholder

Denne budgetopfølgning indeholder status på 2. kvartal samt forvaltningens prognose for det samlede forbrug i hele 2024
for både drift og anlæg.

For driftsøkonomien skal kommunen overholde både den serviceramme, som er aftalt mellem KL og regeringen, og
det korrigerede budget for driften, som er politisk besluttet i Gladsaxe.
For anlægsøkonomien skal kommunen overholde det korrigerede budget for anlæg, som er politisk besluttet i
Gladsaxe

 

Opfølgning på servicerammen

Serviceudgifterne er en andel af den samlede driftsøkonomi og vedrører udgifter til for eksempel drift af biblioteker,
Gladsaxe Musik- og Billedskole, samt puljer til koncerter, teaterforestillinger mv. Serviceudgifterne er omfattet af en
ramme, der ikke må overskrides, som følge af aftale mellem regeringen og KL. Overskridelse af servicerammen kan
medføre økonomiske sanktioner.

Servicerammen forventes overskredet på udvalget, hvilket fremgår af nedenstående tabel 1. Forvaltningen forventer, at
forbruget på Kulturudvalget vil være 3,7 mio. kr. over servicerammen.

Overskridelsen skyldes videreførsel af mindreforbrug på 4,7 mio. kr. fra 2023, hvoraf hovedparten forventes anvendt i
2024.

 

 

Opfølgning på driftsbudgettet

Forvaltningen forventer et mindreforbrug på 0,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget på driften på Kulturudvalgets
område. Merforbruget er sammensat af flere mer- og mindreforbrug, jævnfør tabel 2.

På Fælles Formål forventes balance.

Gladsaxe Musik- og Billedskole forventer et merforbrug på 0,6 mio.kr som følge af videreført merforbrug fra 2023 på 0,3
mio. kr. samt ekstraudgifter på grund af ombygning. 



For Puljen til kunst i det offentlige rum forventes et mindreforbrug på 0,6 mio.kr., da der er afsat midler til kunst ved
letbanen, som først vil blive anvendt i 2025. Herudover forventes et mindreforbrug på 0,3 mio.kr. på kulturelle
udviklingsmidler.

Biblioteker, Bibliograf og Telefonfabrikken forventer samlet et mindreforbrug på 0,5 mio. kr. Mindreforbruget er fordelt
med et forventet mindreforbrug på 0,4 mio. kr. på Biblioteker, et forventet merforbrug på 0,1 mio. kr. på Bibliografen og
et forventet mindreforbrug på 0,2 mio. kr. på Telefonfabrikken. Mindreforbruget afspejler effekterne af den økonomiske
genopretningsplan, som blev implementeret i 2023. Merforbruget på Bibliografen afspejler, at man har gennemført en
økonomisk genopretningsplan, men at 2. kvartal på filmområdet har været middelmådigt.

 

Anlægsøkonomi

Kulturudvalgets anlægsbudget omfatter i 2024 udelukkende Puljen til udskiftning af større inventar, hvor der i 2024 er et
korrigeret budget på 422.335 kr. Puljen forventes at blive anvendt fuldt ud i 2024 på renovering af Bibliotekshaven ved
Hovedbiblioteket. 

Nedenstående tabel 3 viser en oversigt over forventede nettoanlægsudgifter.

 

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfølgningen godkendes



Punkt 8: Samarbejde mellem Gladsaxe Musik- og Billedskole samt
malerfirmaet PPG

24-6-20.00.00-G01

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Virksomheden PPG (tidligere Dyrups) og Gladsaxe Musik- og Billedskole (GMB) er indgået i et samarbejde om at
farvelægge de nyrestaurerede gange og lokaler på Grønnemose Skole. Projektet, der er en del af PPG´s koncept:
COLORFUL COMMUNITIES®, er kommet i stand gennem GMB´s billedskolelærer, Anders Benmoyal, som tidligere
har lavet projekter i Høje Gladsaxe, hvor også unge fra Fairplay har deltaget.

Konceptet er, at PPG bidrager med maling og stiller medarbejdere til rådighed i dagene 23. – 25. oktober 2024. Derudover
arbejdes der på at få elever fra FGU til at deltage i processen. I løbet af de tre dage bidrager GMB med elevkoncerter og
billedkunstprojekter, så der skabes en samlet oplevelse. GMB har naturligvis fuld indflydelse på udsmykningen, både i
forhold til hvor og hvad der skal males. Med projektet får GMB farvelagt sine arealer, og såvel PPG som GMB får
mulighed for at brande sig selv gennem videoer, koncerter mm. på sociale medier.  

Man kan læse mere om Colorful Communities her: https://www.ppg.com/about-ppg/da-
DK/samfundsengagement/colorful-communities. 

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til orientering. 



Punkt 9: Orientering fra andre råd, udvalg og bestyrelser

21-20-00.01.10-P35

Meddelelse

Pia Skou orienterede om, at spillestedet Richter har fået ny formand. 



Punkt 10: Meddelelser fra mødet

21-19-00.01.10-P35

Meddelelse

Søren Nabe-Nielsen orienterede om afholdt møde med foreninger om børns og unges trivsel og invitation til
kompetenceudviklingsforløb for foreninger. 



Punkt 11: Godkendelse

21-7-00.22.04-A30

Beslutning

Godkendt.


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Egnsteateraftale med Teater Mungo Park 2025-2028
	Punkt 2: Udskiftning af kinomaskiner i Bibliografen, fremrykning af rådighedsbeløb fre 2025 og 2026, tillæg til rådighedsbeløb og anlægsbevillig
	Punkt 3: Regelforenklingsforslag om forenkling af brugertilfredshedsundersøgelser på bibliotekets område
	Punkt 4: Regelforenklingsforslag om uddeling af priser på Kulturudvalgets område
	Punkt 5: Regelforenklingsforslag om politikker, planer og strategier på Kulturudvalgets område
	Punkt 6: Kulturelle udviklingsmidler 2024, ansøgning fra Gladsaxe Jazzklub
	Punkt 7: Budgetopfølgning 2. kvartal 2024, Kulturudvalget
	Punkt 8: Samarbejde mellem Gladsaxe Musik- og Billedskole samt malerfirmaet PPG
	Punkt 9: Orientering fra andre råd, udvalg og bestyrelser
	Punkt 10: Meddelelser fra mødet
	Punkt 11: Godkendelse

