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Punkt 44: Meddelelser fra mødet
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Dagsordenpunkt

Meddelelser fra mødet 

Beslutning

- Der er indgået aftale om tjenestetidsaftale med Gladsaxe Læ-
   rerforening.

- Orientering om det foreløbige resultat af skoleindskrivningen. 
  Børne- og Undervisningsudvalget får forelagt en sag på næste
  møde. 

- På udvalgsmødet i april kommer der en sag på om udmøntning
  af legepladspuljen på skoleområdet.

- Indbydelse til EGU-konference 14.04.2011 omdelt på mødet. 

Gennemgang af sagen

Bilag

Relateret behandling



Punkt 45: Regnskab 2010 og overførsler af driftsmidler fra 2010 til 2011

2010/08532

Bilag

Bilag 1: Regnskabsbemærkninger - drift

Bilag 2: Regnskabsbemærkninger - anlæg

Bilag 3: Opfølgning på resultatkrav 2010

Bilag 4: Regnskabsresultater for de enkelte skoler og dagtilbud
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Dagsordenpunkt

Regnskab 2010 og overførsler af driftsmidler fra 2010 til 
2011 

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningen udarbejder et notat med specifika-
tion af de 7,1 mio. kr., der overføres til dækning af merforbruget 
på skoleområdet. Notatet udsendes til udvalgets medlemmer.

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Regnskabsresultatet for 2010 er nu kendt. Børne- og Kulturfor-
valtningen har udarbejdet vedlagte regnskabsbemærkninger, bi-
lag 1 og 2, for henholdsvis drift og anlæg. Endvidere er vedlagt 
opfølgning på resultatkrav for 2010, bilag 3. Regnskabsresultater 
for de enkelte skoler og dagtilbud er opgjort i bilag 4.

I forbindelse med regnskabssagen skal indgåelse af leasingafta-
ler afrapporteres. Der er ikke indgået leasingaftaler på Børne- og 
Undervisningsudvalgets områder i 2010.

Nettoresultatet fremgår af følgende:

Netto i 1.000 kr.

Oprindeligt 
budget

Tillægs-
bevillinger

Korrigeret 
budget

Regnskab Resultat

Skoler 501.237 -267 500.970 516.948 -15.978
Dagtilbud, dag-
pleje og klubber

347.299 22.399 369.699 377.970 -8.271
Familie og Råd-
givning 85.057 4.505 89.562 87.741 1.821
Støttekrævende 
børn og unge 277.006 -21 276.984 262.704 14.280
Takstfinansierede 
område 0 -671 -671 3 -675
Ramme BUU i 
alt 1.210.599 25.944 1.236.543 1.245.367 -8.821
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Børne- og Undervisningsudvalgets samlede resultat i 2010 er et 
merforbrug på 8,8 mio. kr. Der har samlet på Børne- og Under-
visningsudvalget været afholdt ekstraordinære udgifter til ar-
bejdsskadeforsikringer, som fra 2009 til 2010 er steget med 4,2 
mio. kr. grundet efterreguleringer fra tidligere år. Dertil kommer, 
at der på institutionerne på Børne- og Undervisningsudvalgets 
områder, som følge af den nye bekendtgørelse om affald, der 
trådte i kraft 1. januar 2010, har været betalt dobbelt renovation 
og erhvervsaffaldsgebyr for andet halvår i 2010. Beløbet er 
opkrævet via Vestforbrændingen og refunderes i 2011.

Skoler
På Skoleområdet er der et samlet nettomerforbrug på 16 mio. kr. 
i forhold til det korrigerede budget. Merforbruget kan primært 
henføres til folkeskolernes decentrale økonomier. Der er i starten 
af 2010 udarbejdet fireårige handleplaner for samtlige skoler med 
henblik på at etablere balance mellem budget og forbrug. Regn-
skabsresultat for 2010 er samlet set 1 mio. kr. bedre end de aftal-
te handleplaner. Der forventes balance ved regnskabsaflæggel-
sen for 2013. Andre forklaringer er en stigning i antallet af pri-
vatskoleelever samt efterskole- og ungdomskostskoleelever.

Dagtilbud, dagpleje og klubber
På Dagtilbudsområdet er der et samlet nettomerforbrug på 8,3 
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Merforbruget kan 
blandt andet henføres til dagplejen, der har passet flere børn, for 
at kommunens pasningsgaranti har kunnet opretholdes. Stignin-
gen i antallet af børn har også betydet et merforbrug på børne-
haver og de integrerede institutioner. Sidstnævnte område bliver 
efterreguleret ved en tillægsbevilling. I den forbindelse tiltrådte 
Byrådet 09.02.2011, Punkt 25, en efterregulering for 2010 på 
budgetområdet på 6,2 mio. kr. på baggrund af det faktiske antal 
passede børn. Tillægsbevillingen indgår i det korrigerede budget 
for 2011 og er dermed ikke indeholdt i regnskabsresultatet for 
2010.

Familie og Rådgivning
På Familie og Rådgivning er der et samlet nettomindreforbrug på 
1,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget 
ligger hovedsagligt på støttepædagogkorpset, som blandt andet 
har haft tre pædagoger på orlov første halvdel af 2010. Pilegår-
den kom ud af 2010 med et underskud som følge af manglende 
belægning. Pilegården er en takstfinansieret institution. 
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Støttekrævende børn og unge
På Støttekrævende børn og unge er der et nettomindreforbrug 
på 14,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Den væsent-
ligste årsag til mindreforbruget er, at der ikke har været den for-
udsatte aktivitet på den særligt tilrettelagte ungdomsuddannelse. 
Hertil kommer mindreudgifter til kørsel og merindtægter i statsre-
fusion vedrørende særligt dyre enkeltsager.  

Taksfinansierede institutioner
På de takstfinansierede område er der et samlet nettomerforbrug 
på 0,68 mio. kr. De væsentligste årsager er merudgifter på Bak-
keskolen samt mindreudgifter på Bagsværd Observationshjem, 
der ved en målrettet indsats har formået at tilpasse udgifterne til 
den lavere aktivitet.

Overførsler af driftsmidler fra 2010 til 2011
Hovedprincippet er overførselsadgang for alle driftskonti. Neden-
for ses overførslen placeret på Børne- og Undervisningsudval-
gets områder i 2011.
Overførsel skoler (centrale konti) 161.127

Overførsel skoler (decentrale konti) -9.248.734

Overførsel dagtilbud (centrale konti) -5.388.454

Overførsel dagtilbud (decentrale konti) 117.101

Overførsel familie- og rådgivning 2.012.028

Overførsel børn særlig støtte 1.200.000

Overførsel takstfinansierede institutioner -674.549

Overførsel til Børne- Undervisningsudvalget i alt -11.821.481

Overførsel til kommunekassen 3.000.000

Overførsel samlet -8.821.481

Mindreforbruget på Støttekrævende Børn og Unge er i alt 14,3 
mio. kr. Heraf foreslås 3,0 mio. kr. overført til kommunekassen 
med henvisning til Børne- og Undervisningsudvalget 15.03.2011, 
Punkt 47. Derudover foreslås overført 7,1 mio. kr. til dækning af 
merforbruget på Skoleområdet, herunder fortrinsvis Gladsaxe 
Skole og Egegård Skole. 

3,0 mio. kr. foreslås overført til Dagtilbudsområdet, herunder 1,9 
mio. kr. til dækning af merforbruget på dagplejen, 0,9 mio. kr. til 
etablering af Gladsaxe Pædagogiske Videns- og dokumenta-
tionscenter og 0,2 mio. kr. til dækning af forventet merforbrug i 
2011 på klubområdet, herunder fortrinsvis Høje Gladsaxe Klub. 
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De resterende 1,2 mio. kr. overføres til Støttekrævende Børn og 
Unge, på baggrund af forventede øgede udgifter til anbringelses-
området (0,8 mio. kr.) og til objektivt finansierede institutioner for 
unge kriminelle (0,4 mio. kr.).

De midler, som Byrådet godkender overførsel af, vil indgå i det 
korrigerede budget 2011, men vil ikke indgå i overslagsårene. De 
vil derfor ikke kunne benyttes til aktiviteter, der fortsætter de føl-
gende år.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at regnskabet med 
tilhørende bemærkninger godkendes.

Bilag

Bilag 1: Regnskabsbemærkninger - drift
Bilag 2: Regnskabsbemærkninger - anlæg
Bilag 3: Opfølgning på resultatkrav 2010
Bilag 4: Regnskabsresultater for de enkelte skoler og dagtilbud

Relateret behandling

Byrådet 09.02.2011, Punkt 25 (Åben )



Punkt 46: Temadrøftelse i forbindelse med Ny Skolepolitik

2011/02007

Bilag

Bilag 1: Oplæg til temadrøftelse i forbindelse med Ny Skolepolitik
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Dagsordenpunkt

Temadrøftelse i forbindelse med Ny Skolepolitik 

Beslutning

Drøftet.

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget vedtog 22.02.2011, Punkt 28, 
Ny Skolepolitik 2012-2015, projektbeskrivelse samt procesplan 
for involvering af det politiske niveau. Som det fremgik af proces-
planen indledes udarbejdelsen af den nye skolepolitik med en 
temadrøftelse på Børne- og Undervisningsudvalgsmødet 
15.03.2011. 

Børne- og Kulturforvaltningens oplæg til temadrøftelse fremgår af 
bilag 1. I oplægget opridses udgangspunktet for den nye sko-
lepolitik samt eksempler på overordnede temaer, der kan være 
fokus på i skolepolitikken. Oplægget skal således skabe rammen 
for en drøftelse blandt medlemmerne af Børne- og Undervis-
ningsudvalget om hvilke temaer, der kan/skal være fokus på i en 
kommende skolepolitik.  

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til drøftelse.

Bilag

Bilag 1: Oplæg til temadrøftelse i forbindelse med Ny Skolepolitik

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 22.02.2011, Punkt 28 (Åben )



Punkt 47: Investerings- og finansieringsplan for nuværende Egegård Skole,
Grønnemosecentret/Høje Gladsaxe samt Bagsværd Fort

2011/00450

Bilag

Bilag 1: Forslag til bygningsændringer og -tilpasninger på nuværende Egegård Skole

Bilag 2: Notat om investerings- og finansieringsbehov vedr. Egegård Skole, Grønnemosecentret/Høje Gladsaxe Skole
samt Bagsværd Fort

Bilag 3: Investeringsbehov og afledte driftsudgifter vedr. Egegård Skole, Grønnemosecentret samt køb af Bagsværd Fort
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Dagsordenpunkt

Investerings- og finansieringsplan for nuværende Egegård 
Skole, Grønnemosecentret/Høje Gladsaxe samt Bags-
værd Fort 

Beslutning

Trine Henriksen stillede følgende ændringsforslag til 1. ”at” punkt 
i Børne- og Kulturforvaltningens indstilling:
”Der afsættes en pulje til tilpasning af personalefaciliteter på den 
nye, sammenlagte Gladsaxe Skole, senest i 2013, hvor alt per-
sonale fra tidligere Gladsaxe og Egegård Skoler er samlet på én 
skole.”

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, 
Kristian Niebuhr, Pia Skou og Lars Abel) stemte imod.

Forslag bortfaldt hermed.

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg anbefalede herefter 1.-3. 
”at” punkt i Børne- og Kulturforvaltningens indstilling. 
Trine Græse stillede følgende ændringsforslag til ”at” punkt nr. 4 
og 5:
”At 4. ”at” punkt udgår, og at 5. ”at” punkt ændres til følgende: At 
en revideret finansieringsplan udarbejdes, når der er truffet ende-
lig beslutning om anvendelse af den tilkøbte del af Grønnemose-
centret og eventuelle ændringer af skolestrukturen i Høje 
Gladsaxe. Dette kan så resultere i en pulje til budgetforhandlin-
gerne.”

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, 
Trine Henriksen, Pia Skou og Lars Abel) anbefalede ændrings-
forslaget.
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Et mindretal (Kristian Niebuhr) stemte imod med henvisning til, at 
Børne- og Kulturforvaltningens formulering af 4. og 5. ”at” punkt 
ønskes opretholdt. 

Ændringsforslaget blev vedtaget.

Der blev herefter stemt om 4. og 5. ”at” punkt i Børne- og Kultur-
forvaltningens indstilling. 

Et mindretal stemte for (Kristian Niebuhr).

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, 
Trine Henriksen, Pia Skou og Lars Abel) stemte imod Børne- og 
Kulturforvaltningens 4. og 5. ”at” punkt.

Indstillingerne i 4. og 5. ”at” punkt bortfaldt hermed.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 29.03.2011

Gennemgang af sagen

Der skal i de kommende år foretages en række strukturelle æn-
dringer på Børne- og Undervisningsudvalgets område, der vil 
medføre et større investeringsbehov, og samtidig betyde, at der 
skal ske omlægninger af en række relaterede driftsudgifter.

Det drejer sig konkret om tilpasninger af kommunens skolestruk-
tur, implementering af styrket social indsats i Høje Gladsaxe, køb 
af Grønnemosecentret samt overtagelse af Bagsværd Fort inkl. 
etablering af et offentligt kulturformidlings- og bevægelsesområ-
de. 

For så vidt angår skolestrukturen har Byrådet 28.02.2011, Punkt 
32, truffet beslutning om at nedlægge Gladsaxe Skole og Ege-
gård Skole pr. 01.08.2011 og oprette en ny skole på Egegård 
Skoles matrikel. Børne- og Undervisningsudvalget har endvidere 
drøftet skolestrukturen på et temamøde 26.01.2011 og fortsætter 
drøftelserne om kommunens skolestruktur på udvalgets møder i 
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marts og april 2011.

Opgradering af nuværende Egegård Skole
Børne- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med Ejendoms-
afdelingen og skolen foretaget en vurdering af behovet for byg-
ningsændringer og tilpasninger på den fusionerede skole. Der er 
allerede forlods givet bevillinger til en række af disse projekter på 
Byrådet 09.02.2011, Punkt 20, 21 og 22, hvilket er gjort af hen-
syn til tidsplanen for fusionsprocessen. 

En samlet plan for opdatering og forbedring af nuværende Ege-
gård Skoles fysiske rammer omfatter fem projekter: 1) renovering 
af hjemkundskabslokale, 2) istandsættelse af SFO og etablering 
af samordnet indskoling, renovering af elevtoiletter i indskolingen 
og etablering af overdækket cykelparkering, 3) udbygning af ind-
skolingshus, renovering af resterende elevtoiletter, opgradering 
af legeplads samt tilpasning af personalerum, 4) tilpasning af 
idrætskapacitet samt 5) facaderenovering inkl. efterisolering af 
vinduespartier og brystninger. 

De fem projekter er uddybet i bilag 1, hvor også tidsplan, finansi-
ering og finansieringsbehov er beskrevet. Samlet set skal der i 
nærværende sag findes finansiering på 13,3 mio. kr. for ovenstå-
ende projekter nr. 2 og 3.

Forventet finansieringsbehov
Børne- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med Budget- og 
Analyseafdelingen udarbejdet en samlet investeringsplan for 
Egegård Skole samt Grønnemosecentret og Bagsværd Fort.

I planen indgår et samlet forventet finansieringsbehov på 52,3 
mio. kr. fordelt på 2011 og 2012, og omfattende følgende an-
lægsudgifter:
- opgradering af nuværende Egegård Skole, 13,3 mio. kr.
- mindre bygningsændringer på Pilegården, 0,35 mio. kr.
- køb af Grønnemosecentret, 10,75 mio. kr.
- køb af Bagsværd Fort, 4,4 mio. kr.
- etablering af kulturformidlings- og bevægelsesområde på 

Bagsværd Fort, 1,0 mio. kr.
- istandsættelse og ombygning af Grønnemosecentret, 22,5 

mio. kr.

Udover ovenstående ønskes der afsat en pulje på 20 mio. kr. i 
2012 til tilpasning af skolestrukturen i Høje Gladsaxe området, 
herunder evt. etablering af samordnet indskoling på Høje 
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Gladsaxe Skole. Forslag om puljen foreslås at indgå i budgetfor-
handlingerne budget 2012-2015 og er ikke indregnet i nærvæ-
rende investeringsplan.

Der er, jf. ovenstående, indarbejdet udgifter på 22,5 mio. kr. til 
istandsættelse og ombygning af Grønnemosecentret. Beløbet 
dækker en generel istandsættelse, nye facader mod den del, der 
nedrives, etablering af nyt ventilationsanlæg, tilpasning af var-
meanlæg samt en opgradering af eksisterende klimaskærm til 
nugældende krav og omlægning af stiforbindelsen mellem Grøn-
nemosecentret og butikscentret. Derudover en ombygning, der 
omfatter indretning af SFO til seks grupper til erstatning af nuvæ-
rende SFO Lundegården.

Anvendelse af den tilkøbte del af Grønnemosecentret ligger end-
nu ikke fast, men afventer de igangværende drøftelser og beslut-
ninger om skolestrukturen, der har et særligt fokus på Høje 
Gladsaxe området. Bygningens funktion skal således vurderes i 
sammenhæng med ændringer af skolestrukturen for området og 
nødvendige fysiske tilpasninger med henblik på at optimere sko-
lestrukturen. Derudover ligger der i projektet Styrket social ind-
sats, at bl.a. klubben skal finde placering på eller i nærhed af Hø-
je Gladsaxe Skole.  

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår derfor, at investeringsbe-
hovet revideres, når der foreligger en samlet plan for Høje 
Gladsaxe området, og at dette kan indgå i forbindelse med bud-
getforhandlingerne 2012-2015.

For så vidt angår Bagsværd Fort, skal det bemærkes, at fritids- 
og ungdomsklubben Bagsværd Fort har til huse på Ejendommen. 
Etablering og drift af kulturformidlings- og bevægelsesområdet 
på Bagsværd Fort forventes dog at komme til at ligge inden for 
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalgets område. 

Finansiering
Investeringsplanen indeholder jf. ovenstående anlægsudgifter for 
samlet 52,3 mio. kr. Investeringsbehov og et finansieringsforslag 
er uddybet i bilag 2 og 3. Finansieringsforslaget indebærer, at 
anlægsudgifterne er fuldt ud finansieret i 2016/2017 ved afsatte 
rådighedsbeløb i budgettet samt besparelser på driften. Salg af 
Gladsaxe Skole indgår ikke i finansieringsplanen på grund af stor 
usikkerhed om ejendommens markedsværdi. 

I finansieringen indgår rådighedsbeløb på samlet 36,85 mio. kr.:
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- Grønnemosecentret (budget 2010-2013), 30,75 mio. kr.
- Udvidelse af Pilegården (Byrådet 13.01.2010, Punkt 15), 5,1 

mio. kr.
- Bagsværd Fort, kulturformidlings- og bevægelsesområde 

(budget 2011-2014), 1,0 mio. kr. netto.

Derudover er der indarbejdet en nettobesparelse på driften på år-
ligt ca. 4,1 mio. kr. Størstedelen heraf, 6,8 mio. kr., vedrører spa-
rede driftsmidler i forbindelse med nedlæggelse af nuværende 
Gladsaxe Skole, samt sparede rengøringsudgifter fra Sønder-
gård Skole. I 2011 er der desuden til finansiering indarbejdet 3,0 
mio. kr. af mindreforbrug på Støttekrævende børn og unge i 
2010.  
Der er i nettobesparelsen indarbejdet øgede driftsudgifter på 0,2 
mio. kr. årligt i forbindelse med ombygninger på Egegård Skole, 
og ca. 0,2 mio. kr. årligt til drift af gymnastiksale på nuværende 
Gladsaxe Skole efter 01.08.2013. Derudover indgår afledte 
driftsudgifter ved køb og indretning af Bagsværd Fort på 0,2 mio. 
kr. årligt.

I budget 2011-2014 er der indarbejdet en forventet besparelse på 
Børne- og Undervisningsudvalgets ramme med henvisning til 
ændring af skolestrukturen. Besparelsen udgør 1,125 mio. kr. i 
2012 og 2,7 mio. kr. i 2013 og frem. Besparelsen er indarbejdet i 
nærværende finansieringsplan, således at besparelsesprovenuet 
herved er realiseret.

Idet finansieringsplanen fuldt ud finansierer byggeriet på nuvæ-
rende Egegård Skole, vil de udlæg, der er gjort af kommunekas-
sen, jævnfør Byrådet 09.02.2011, Punkt 21 og 22, på i alt 1,5 
mio. kr., kunne udlignes.

En revideret finansieringsplan vil blive udarbejdet, når der er truf-
fet endelig beslutning om anvendelse af den tilkøbte del af Grøn-
nemosecentret. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, 

at den samlede plan for opdatering og forbedring af nuværende 
    Egegård Skoles fysiske rammer, som beskrevet i bilag 1, god-
    kendes,

at finansieringsplanen som beskrevet godkendes og indarbejdes 
    i budget 2012 – 2014,
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at der efterfølgende forelægges særskilte sager om anlægsbevil-
    ling til køb af Bagsværd Fort, udbygning af indskolingshus mv.
    på Egegård Skole, etablering af offentligt område på Bag-
    sværd Fort samt facaderenovering af Grønnemosecentret med 
    henvisning til finansieringsplanen, 

at ønsket om en pulje på 20 mio. kr. til tilpasninger af skolestruk
    turen indgår i budgetforhandlingerne for 2012, og

at en revideret finansieringsplan udarbejdes, når der er truffet 
    endelig beslutning om anvendelse af den tilkøbte del af Grøn-
    nemosecentret og ændringer af skolestrukturen i Høje Glad-
    saxe området.

Bilag

Bilag 1: Forslag til bygningsændringer og -tilpasninger på nuvæ-
rende Egegård Skole
Bilag 2: Notat om investerings- og finansieringsbehov vedr. Ege-
gård Skole, Grønnemosecentret/Høje Gladsaxe Skole samt 
Bagsværd Fort
Bilag 3: Investeringsbehov og afledte driftsudgifter vedr. Egegård 
Skole, Grønnemosecentret samt køb af Bagsværd Fort

Relateret behandling

Byrådet 13.01.2010, Punkt 15 (Åben )
Byrådet 09.02.2011, Punkt 20 (Åben )
Byrådet 09.02.2011, Punkt 21 (Åben )
Byrådet 09.02.2011, Punkt 22 (Åben )
Byrådet 28.02.2011, Punkt 32 (Åben )



Punkt 48: Dagtilbud og klubber, pulje til udearealer 2011

2011/02025
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Dagsordenpunkt

Dagtilbud og klubber, pulje til udearealer 2011 

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I budgettet for 2011 er afsat 1.139.000 kr. til legepladsvedlige-
holdelse samt 1.050.000 kr. til friarealer. 
Ved budgetvedtagelsen blev ligeledes besluttet, at kommunens 
samlede anlægsbevilling skulle trimmes med 3.000.000 kr. På 
Byrådsmøde 15.12.2010, Punkt 173, blev anlægstrimningen ef-
terfølgende udmøntet. Dette betyder, at de to puljer sammen-
lægges, og at den samlede pulje reduceres med 300.000 kr. Den 
samlede bevilling er herefter 1.889.000 kr.

Der er foretaget en overordnet vurdering af udgiften for de enkel-
te projekter i overensstemmelse med den samlede bevilling, og 
flere projekter knytter sig til såvel legepladsvedligeholdelse som 
til udearealer i 2011.    

Kvalitetsløft af dagtilbudslegepladser

For anlægsprojekterne på de seks legepladser i 2011 foreligger 
der udkast til pædagogiske projekter. Projekterne indeholder ide-
er og planer for udvikling af nye udendørsaktiviteter, relationerne 
på legepladserne og planer om dokumentation med udgangs-
punkt i institutionens pædagogiske læreplan.

Følgende elementer indgår i projekterne: 

1. Naturen vægtes som arbejdsredskab med børns deltagel-
se i at holde og vedligeholde legepladsen. 

2. En legeplads med fleksible rum til små børns udeliv og 
udeleg. 

3. Krop og bevægelse, børns sansemotoriske og æstetiske 
oplevelser ude som basis for at håndtere og flytte rundt på 
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genstande. 

4. Et aktivt udeliv, der danner en tydeligere baggrund for at 
udfolde børns forskellige legeformer. 

5. Undersøgelse af legeværdi i redskaberne og legepladsens 
elementer med grobund for gode lege i anderledes skæve 
kroge og hjørner. 

6. Udvikle brugen af naturens materialer med fokus på rela-
tionerne på legepladsen.

På denne måde bliver der tale om både et fysisk og pædagogisk 
kvalitetsløft.

Ejendomsafdelingen har, i samråd med Børne- og Kulturforvalt-
ningen samt den af forvaltningen nedsatte arbejdsgruppe, udar-
bejdet program og disponering af budget. 

Institutionerne indgår i et samarbejde omkring programlægning 
for legekvalitetsløft på institutionens legeplads. 

I 2004/2005 blev arbejdet med kvalitetsløft af legepladser be-
gyndt. Når dette års projekter er gennemført, vil der restere otte 
legepladser i første runde kvalitetsløft. Disse otte er planlagt til at 
skulle indgå i legeplads kvalitetsløft for 2012. Fra 2013 vil alle in-
stitutioner have mulighed for at ansøge om deltagelse i kvali-
tetsløft af legepladsen.

Det udarbejdede program for 2011 omfatter følgende institutio-
ner:

Alsikemarken, Alsikemarken 13, 2860 Søborg
Sandlegested med legehus og rutsjebane til vuggestuebørn. Mo-
torisk udfordring i eksisterende bakket terræn samt ny kørebane 
til gokarts og cykler. 

I forbindelse med tilbygning til institutionen i 2011 er der behov 
for kvalitetsløft og nyindretning af udeareal.

Bagsværd Børnehave, Taxvej 13, 2880 Bagsværd
Indretning af udeværksted ved eksisterende grill-område. San-
sesti gennem eksisterende buskområde og over bakket terræn. 

Kongshvile, Amundsensvej 13, 2800 Kgs. Lyngby
Sandlegested med legehuse og motorisk udfordrende kant til 
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vuggestuebørn.  Sandlegested samt ny klatreleg og balanceleg 
til børnehavebørn. 

Børnehaven Mørkhøj, Mørkhøjvej 149, 2730 Herlev
Indretning af legekrat med gynge, græs og plads til konstruk-
tionsleg. Nyt grillsted ved eksisterende halvtag og skur.

Pileparken, Pilegårdsvej 1-7, 2730 Herlev
Indretning af grillområde og område til boldleg.

Stengårdsparken, Stengårdsparken 21, 2860 Søborg
Nyt sandlegested med huse og motorisk udfordring skal forbinde 
eksisterende områder til vuggestueleg med eksisterende områ-
der til børnehaveleg. Legekrat og mindre rum til fordybelse. Nyt 
område til boldspil.

Friarealer
Ejendomsafdelingen har i samråd med Børne- og Kulturforvalt-
ningen disponeret budgettet. Sikkerhed, brugsværdi og restleve-
tid har været væsentlige faktorer i udvælgelsen af projekter. 
Det udarbejdede program for 2011 omfatter følgende institutio-
ner:

Alsikemarken, Alsikemarken 13, 2860 Søborg
Her etableres indgangsparti, som byder velkommen til institutio-
nen med god cykelparkering, hæk indramning af parkeringsareal 
og indgang i institutionen via fliseplads, der indrettes med blandt 
andet sandleg og bænkebord. 

Club 222, Buddingevej 222, 2860 Søborg
Udskiftning af raftehegn i skel.  

Humlebien, Esberns Allé 15, 2860 Søborg
Udskiftning af raftehegn i skel.

Hyldegården, Gyngemosevej 1, 2860 Søborg
Opretning af belægningsflader.

Børnehaven Mørkhøj, Mørkhøjvej 149, 2730 Herlev
Indgangsparti nytænkes. Adgangen til institutionen gennem en 
lidt mørk ”korridor”, denne åbnes via fjernelse af gammelt 
træhegn og etablering med trådhegn, låge og bedre forhold til 
cykelparkering.
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Generelt
Alle opgaver udbydes afhængigt af omfang og karakter i under-
håndsbud eller i begrænset udbud med licitation. 

Udførelsen af opgaverne fordeles mest hensigtsmæssig over ka-
lenderåret efter nærmere aftale med de enkelte klubber og dag-
institutioner.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at puljen til udearealer 
disponeres som beskrevet.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 15.12.2010, Punkt 173 (Åben )



Punkt 49: Program for studietur til Sverige

2011/02104
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Dagsordenpunkt

Program for studietur til Sverige  

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 25.01.2011, Punkt 
18, at der skal planlægges en endags-studietur til Sverige. På 
Børne- og Undervisningsudvalget 22.02.2011, Punkt 34, blev det 
endvidere besluttet, at turen afholdes 11.04.2011.

Børne- og Kulturforvaltningen har undersøgt mulighederne i Sve-
rige og har sammensat et program for turen. Det er sket i samar-
bejde med Kunskapsskolan og Svaneskolan i Lund.

Svaneskolan er en overbygningsskole fra 6. til og med 9. klasse-
trin. Skolen har en særlig sundheds- og boldprofil. Som en del af 
profilen, udarbejder skolen en individuel profil for alle elever, der 
viser elevens fysiske, mentale og social sundhed.

Kunskapsskolan er ligeledes en overbygningsskole, der har ud-
viklet et helt specielt koncept, som skolen kalder ”en personlig ud-
formet uddannelse”. Det betyder blandt andet, at alle eleverne på 
skolen har personlige mål for, hvad der skal læres i løbet af ugen, 
og for hele skoleåret. 

Programmet for dagen er:

08:00-09:45 Bustur fra Gladsaxe Rådhus til Svaneskolan i 
Lund

09:45-11:15 Besøg på Svaneskolan 

11.15-11:30 Bustur fra Svaneskolan til Kunskapsskolan

11:30-12:00 Frokost + kaffe på Kunskapsskolan

12:00-13:30 Gennemgang af Kunskapsskolans koncept ved 
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Rektor Per Algback

13:30-14:10 Rundvisning på skolen hvor der er mulighed for 
at snakke med elverne 

14:10-14:30 Spørgsmål til Per Algback

14.30-16.00 Bustur tilbage til Gladsaxe Rådhus

På grund af skolernes vinterferie i Lund har det ikke været muligt 
at planlægge et mere detaljeret program for besøget på Sva-
neskolan end som ovenstående. Der er dog lavet en mundtlig af-
tale med rektor Per Hellström om, at fokus for besøget er skolens 
arbejde med sin profil og hvilke problemstillinger, der kan være 
forbundet med at være en profil- og overbygningsskole.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at programmet for 
studieturen godkendes.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 25.01.2011, Punkt 18 (Åben )
Børne- og Undervisningsudvalget 22.02.2011, Punkt 34 (Åben )



Punkt 50: Drøftelse af temaer vedrørende ny skolestruktur

2011/02194
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Dagsordenpunkt

Drøftelse af temaer vedrørende ny skolestruktur 

Beslutning

Drøftet.

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget har haft temadrøftelser 
22.09.2010 og 26.01.2011 med fokus på, hvordan skolestruktu-
ren kan udvikles og fremtidssikres. På baggrund af temadrøftel-
sen 26.01.2011, blev fire temaer fremhævet: 

 Kapacitet og forventet behov i skolevæsenet 
 Tosprogede elever
 Børn med behov for særlig tilrettelagt undervisning (specia-

lundervisning) 
 Overbygningsskoler og profilklasser 

Børne- og Kulturforvaltningen vil komme med et mundtligt oplæg  
i forhold til de fire temaer. Herefter vil der være drøftelse af op-
læggene samt det videre forløb. 

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til drøftelse. 

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 26.10.2010, Punkt 157 (Åben )
Børne- og Undervisningsudvalget 22.02.2011, Punkt 41 (Åben )



Punkt 51: Meddelelse: Afrapportering af klagesager 2010

2011/01910

Bilag

Bilag 1: Detaljeret afrapportering af klagesager 2010

Bilag 2: Oversigt over klager til Klagenævnet for vidtgående specialundervisning 2010

Bilag 3: Oversigt over klager til Det Sociale Nævn 2010

Bilag 4: Oversigt over klager til Ankestyrelsen 2010

Bilag 5: Oversigt over klager i 2008, 2009 og 2010
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Meddelelse: Afrapportering af klagesager 2010 

Tidligere var det beskrevet i Kommunestrategi 2006 – 2009, at 
den enkelte forvaltning årligt skulle afrapportere klagesager til 
overordnede instanser på egne administrationsområder til eget 
fagudvalg.

Uanset dette krav ikke længere er medtaget i Kommunestrategi-
en, er det besluttet, at den årlige afrapportering skal opretholdes.

For en mere detaljeret gennemgang af klagesagerne for 2010 jf. 
bilag 1. 

Skoleområdet
Børne- og Kulturforvaltningen har på skoleområdet ikke modta-
get klagesager af nævnte karakter i 2010.

Dagtilbudsområdet
Børne- og Kulturforvaltningen har på dagtilbudsområdet sendt 
fem klagesager videre til Det Sociale Nævn.

Nævnet gav Gladsaxe Kommune medhold i alle fem sager.

Klager til Sundhedsvæsenets Patientklagenævn
Patientklagenævnet har i 2010 modtaget fire klager vedrørende 
tandlæger ansat i Gladsaxe Kommunes Tandpleje

Tre af klagerne er afgjort med, at Patientklagenævnet ikke fandt 
grundlag for at kritisere specialtandlægen.  

Den sidste klage har Gladsaxe Kommune ikke modtaget afgørel-
se på, da tandlægen ikke længere er ansat i Gladsaxe Kommune 
og afgørelser sendes direkte til tandlægen og ikke kommunen.  
 
Familie og Rådgivning 
Børne- og Undervisningsudvalget har på mødet 21.09.2010, 
punkt 152, taget Børne- og Kulturforvaltningens redegørelse for 
midtvejsstatus på klagesager til henholdsvis Klagenævnet for 
vidtgående specialundervisning, Det Sociale Nævn og Ankesty-
relsen til efterretning.   

Klager til Klagenævnet for vidtgående specialundervisning

Specialundervisning og anden specialpædagogisk bistand til 
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børn og unge under 18 år
Børne- og Kulturforvaltningen har i 2010 modtaget afgørelse på 
tre klager fra 2009, hvoraf en er stadfæstet og to er omgjorte. 
Disse tre klager er medtaget i denne afrapportering. 

Der er i 2010 indbragt ni klager til Klagenævnet for vidtgående 
specialundervisning. En af klagerne vedrører skoleåret 2009/10 
og de øvrige vedrører skoleåret 2010/11. Der er truffet afgørelser 
i syv af de ni indbragte klager. Heraf er fire stadfæstet, to er om-
gjorte og en er trukket tilbage. Af bilag 2, skema 1 fremgår forde-
lingen af afgørelserne i klagerne. To klager er endnu ikke afgjort. 
 
Klager vedrørende Særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) 
Der er ikke indbragt klager til Klagenævnet for vidtgående speci-
alundervisning vedrørende STU i 2010. Der er i 2010 modtaget 
afgørelse på tre klager fra 2009. Heraf er kommunens afgørelser 
blevet stadfæstet i en af klagerne og omgjorte i to, jf. bilag 2, 
skema 2.  

Klager til Det Sociale Nævn 

Klager vedrørende Social- og specialrådgivningsområdet
Børne- og Kulturforvaltningen har i 2010 modtaget afgørelser på 
10 klager fra 2009, hvoraf seks blev stadfæstet, en blev omgjort, 
to blev hjemvist og en blev afvist. Disse ti klager er medtaget i 
denne afrapportering. 

Børne- og Kulturforvaltningen har i 2010 på social- og specialrå-
dgivningsområdet indbragt 62 klager til behandling i Det Sociale 
Nævn. Klagerne er fordelt på 55 sager. Der er truffet afgørelser i 
54 af de indbragte klager. Heraf er 40 stadfæstet og fem er om-
gjorte. Derudover er fem klager hjemvist til fornyet behandling, 
tre klager er afvist og en klage er trukket tilbage. Otte klager er 
endnu ikke afgjort. 

Af bilag 3 fremgår fordelingen af afgørelserne af klagerne fra Det 
Sociale Nævn samt hvilket lovgrundlag afgørelsen er truffet ud 
fra.

Klager til Ankestyrelsen 
 
Klager indbragt til behandling i Ankestyrelsen
Der er i 2010 kommet afgørelse på en klage fra 2009, hvor An-
kestyrelsen stadfæster Familieafdelingens og Det Sociale Nævns 
afgørelse. 
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Der er i 2010 på social- og specialrådgivningsområdet indsendt 
fire klager til Ankestyrelsen. I et tilfælde har en privatperson selv 
valgt at klage direkte til Ankestyrelsen, og ellers drejer det sig om 
klager, der først har været behandlet i Det Sociale Nævn, som 
efterfølgende har sendt sagerne til behandling i Ankestyrelsen. 
Af bilag 4 fremgår fordelingen af klagerne.  

Sammenligning af udviklingen de sidste tre år
Tabellen i bilag 5 er udarbejdet med henblik på, at sammenligne 
tallene fra de sidste tre år og dermed skabe et overblik over ud-
viklingen i antallet af indbragte klager. Af tabellen fremgår det, at 
antallet af klager var opadgående i 2009 og efterfølgende har 
været nedadgående igen i 2010 for alle tre klageinstanser. 

Sammenligning i forhold til andre kommuners resultater i 
Det Sociale Nævn
Ifølge den årlige statistik over afgørelser for 2010 fra Det Sociale 
Nævn har Gladsaxe Kommune i alt haft indbragt 148 klager med 
baggrund i Serviceloven til afgørelse i Det Sociale Nævn. Heraf 
er 100 stadfæstet, 14 omgjorte, 17 hjemvist og 17 afvist. Dermed 
er 76,3 % stadfæstet, 10,7 % er omgjort og 13,0 % er hjemvist. 
Disse tal dækker over alle klager til Det Sociale Nævn og dermed 
ikke kun afgørelser på Børne- og Kulturforvaltningens område. 
Overordnet set fordeler samtlige afgørelser på baggrund af Ser-
viceloven i 2010 fra Det Sociale Nævn i Region Hovedstaden sig 
med 72,2 % stadfæstet, 11,4 % omgjort og 16,4 % hjemvist. 
Dermed ligger Gladsaxe Kommune meget tæt på af Regions-
gennemsnittet, dog med en lidt højere andel stadfæstede afgø-
relser.    

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Detaljeret afrapportering af klagesager 2010
Bilag 2: Oversigt over klager til Klagenævnet for vidtgående spe-
cialundervisning 2010
Bilag 3: Oversigt over klager til Det Sociale Nævn 2010
Bilag 4: Oversigt over klager til Ankestyrelsen 2010
Bilag 5: Oversigt over klager i 2008, 2009 og 2010

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 21.09.2010, Punkt 152 (Åben )
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Punkt 52: Meddelelse: KULTURUGEN 2011

2010/03023



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
15.03.2011

Gladsaxe Kommune

20.00.00G01
2010/03023 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: KULTURUGEN 2011 

Børne- og Kulturforvaltningen arrangerer på tværs af områderne 
skole, dagtilbud og kultur- og fritidsområdet en fælles kulturuge 
for alle børn og unge i Gladsaxe Kommune. Skoleklasser, institu-
tioner og foreninger har tilmeldt arrangementer, som andre børn 
og unge i kommunen kan opleve som publikum. 

På gladsaxe.dk/kulturugen kan de tilmeldte arrangementer ses. 
Der er 14 tilmeldte arrangementer, der spænder fra cykelshow 
over sækkepibekoncert til professionelt danseteater. Kulturugen 
ligger i uge 12, 21.-25.03.2011, og foregår på skoler og institutio-
ner i hele kommunen.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 53: Meddelelse: Aktivitetsoversigt

2010/00823

Bilag

Bilag 1: Aktivitetsoversigt til brug for Børne- og Undervisningsudvalgets medlemmer
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Aktivitetsoversigt 

Oversigt over relevante aktiviteter vedlægges til udvalgets med-
lemmer.

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Aktivitetsoversigt til brug for Børne- og Undervisningsud-
valgets medlemmer

Relateret behandling



Punkt 54: Meddelelse: Lukning af venteliste
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Lukning af venteliste 

Med ændring af Lov om Social Service har forældre fra 
01.01.2004 ret til at søge optagelse i dagtilbud udenfor egen 
kommune.

Gladsaxe Kommune kan lukke for optagelse af børn fra andre 
kommuner, hvis kommunen kan påvise, at pladsgarantien ikke vil 
kunne opretholdes for egne børn inden for de efterfølgende tre 
måneder.

Børne- og Kulturforvaltningen har, for at sikre pladsgarantien i 
kommunen, tidligere truffet beslutning om at lukke for tilgangen 
af børn fra andre kommuner tre måneder ad gangen, senest for 
perioden 14.11.2010 til 13.02.2011.

Børne- og Kulturforvaltningen opretholder under henvisning til 
sikring af kommunens pladsgaranti lukningen fra 13.02.2011 og 
tre måneder frem. Herefter vurderes pladssituationen igen.

Det vil dog fortsat være muligt for børn fra andre kommuner at 
blive optaget på venteliste til virksomhedsinstitutionerne børnein-
stitutionen Novo Nordisk Børnegård, Krogshøjvej 48, hvis foræl-
drene er ansat på Novo Nordisk samt til børneinstitutionen Tjele 
Alle, Tjele Alle 11 – 13, hvis en af forældrene er medlem af 
Gladsaxe Lærerforening. 

Beslutning om lukning er offentliggjort 15.02.2011 i Gladsaxe 
Bladet og på kommunens hjemmeside samt indberettet til Styrel-
sen for Social Service. 

Lukning af ventelisten medfører, at tilflyttere først kan opskrives i 
Gladsaxe Kommune tre måneder før de tilflytter kommunen, mod 
forevisning af lejekontrakt eller købsaftale.

Til efterretning.



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
15.03.2011

Gladsaxe Kommune

28.00.00G01
2011/02078 2

Bilag

Relateret behandling
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