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SOU 03.05.2000, nr. 95
Udvalgstype: SOU Mødedato: 03.05.2000   Nummer: 95

REVISION AF SOCIALUDVALGETS  BUDGET, RAMME 1, OVERSIGTSSAG  

Socialudvalget vedtog på sit møde 19.04.2000, sag nr.  68, at udsætte nedennævnte sag. 
Sagsfremstillingen er uændret i forhold til mødet 19.04.2000.

På Socialudvalgets møde 20.09.1999, sag nr. 147 blev budgetforslag 2000- 2003 forelagt udvalget som følge af 
den indgåede budgetaftale. Det blev her oplyst, at der var enkeltområder, hvor der skønnedes at blive et 
merforbrug, og ønsker, der ikke var imødekommet. Det blev aftalt, at social- og sundhedsforvaltningen senere 
skulle vende tilbage med forslag til løsning af problemerne. 

Social- og sundhedsforvaltningen har nu gennemgået budgettet. På enkeltområder har der været tale om 
egentlige analyser, ligesom ændringer i aktivitet/udgiftsniveau siden budgettets vedtagelse også er medtaget 
med de forslag, der her fremlægges. 

Social- og sundhedsforvaltningen har valgt at opdele revisionen i 3 hovedgrupperinger: omsorgsområdet, børn 
og voksne med særlige behov og øvrige områder. Da der på børn og voksne med særlige behov under eet har 
måttet konstateres væsentlige merforbrug, behandles dette område til sidst.

1. Omsorgsområdet.

Dette område er nærmere beskrevet i sag nr. 96. Af sagen fremgår, at der på omsorgsområdet siden budgettets 
vedtagelse især har været en væsentlig økonomisk negativ udvikling på området køb/salg af plejehjemspladser. 
Hermed er det antal pladser, der stilles til rådighed for Gladsaxe-borgere steget. Det er hermed forudsat, at 
ønsket fra Hareskovbo om tilførsel af midler til pensionistcafeen indtil videre ikke imødekommes. 

Merudgifterne på omsorgsområdet tænkes dækket ind via reduktioner på øvrige dele af omsorgsområdets 
budget. 

Samlet set kan merudgifter og finansieringsforslag på omsorgsområdet opstilles således:

Køb/salg af plejehjemspladser +3,0 mio. kr.
Færdigbehandlede patienter -0,6 mio. kr.
Amtsrefusion selvantaget hjemmehjælp -0,5 mio. kr.
Bespar. Indkøb/vask, normering til  hjemme-
hjælpere til indtastning indkøbsordning               -0,3 mio. kr.
Div. konsulentundersøgelser (køkkenanalyse 
og udlicitering hjemmehjælp) +0,4 mio. kr. 
Ansættelse af voksenelever +0,2 mio. kr. 
I alt  2,2 mio. kr.
Finansieringsforslag:
Pulje vedr. ferie/fridage 1,3 mio. kr.
Reduktion af normering på plejehjem m.v. 0,9 mio. kr.
I alt                                                                                            2,2 mio. kr. 

Hermed er merudgifterne på omsorgsområdet finansieret indenfor områdets eget budget.

2. Øvrige områder.

Dette område er nærmere beskrevet i sag nr. 99. Af sagen fremgår, at der forventes merudgifter til, dels 
lægeerklæringer i forbindelse med sygedagpengeopfølgning, dels ansættelsen af en specialtandlæge til 
tandreguleringsopgaver.

Disse merudgifter foreslås, dels finansieret af aktivitetsreduktioner på sundhedsplejen, tandplejen og 
aktiveringsområdet, dels af amtsrefusionsindtægter, der vedrører tidligere år.

Samlet set kan merudgifter og finansieringsforslag på øvrige områder opstilles således:



Merudgifter :
Tandpleje, tandregulering 435.000 kr.
Lægeerklæringer, tolke 900.000 kr.
I alt                                                                                               1.335.000 kr.

Finansieringsforslag: 
Sundhedspleje, løn      82.000 kr.
Tandpleje, løn og drift.    103.000 kr.
Tandpleje, gebyr omsorgstandpleje      90.000 kr. 
Aktivering    160.000 kr. 
Øget amtsrefusionsindtægt    900.000 kr.
I alt                                                                                                    1.335.000 kr. 

Hermed er de nævnte merudgifter finansieret.

3. Voksne og børn med særlige behov.

Dette område er nærmere beskrevet i sag nr. 100.

Skematisk kan udgifter og finansiering opstilles således:

Merudgifter, voksne med særlige behov  7,0 mio. kr.
Overflytning ramme 2 til 1 -1,7 mio. kr.
Amtsrefusion, efteregulering -1,0 mio. kr. 
Mindreudgifter, børn og unge                -2,0 mio. kr. 
Nettomerudgifter                                                                   2,3 mio. kr. 

På området børn og unge med særlige behov er der med udgangspunkt i det faktiske aktivitetsniveau marts 
2000, foretaget økonomiske beregninger over det forventede regnskabsresultat. I beregningerne er medtaget 
nye sager, det vil sige kendte, men ikke på tiden iværksatte foranstaltninger. Resultatet af disse beregninger 
viser, at der på anbringelsesområdet må antages at komme en mindreudgift på 2 mio. kr.. Mindreforbruget kan 
ses i sammenhæng med, at også regnskabsresultatet for 1999 blev lavere end skønnet efteråret 1999.    

Besparelsesforslag :
Ændret visitation til støtte i eget hjem 125.000 kr.
Pilegårdsvej lukkes 150.000 kr. 
Buddingevej 203, støtten ophører 100.000 kr. 
Nednormering sociale institutioner 150.000 kr. 
I alt 525.000 kr.

Herudover foreslås en strammere styring af antal botilbud og af visitationen hertil.

Desuden foreslås ejendommen Pilegårdsvej solgt. 
 
Af den følgende sag fremgår analyse af voksne med særlige behov, herunder hovedtrækkene for 
beregningsforudsætningerne for udgiftsskønnet. Endvidere er forslagene til aktivitetsændringer beskrevet. 
Desuden er der forslag til ændringer på langt sigt for området voksne med særlige behov.

Det skal bemærkes, at med ovenstående er budgettet på voksne med særlige behov ikke i balance. Det drejer 
sig om ca. 1,9 mio. kr.. Budgettet på Socialudvalgets ramme 1 vil blive søgt fulgt nøje i den resterende del af år 
2000, og mindreforbrug på andre områder vil blive forsøgt reserveret til voksne med særlige behov. Med sagen 
her søges således ikke tillægsbevilling finansieret af kassen. En eventel tillægsbevillingsansøgning vil først blive 
forelagt efteråret 2000. 
    
Generelt 
Indstillinger med økonomi fremgår af de 3 følgende sager. Opgørelserne her erstatter i øvrigt den normale 
budgetkontrol efter 1. kvartal. En normal budgetkontrol forventes forelagt efter 2. kvartal. Det kan i øvrigt 
oplyses, at amtet på tiden ikke har fremsendt regninger vedrørende indeværende år på grund af edb-problemer, 
hvorfor forbrugstal i en budgetkontrol på en række områder ville være misvisende. 

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering, idet det egentlige indstillingspunkt fremgår af 
de følgende sager.



SOU  29.09.1999, sag nr. 147   
SOU  19.04.2000, sag nr.   69   
SOU  19.04.2000, sag nr.   74   
SOU  19.04.2000, sag nr.   72     
SOU  19.04.2000, sag nr.   68   
SOU  03.05.2000, sag nr.   96   
SOU  03.05.2000, sag nr.   99   
SOU  03.05.2000, sag nr. 100  

Socialudvalget besluttede:

Udsat.

Klaus Kjær var ikke til stede.
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SOU 03.05.2000, nr. 96
Udvalgstype: SOU Mødedato: 03.05.2000   Nummer: 96

REVISION AF BUDGET 2000, OMSORGSOMRÅDET  

Socialudvalget vedtog på sit møde 19.04.2000, sag nr.  69, at udsætte nedennævnte sag. 
Sagsfremstillingen er uændret i forhold til mødet 19.04.2000.

Som omtalt i oversigtssagen vedrørende revision af budget 2000 følger hermed en sag vedrørende ændringer 
inden for omsorgsområdet. Der er i denne sammenhæng foretaget en gennemgang af udgiftsudviklingen på 
omsorgsområdet.

Resultaterne kan kort sammenfattes således (+ betyder merudgift, - mindreudgift)

Oversigt over mer- og mindreudgifter

1.  Køb/salg af plejehjemspladser +3,0 mio. kr.
2.  Færdigbehandlede patienter - 0,6 mio. kr.
3.  Amtsrefusion selvantaget hjemmehjælp - 0,5 mio. kr.
4.  Besparelse indkøb/vask  - 0,3 mio. kr.
5.  Konsulentundersøgelser  +0,4 mio.kr.
6.  Ansættelse af voksenelever +0,2 mio. kr. 
7. I alt            +2,2 mio. kr.

ad. 1.
Merudgifterne skyldes, at et stort antal Gladsaxeborgere ønsker at benytte sig af deres ret til at komme på et 
plejehjem udenfor kommunen. En eventuel yderligere stigning i antallet af plejehjemsbeboere i andre kommuner 
vil blive søgt ”neutraliseret” ved salg af yderligere plejehjemspladser til blandt andet Søllerød Kommune. 
Begrundelsen er, at det stigende antal klienter på andre kommuners plejehjem er ensbetydende med en utilsigtet 
stigning i antallet af pladser, der stilles til rådighed for Gladsaxeborgere.

ad. 2.
Der forventes en mindreudgift på 0,6 mio. kr. til færdigbehandlede psykiatriske patienter på amtets sygehuse. 
Tallet er skønnet ud fra regnskab 1999.

ad. 3.
En konkret gennemgang af de borgere, der modtager selvantaget hjemmehjælp betyder, at amtsrefusionen for 
borgere under 67 år, nu skønnes 0,5 mio. kr. højere end ved budgetlægningen.

ad. 4.
I en senere sag på dagsordenen foreslås det, at hjemmehjælpere fremover forestår indtastningen af varer til 
hjemmehjælpsmodtagere, mod at der tilføres normering til dette. Dette kan finansieres ved mindreforbrug på 
området indkøb/tøjvask. Da ordningen først foreslås at træde i kraft pr. 01.05.2000, bliver der en mindreudgift på 
0,3 mio. kr. i 2000.

ad. 5.
Det er besluttet, at benytte konsulentfirmaer til henholdsvis udlicitering af hjemmehjælp i et distrikt og til 
køkkenanalyse. Udgifterne hertil på 0,4 mio. kr. skal findes inden for udvalgets ramme.

ad. 6.
I en senere sag på dagsordenen foreslås det, at der fremover gives højere løn til SOSU-elever på 25 år. Udgiften 
til dette udgør 0,2 mio. i 2000. 

Forslag til finansiering

Nettomerudgiften på 2,2 mio. kr. på omsorgsområdet foreslås finansieret på følgende måde:

1. Pulje vedrørende ferie/fridage             1,3 mio. kr.
2. Reduktion af normering plejehjem mv. 0,9 mio. kr.



3. I alt                                              2,2 mio. kr.

Det skal bemærkes, at begge punkter vedrører den egentlige pleje. Da der samtidig blandt andet åbnes 
mulighed for, at de fastansatte medarbejdere kan løse vikaropgaver som overarbejde, vurderes dette trods alt at 
være forsvarligt, jævnfør nedenfor. 

ad. 1.
Omsorgsområdet forventes at blive tilført 1,4 mio. kr. i 2000 som følge af yderligere ferie/fridage. Det foreslås, at 
kompensationen stort set ikke vil blive udmøntet, således at der kan opnås en besparelse på 1,3 mio. kr. i 2000. 

ad. 2.
Det foreslås at stramme yderligere op på brugen af vikarbureauer i enhedsplejen. Da der teknisk ikke er afsat 
penge til vikarbureauer, skal besparelsen ske på normering. Det foreslås, at spare på plejehjemmenes 
vikarkonti, da plejehjemmene står for hovedparten af forbruget til vikarbureauer.
Da en del af forbruget vedrører vikarbureau-besættelser i længere tid af vakante stillinger, vil der snarest blive 
åbnet mulighed for at give fastholdelses/rekrutteringstillæg til f.eks. aften- og nattevagtsstillinger, ligesom det vil 
blive muligt at benytte eget personale på overtid eller indkaldelse på fridage. 

Alt i alt vurderes det, at omsorgsområdets budget kan holde, hvis disse foranstaltninger gennemføres. 

Dette forudsætter imidlertid, at et ønske fra Hareskovbo om tilførsel på 750.000 kr. til pensionistcafeen indtil 
videre ikke imødekommes.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at der gives tillægsbevillinger til driftskonti på 3,0 mio. kr. til køb/salg af plejehjemspladser og  0,4 mio. kr. til 
konsulentundersøgelser. 

at  der gives tillægsbevilling til lønkonto på 0,2 mio. kr. til voksenelever.

at der gives negative tillægsbevillinger til driftskonti på 0,6 mio. kr. til færdigbehandlede patienter, 0,5 mio. kr. til 
amtsrefusion vedrørende selvantaget hjemmehjælp og 0,3 mio. kr. til indkøb/tøj-vaske-ordningen samt

at der gives negative tillægsbevillinger til lønkonti på 1,3 mio. kr. til pulje til ferie/fridage og 0,9 mio. kr. til 
plejehjemmenes normering.

SOU   19.04.2000, sag nr.  68  
SOU   19.04.2000, sag nr.  69  
SOU   03.05.2000, sag nr.  95  

Socialudvalget besluttede:

Udsat.

Klaus Kjær var ikke til stede.



Punkt 97: INDKØBSORDNINGEN FOR
HJEMMEHJÆLPSMODTAGERE, NORMERING AF STILLINGER

SOU 03.05.2000, nr. 97



SOU 03.05.2000, nr. 97
Udvalgstype: SOU Mødedato: 03.05.2000   Nummer: 97

INDKØBSORDNINGEN FOR HJEMMEHJÆLPSMODTAGERE, NORMERING AF 
STILLINGER  

Socialudvalget vedtog på sit møde 19.04.2000, sag nr. 70, at udsætte nedennævnte sag. 
Sagsfremstillingen er uændret i forhold til mødet 19.04.2000

Som omtalt i sagen om revision af budget 2000, omsorgsområdet ønskes der tilført normering til hjemmehjælpen 
til dækning af merarbejde ved indtastning af bestillinger ved indkøbsordning.

Indkøbsordningen for hjemmehjælpsmodtagere var oprindeligt udformet således, at borgerne udfyldte fortrykte 
indkøbssedler, der blev hentet af hjemmehjælpere og sendt/faxet til de butikker, der var tilknyttet ordningen.

I forbindelse med at kommunen skiftede til ISO som leverandør af varer, sker bestillingen af varer imidlertid via 
Internettet, hvilket for hovedparten er sket via administrationerne i de enkelte distrikter i enhedsplejen. Det skal 
bemærkes, at arbejdsopgaven med at indtaste vareindkøb via Internettet ikke var forudsat ved starten af 
ordningen, hvorfor denne opgave har været en stor belastning for administrationerne på omsorgscentrene.

Hovedproblemet ved at lade administrative medarbejdere forestå indtastningen har været, at de ikke kender 
borgerne og deres indkøbsvaner. Når en borger for eksempel har bestilt ”rugbrød”, har den administrative 
medarbejder ikke vidst, hvilken type og hvilken størrelse borgeren ønsker.

Der har derfor været foretaget forsøg i seks plejegrupper, med at indtastningen foretages direkte af 
hjemmehjælpere. Forsøget har kørt i perioden januar-marts 2000, og social- og sundhedsforvaltningen har 
besøgt hver af de seks grupper for at høre om erfaringerne. Alle seks grupper meldte samstemmende, at 
princippet i at gruppen selv taster er det rigtige.

Antallet af fejlindtastninger og -skøn er væsentligt mindre. Hvis man er i tvivl, om hvilken vare borgeren skal 
have, kender man enten borgeren, eller man kan spørge én af sine kolleger, der kender borgeren. At det er én 
selv, eller en kollega, der står for indtastningen, betyder endvidere, at man i højere grad sikrer at 
indkøbssedlerne er korrekt udfyldte.

Endelig kan gruppelederen/gruppen selv hurtigt vurdere, om det er nemmere at foretage et småindkøb for 
borgeren, end at hjælpe med at udfylde indkøbsseddel og indtaste ordren elektronisk.

Grupperne meldte dog også alle, at tidsforbruget på 3-4 timer pr. uge, pr. gruppe er en belastning. Da ordrerne 
skal være indtastet senest dagen før levering, kan man i perioder med sygdom eller lignende, blive nødt til at 
flytte eller aflyse rengøringsydelser, da borgerne ellers ikke får deres indkøb. 

Distrikternes administration fungerer dog som ”bagstopper” for indtastning, såfremt der ved sygdom eller 
lignende er problemer med at nå at indtaste alle borgere.

Skal grupperne forestå indtastningen, er det de seks forsøgsgruppers holdning, at der bør tilføres normering til 
dette. I gennemsnit skønnes det, at der bliver brugt ca. 3,5 ATA-time (ansigt til ansigts timer) pr. gruppe, 
svarende til i alt ca. 90 timer i hele kommunen. Da en medarbejder yder ca. 25 ATA-timer pr. uge, svarer det til 
ca. 3,6 medarbejdere eller ca. 846.000 kr. på årsplan.

Udgiften kan finansieres inden for indkøb/tøjvask-ordningens budget, idet der dels er færre borgere der benytter 
indkøbsordningen og dels vaskes færre kg. tøj end forudsat i budgettet.

Det foreslås derfor, at der tilføres hjemmehjælpen 3,6 stillinger pr. 01.05.2000, finansieret af mindreudgifter på 
indkøb/tøjvaskordningen.

Da mange plejegrupper har udtrykt ønske om selv at forestå indtastning, og da det medfører væsentligt færre fejl 
for borgerne, foreslås det at tilføre stillingerne før evaluering af ordningen, jævnfør senere dagsordenspunkt.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 



at  tilføre hjemmehjælpen 3,6 stilling pr. 01.05.2000 med en samlet udgift på 564.000 kr., finansieret af 
mindreudgifter på driftskontiene på indkøbs- og tøjvaskordningerne samt

at ændringen indarbejdes i Socialudvalgets budgetforslag for 2001-2004

SOU  14.09.2000, sag nr.  69  
SOU  14.09.2000, sag nr.  70  
SOU  03.05.2000, sag nr.  96  

Socialudvalget besluttede:

Udsat.

Klaus Kjær var ikke til stede.
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SOU 03.05.2000, nr. 98
Udvalgstype: SOU Mødedato: 03.05.2000   Nummer: 98

AFLØNNING AF SOCIAL- OG SUNDHEDSHJÆLPERELEVER OVER 25 ÅR  

Socialudvalget vedtog på sit møde 19.04.2000, sag nr. 71, at udsætte nedennævnte sag. 
Sagsfremstillingen er uændret i forhold til mødet 19.04.2000.

Rekruttering af social- og sundhedshjælperelever er fortsat yderst vanskelig. Til aprilholdet 2000 havde 29 søgt, 
herudaf viste15 sig at være kvalificerede efter samtalerne. Der manglede 15 elever ved holdets start (2 fortrød, 2 
udeblev).

Det betyder, at forpligtelsen til at uddanne 79 elever om året ikke opfyldes. Derudover fører det til mangel på 
uddannede kvalificerede medarbejdere i Enhedsplejen, hvor opgaver indenfor personlig pleje er stigende. 

Tendensen til lavt ansøgertal er generel i amtets nordlige kommuner. Dog har kommunerne Gentofte og Herlev 
konstateret øget antal henvendelser efter beslutning om at aflønne over-25-årige elever som voksenelever. I 
Lyngby-Tårbæk og Ballerup forventes ordningen taget i brug på august 2000-holdet og fremover.

Gladsaxe Kommune er dermed i en konkurrencesituation. Yderligere rekrutteringsproblemer med mærkbare 
følger for Enhedsplejen i form af mangel på uddannet personale kan blive konsekvensen. 

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår derfor, at der gives voksne elever tilbud om aflønning på trin 9, 
svarende til knap 15.000 kr. pr. måned mod 7.600 kr. pr. måned for ikke voksenelever. Det er forudsat, at knap 
halvdelen af eleverne vil være voksenelever.

Stillingerne vil ikke blive besat, før der er taget politisk stilling til sagen.

Som det fremgår af foregående sag, foreslås netto merudgiften i år 2000 til ansættelse af voksenelever dækket 
af tilførselen vedrørende merudgifter til ferie-fridage.

I år 2000 vil brutto merlønudgiften blive på i alt 500.000 kr., hvoraf 300.000 kr. finansieres af yderligere tilskud fra 
AER (Arbejdsgivernes Elevrefusion). Nettoudgiften er hermed 200.000 kr.. I år 2001/følgende år vil brutto 
merlønudgiften bliver på i alt 3.011.000 kr./3.283.000 kr., hvoraf 1.135.000 kr./1.134.000 kr. finansieres af 
yderligere tilskud fra AER. Nettoudgiften er hermed 1.876.000 kr./2.149.000 kr..

Nettoudgiften i 2001 og frem vil blive indarbejdet indenfor budgetrammen i Socialudvalgets budgetbidrag 2001 – 
2004.

Indtægten fra AER bogføres på Økonomiudvalgets budget. Såfremt indtægten fra AER ikke blev på det 
forventede niveau, skal der foretages korrektioner mellem de to udvalgsområder.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at  der gives tilladelse til ansættelse af social- og sundhedshjælperelever over 25 år i Gladsaxe   
      Kommune.

at  der gives en tillægsbevilling til udgifter på omsorgsområdetslønbudget finansieret af en tilsvarende 
     tillægsbevilling til indtægter på Økonomiudvalgets budget til Arbejdsgivernes Elevrefusion (AER) på 300.000 

kr. samt

at  den tilsvarende korrektion af budget 2001 – 2004 gennemføres i forbindelse med budgetlægningen. Der 
overføres 1.135.000 kr. i år 2001 og 1.134.000 kr. i overslagsårene fra Økonomiudvalgets budget.

 
SOU   19.04.2000, sag nr.  70.  
SOU   19.04.2000, sag nr.  71.  
SOU   03.05.2000, sag nr.  97.  

Socialudvalget besluttede:



Udsat.

Klaus Kjær var ikke til stede.



Punkt 99: REVISION BUDGET 2000, ØVRIGE OMRÅDER

SOU 03.05.2000, nr. 99



SOU 03.05.2000, nr. 99
Udvalgstype: SOU Mødedato: 03.05.2000   Nummer: 99

REVISION BUDGET 2000, ØVRIGE OMRÅDER 
 

Socialudvalget vedtog på sit møde 19.04.2000, sag nr. 74, at udsætte nedennævnte sag. 
Sagsfremstillingen er uændret i forhold til mødet 19.04.2000.

Som omtalt i oversigtssagen vedrørende revision af budget 2000, følger hermed en sag vedrørende revision af 
de områder under Socialudvalgets ramme 1, der hverken vedrører omsorgsområdet eller børn og voksne med 
særlige behov. 

Samlet er der behov for en omlægning på 1.335.000 kr.. Dette skyldes for det første, at udgifter til specielt 
lægeerklæringer, men også tolke bliver større end budgetlagt. Merudgiften på i alt 0,9 mio. kr. skyldes især, at 
den lovmæssigt besluttede tidligere dagpengeopfølgning stiller øgede krav om indhentning af lægeerklæringer. 
For det andet har Socialudvalget 15.12.1999, sag. nr. 199 givet tilladelse til ansættelse af en specialtandlæge til 
tandreguleringsopgaver. Merudgiften der nu antages at blive på 435.000 kr. skulle afholdes inden for 
Socialudvalgets budget.     

Til finansiering af disse merudgifter foreslås følgende :

Sundhedspleje (provenu 82.000 kr.)
Vikaransættelse ved en sundhedsplejerskes orlov foreslås undladt. Aktivitetsmæssigt medfører dette i resten af 
år 2000, at besøg til familier med anden etnisk baggrund end dansk, og med børn i alderen 18 måneder til 6 år, 
også undlades for børn, der ikke går i daginstitution. Endvidere omlægges eet besøg hos almene familier til et 
mødregruppebesøg. Hermed vil antallet af almene besøg blive 6 i resten af år 2000.   

Tandpleje (provenu 193.000 kr.)
Der foreslås indført brugerbetaling i omsorgstandplejen. Stort set alle kommuner i Københavns amt har indført 
brugerbetaling. Taksten er 300 kr. pr. år. Med 600 brugere kan dette med halvårsvirkning give et provenu på 
90.000 kr.. 

Endvidere foreslås undladelse af vikarbesættelse af stilling i 4 måneder, og endelig foreslås det forebyggende 
arbejde i omsorgstandplejen reduceret, ved at en tandplejer og en klinikassistent fremover udelukkende besøger 
det enkelte plejehjem hver anden uge, mod nu hver uge.  

Desuden foretages der en mindre reduktion af tandplejens driftsbudget. 

Aktivering (provenu 160.000 kr. )
Projektet Blæksprutten er uden rengøringsleder. Projektet foreslås stillet i bero i resten af året. Hermed 
reduceres antallet af aktiveringspladser med 8. Samtlige projekters vikarkonti nulstilles og der reduceres på 
kontiene til materialekøb med videre. Endelig begrænses køb af eksterne pladser. Det skal bemærkes, at der på 
området er 50 pct´s statsrefusion. Rent aktivitetsmæssigt er besparelsen således den dobbelte.

Amtsrefusion.
I år modtages ekstraordinær amtsrefusion vedrørende udgifter i tidligere år. 0,9 mio. kr. foreslås anvendt her. 

Samlet er ovennævnte i økonomisk balance. Dog sker der en mindre overførsel fra løn til ikke løn konti med 
9.000 kr.. Bevillingsregulativet forudsætter, at der i denne forbindelse søges om tillægsbevilling med 
kompenserende besparelse. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at  ovennævnte aktivitetsændringer gennemføres

at  der indføres brugerbetaling i omsorgstandplejen med virk-
  ning fra 01.07.2000 samt

at  der søges om tillægsbevilling til ikke lønkonti med 9.000 kr. finansieret af en tilsvarende kompenserende 



besparelse på lønkonti.

SOU   15.12.1999, sag nr.  199   
SOU   19.04.2000, sag nr.    68   
SOU   19.04.2000, sag nr.    74   
SOU    03.05.2000, sag nr.   95   

Socialudvalget besluttede:

Udsat.

Klaus Kjær var ikke til stede.



Punkt 100: VOKSNE MED SÆRLIGE BEHOV, REVISION AF BUDGET
2000

SOU 03.05.2000, nr. 100



SOU 03.05.2000, nr. 100
Udvalgstype: SOU Mødedato: 03.05.2000   Nummer: 100

VOKSNE MED SÆRLIGE BEHOV, REVISION AF BUDGET 2000     

Socialudvalget vedtog på sit møde 19.04.2000, sag nr. 72, at udsætte nedennævnte sag. 
Sagsfremstillingen er uændret i forhold til mødet 19.04.2000.

Som omtalt i oversigtssagen vedrørende revision af budget 2000 følger hermed sag om gennemgang af 
servicemålsområdet “Voksne med særlige behov”. Formålet med analysen har været, at beskrive hvordan 
udgifterne på området har været fordelt på målgrupper og foranstaltninger. Desuden har det været hensigten at 
søge forklaringer på den betydelige udgiftsstigning på området. Endelig har det været hensigten at finde frem til 
tiltag med sigte på at bremse udgiftsudviklingen på området, både på kort og lidt længere sigt, på grundlag af et 
skøn over forbruget i år 2000. Gennemgangen var vedlagt som bilag 1 til Socialudvalgsmødet 19.04.2000 

Det foreslås, at bilaget betragtes som den planlagte budgetanalyse på dette område, idet der er tale om en 
større sammenhængende analyse af hele området. Det betyder ikke, at der ikke skal ses mere på “Voksne med 
særlige behov”. “Voksne med særlige behov” vil også de kommende år være et fokusområde. De langsigtede 
forslag, som beskrives senere i teksten skal gennemføres. Der skal implementeres et system, som kan skabe 
overblik over området, og lette styringen af økonomien. Der skal gennemføres en omfattende finansierings-om-
lægning, og der skal også fremover arbejdes med differentierede tilbud til målgruppen og med visitationskriterier. 
Endvidere er i samarbejde med planlægningsafdelingen planlagt en sammenligning af udgiftsniveauet på dette 
område med udvalgte andre kommuner.

Udgiftsområdet ”Voksne med særlige behov” kan opdeles i tre grupper, nemlig

· Psykisk syge samt personer med ikke medfødte handicap
· Fysisk og psykisk handicappede
· Misbrugere og socialt udstødte

Gladsaxe Kommune giver en række tilbud til disse grupper:

· Botilbud, enten bofællesskaber eller egentlig institution
· Dagcentertilbud
· Støtte i eget hjem
· Andre tilbud

Budgettet for år 2000 sammenholdt med det seneste skøn er sammenfattet i tabel 1.

Tabel 1.  Oversigt over budget og seneste udgiftsskøn vedrørende en række foranstaltninger i år 2000.
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Opgørelsen her går på tværs af den måde udgifterne konteres på, og skal kun ses som en overordnet 
skønsmæssig fordeling.  
De samlede nettoudgifter er inklusiv overførselsadgang budgetlagt til 54,3 mio. kr., og skønnes nu ca. 7 mio. kr. 
højere. I forhold til regnskabstallet for 1999 er der i faste priser tale om en vækst på 2,2 mio. kr. De forventede 
udgifter er opgjort på baggrund af forbruget i 1999, samt konkrete beregninger med udgangspunkt i de rent 
faktisk indskrevne p.t., og et tillæg på visse områder på baggrund af en konkret viden om nye sager på vej. 

Derudover kan der af tabellen uddrages tre centrale kendsgerninger.

For det første er udgifterne til handicappede det største enkeltområde, svarende til ca. halvdelen af de 
budgetterede udgifter.

For det andet vedrører merforbruget i forhold til budgettet stort set alene dette område. 

For det tredje er udgifter til botilbud udgiftsmæssigt dominerende, idet de udgør over 75 % af de samlede 
udgifter.

Ses på den faktiske udgiftsudvikling i de seneste år fås følgende hovedtendenser:

·   Der er sket en overflytning af udgifter fra personlige tillæg på ramme 2 til ramme 1, svarende til 1,7 
       mio. kr., som foreslås flyttet ved en tillægsbevilling

·   Serviceloven indebærer en præcisering af en række krav til kommunerne, hvilket har ført til en 
        serviceglidning.

·   Endelig har Gladsaxe Kommune formuleret en række servicemål, hvis realisering ligeledes 
       indebærer en forøgelse af driftsudgifterne, som ikke er afsat i budgettet.

·   Udgifterne til køb af amtsinstitutionspladser til især handicappede har været stigende.

·   Udgifterne til narkobehandling har været stigende og



·   Udgifterne til kommunens egne foranstaltninger har været stigende.

Mulighederne for at påvirke og styre disse udgifter varierer.

Enkelte udgifter kan kun påvirkes i meget beskedent omfang. Det gælder først og fremmest udgifter til 
narkobehandlingen. Tilbuddet er amtsligt og den kommunale indflydelse på visitationen er i praksis meget 
beskeden.

For størsteparten af udgifterne – nemlig de amtslige botilbud og dagcenteraktiviteter i fremmed regi – gælder, at 
kommunen har det fulde ansvar for visitationen, men ingen indflydelse på udgifter per plads.

Da det er vanskeligt at flytte klienter til andre botilbud, kan disse omkostninger ikke ændres på kort sigt. Det må 
dog antages at være muligt på længere sigt at hjemtage enkelte borgere til kommunale botilbud.

Udgifterne til kommunale botilbud og kommunale dagcenteraktiviteter med videre kan påvirkes direkte og 
dermed også på kort sigt.

Endelig kan visitationen til støtte i eget hjem ændres også på kort sigt.

Som det fremgår er det samlede skønnede merforbrug, netto efter overførsel fra ramme 2 på ca. 5,3 mio. kr.. 
Heraf kan ca. 2 mio. kr. dækkes af et mindreforbrug vedrørende børn og unge, og merindtægter vedrørende 
amtsrefusion på 1,0 mio. kr..

Det reelle budgetproblem bliver derfor ca. 2,3 mio. kr..

Foranstaltningerne til at reducere dette forbrug må vurderes dels på langt sigt, dels på kort sigt.

På langt sigt foreslås følgende:

1. Der træffes politisk beslutning om, hvilket antal botilbud, Gladsaxe Kommune vil stille til rådighed for 
henholdsvis psykisk syge, handicappede og misbrugere/udstødte.

2. Der etableres et egentligt visitationsudvalg for botilbud til handicappede på linje med visitationsudvalget 
vedrørende sindslidende.

3. Hvis antallet af visiterede overstiger det besluttede antal pladser, etableres venteliste.

4. Udskrivning med støtte af 2 personer på Vadstruphus, hjemtagning af 2 psykisk syge, som kommunen 
betaler for i andre botilbud

5. Det undersøges, om der er mulighed for at hjemtage enkelte  personer fra amtslige botilbud til (mindre 
omfattende) kommunale tilbud. Hvor det er muligt hjemtages borgere til tilbud i kommunen.

6. Der arbejdes med at finde erstatninger for Bagsværdvej 138A og 138B samt Pilegårdsvej, idet boformen må 
antages ikke at være tidssvarende og udgiften til husleje og eventuel renovering er høje. Alternativt kan det ene 
bofællesskab eventuelt anvendens til ungdomsboliger.

7. Etablering af opgangsfællesskaber for udviklingshæmmede, som vil kunne klare at bo i egen bolig, hvis der 
suppleres med støttepersoner. 

8. Støtte-/kontaktpersoner består dels af et korps af fastansatte og dels af løstansatte, der ansættes i forhold til 
særlige opgaver for bestemte brugere. Der skal arbejdes på at ændre gruppen af løst ansatte til fastansatte 
støttepersoner, så der etableres et fast støttekorps ligesom på psykiatriområdet. Også på psykiatriområdet er 
der brug for at ændre nogle af de løse timer til faste normeringer.

På kort sigt har social- og sundhedsforvaltningen følgende forslag som kan reducere udgifterne. 
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Ændret visitation til støtte i eget hjem, 
svarende til 1½ -2 stillinger

500 250 125

Pliegårdsvej lukkes, 2 stillinger 600 300 150

Buddingevej 203, støtten ophører 400 200 100

Nednormering de sociale institutioner, 
2 stillinger

600 300 150

I alt 210
0

105
0

525

Salgsindtægt vedrørende Pilegårdsvej skønnes at udgøre 600.000 kr..

Således kommer opgørelsen i forhold til budgettet til at se ud som følger:

Skønnet merforbrug:               7,000 mio. kr.
Overflyttes fra ramme 2, personlige tillæg:             -1,700 mio. kr.
Mindreudgifter, børn og unge:                                    -2,000 mio. kr.
Merindtægter, amtsrefusion:             -1,000 mio. kr.
Besparelser:              -0,525 mio. kr.
Manko:                              -1,775 mio. kr.

Mankoen er herved reduceret til en sådan størrelse, at det er usikkert, om der vil være behov for 
kassefinansierede tillægsbevillinger.

Det foreslås, at social- og sundhedsforvaltningen udarbejder et konkret forslag til servicemål på “Voksne med 
særlige behov”, der tager højde for de økonomiske problemer på området.

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at der på tiden alene søges om overførsel fra ramme 2 til ramme 1, 
samt regulering mellem løn- og ikke lønkonti. Social og sundhedsforvaltningen vil endvidere foretage 
budgetomplaceringer som skitseret ovenfor.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller:

at  der gives et tilllægsbevilling til Voksne med særlige behov 
     på 1,7 mio.kr. finansieret af ramme 2, personlige tillæg,

at  de foreslåede besparelser på området iværksættes,

at  der søges om tillægsbevilling til ikke lønkonti med 1,05 
     mio.kr. finansieret af de foreslåede besparelser på lønkonti,

at  ejendommen Pilegårdsvej søges solgt, 

at  vedlagte bilag 1 afløser budgetanalysen på “Voksne med
     særlige behov”, samt

at  de langsigtede forslag sættes i værk. 

SOU  19.04.2000, sag nr.  68.  
SOU  19.04.2000, sag nr.  72.  
SOU  03.05.2000, sag nr.  95.  

Socialudvalget besluttede:

Udsat.

Klaus Kjær var ikke til stede.





Punkt 101: OVERFØRSEL AF DRIFTSMIDLER FRA 1999 TIL 2000,
SOCIALUDVALGETS OMRÅDE

SOU 03.05.2000, nr. 101



SOU 03.05.2000, nr. 101
Udvalgstype: SOU Mødedato: 03.05.2000   Nummer: 101

OVERFØRSEL AF DRIFTSMIDLER FRA 1999 TIL 2000, SOCIALUDVALGETS 
OMRÅDE    

Socialudvalget vedtog på sit møde 19.04.2000, sag nr. 73, at udsætte nedennævnte sag. 
Sagsfremstillingen er uændret i forhold til mødet 19.04.2000.

Socialudvalget har ifølge de overordnede principper ingen overførselsadgang, da der i forhold til det oprindelige 
budget er et merforbrug. 

For at sikre de decentrale institutioners overførsel af uforbrugte driftsmidler har Økonomiudvalget 14.03.2000, 
sag nr. 206 besluttet, at der for overførslen af driftsmidler fra 1999 til 2000 gives en garanti for overførsel til 
decentrale institutioner med en brugerbestyrelse. Reglerne gælder også for statstilskud, idet de ellers skal 
betales tilbage til staten. 

Det er dog fortsat fagudvalget, som har ansvaret for at sikre denne overførselsadgang, eventuelt ved 
omprioriteringer indenfor udvalgets ramme. 

Efter disse regler er der 2,4 mio. kr., som skal overføres til 2000 på Socialudvalgets område. Heraf er 2,4 mio. kr. 
til puljer, 0,5 mio. kr. til selvejende institutioner og –0,5 mio.kr. til kommunale institutioner. 

Socialudvalget skal derfor fremkomme med forslag til besparelser i budget 2000 svarende til de 2,4 mio.kr..

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at sagen om overførsel til 2000 diskuteres i sammenhæng med 
sagen om revision af Socialudvalgets budget. 

ØU       14.03.2000, sag nr.  206  
SOU    14.04.2000, sag nr.     73   

Socialudvalget besluttede:

Udsat.

Klaus Kjær var ikke til stede.



Punkt 102: INDSATS MOD UBERETTIGET BRUG AF SOCIALE
YDELSER

SOU 03.05.2000, nr. 102



SOU 03.05.2000, nr. 102
Udvalgstype: SOU Mødedato: 03.05.2000   Nummer: 102

INDSATS MOD UBERETTIGET BRUG AF SOCIALE  YDELSER   

Økonomiudvalget har på sit møde 29.02.2000, sag nr. 146 anmodet om, oplysninger om hvorledes 
der arbejdes på at socialt bedrageri undgås og oplysninger om antallet af politianmeldte sager. 

Der er ikke nogen samlet registrering over anmeldte sager i 1999. Fremover registreres sagerne i forbindelse 
med samarbejdet ved ”Kommuneshopping”. En gennemgang af domsudskrifter viser, at der i 1999 er faldet dom 
i 5 sager, som er anmeldt for uretmæssig modtagelse af sociale ydelser. Hertil kommer de sager hvor der 
administrativt træffes beslutning om tilbagebetaling, men hvor der ikke indgives politianmeldelse. Der indgives 
ikke politianmeldelse hvis beløbet er under 10.000 kr.. Det er langt den største andel af sager som behandles 
administrativt.

2 af de sager hvor i der faldt dom i 1999, omhandler personer der har haft ”sort” arbejde, hvorfor der tillige er 
faldet dom vedrørende dette forhold. Den ene sag vedrører uretmæssig modtagelse af sociale ydelser for 
247.797 kr. den anden vedrører 65.219 kr..

3 andre sager vedrører alle forhold hvor pågældende er påbegyndt almindeligt arbejde uden at give meddelelse 
herom. Der er derfor ydet kontanthjælp i 2½ - 3 måneder før dette er opdaget af lokalkontoret, og udbetalingerne 
er stoppet. Beløbene udgør henholdsvis 11.039 kr., 21.340 kr. og 27.992 kr..

Antallet af sager, hvor der er faldet dom er i alt 32 for perioden 1991 – 1998, og fordeler sig jævnt over årene.

For at modvirke at der sker udbetaling af sociale ydelser uden berettigelse, er der fastlagt en procedure 
indeholdende diverse kontroller. Dels skal modtageren både ved ansøgning og løbende mens ydelsen udbetales 
underskrive forskellige blanketter, dels gøres modtageren ved ansøgningen opmærksom på oplysnings- og 
anmeldelsespligten. Proceduren er nærmere beskrevet i bilag 1.

Når en person modtager offentlig forsørgelsesydelser vil der via FKO-kontrollen (Det Fælleskommunale Kontrol- 
og Opfølgningssystem) blive udskrevet advis, når der indbetales A-skat. Når der sker advisering vil den sociale 
forsørgelsesydelse blive stoppet for at undgå at modtageren får dobbelt forsørgelse.
  
Social- og sundhedsforvaltningen er af den opfattelse, at der i dag er en klar procedure også med hensyn til 
samarbejdet med de ansatte i projekt ”Kommuneshopping”.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

ØU  29.02.2000, sag nr. 146   

Socialudvalget besluttede:

Taget til efterretning.

Klaus Kjær var ikke til stede.



Punkt 103: HUSLEJE- OG LØNTILSKUD TIL DØVEFORENINGEN AF
1866’S KULTURHUS

SOU 03.05.2000, nr. 103



SOU 03.05.2000, nr. 103
Udvalgstype: SOU Mødedato: 03.05.2000   Nummer: 103

HUSLEJE- OG LØNTILSKUD TIL DØVEFORENINGEN AF 1866’S KULTURHUS  

Gladsaxe Kommune har 22.03.2000 modtaget en ansøgning fra Døveforeningen af 1866, Døves 
Kulturhus i  Brohusgade 17 om husleje og løntilskud da en del af medlemmerne bor i Gladsaxe Kommune. 
Det fremgår af brevet (bilag 1) at Kulturhuset benyttes af døve, hørehæmmede, døvblinde og 
flerhandicappede døve fra hele HT-området.

Tidligere har Københavns Amt, København og Frederiksberg Kommune ydet et forholdsmæssigt tilskud til 
kulturhusets husleje, men Københavns Amt har fra 01.01.1999 udarbejdet nye kriterier for udbetaling af sociale 
tilskud, således at der ikke længere ydes tilskud til huslejen i Kulturhuset. Døves Kulturhus er henvist til de 
primærkommuner, hvor brugerne har bopæl. 

Gladsaxe Kommune har 48 brugere – ud af 511 – som benytter Døves Kulturhus. Heraf er 3 ikke kendt som 
sociale klienter, og for 15 personer modtages refusion fra andre kommuner. De resterende 30 modtager 
førtidspension og/eller invaliditetsydelse. Invaliditetsydelsen ydes til døve (tidligere kaldt døveydelsen) som 
kompensation for merudgifter døve har i forbindelse med deres handicap, for eksempel i sociale sammenhænge. 

Det samlede tilskud som Døves Kulturhus søger udgør 24.285,60 kr., svarende til 505,95 kr. pr. deltager. For de 
borgere  Gladsaxe Kommune er betalingskommune for, vil udgiften udgøre 17.204 kr.. Udgiften henhører under 
servicelovens § 73, hvor der ydes 50% refusion fra Københavns Amt. 

Social- og sundhedsforvaltningen finder, at selvom tilbuddet er relevant for døve, er det trods alt et fritidstilbud 
uden visitation. Sammenholdes ønsket med det serviceniveau, der generelt kan forventes indenfor området 
Voksne med særlige behov, finder forvaltningen ikke, at ansøgningen bør imødekommes. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller at der meddeles afslag på ansøgningen.

Sagen kan endeligt afgøres i Socialudvalget. 

Socialudvalget besluttede:

Godkendt at der meddeles tilskud.

Klaus Kjær var ikke til stede.
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ANVENDELSE AF MIDLER STILLET TIL RÅDIGHED FOR 
KOORDINATIONSUDVALGET I ÅR 2000 FOR DEN FOREBYGGENDE 

ARBEJDSMARKEDSINDSATS  

Under henvisning til Socialudvalgs møde 19.05.1999, 
sag nr. 81, har Gladsaxe Kommune besluttet at ansætte 2 virksomhedskonsulenter. Disse konsulenter er ansat 
til at udvikle og styrke indsatsen for at fremme virksomhedsrevalidering samt andre virksomhedsrettede tilbud. 
Samtidig blev der nedsat et koordinationsudvalg

Der er afsat 1,860 mil. kr. til koordinationsudvalgets arbejde i 2000. Koordinationsudvalget holdt møde 
09.03.2000 (bilag 1), med anbefaling om følgende til anvendelse af budgettet for 2000:

Ansættelse af 2 virksomhedskonsulenter 600.000 kr.

Drift, kontorhold, opkvalificering af medarbejder,
leasing og drift af bil 350.000 kr.

Samarbejdsprojekter medvirksomheder, etablering af 
arbejdspladser m.v. 350.000 kr.

Uddannelse, kurser og projekter for målgruppen 260.000 kr.

Information til virksomheder, konferencer og etablering af lokalt 
netværk                                                                                                   300.000 kr.

I alt 1,860.000 kr.

Virksomhedskonsulenterne vil som særlige fokusområder arbejde med gruppen af langvarigt sygemeldte og 
indvandrergruppen.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at koordinationsudvalgets budget for 2000 tages til efterretning.

Sagen kan afsluttes i Socialudvalget

SOU  19.04.1999, sag nr.  81  

Socialudvalget besluttede:

Taget til efterretning.

Klaus Kjær var ikke til stede.
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TILSKUD TIL DANSK HANDICAPFORBUND  

Socialudvalget besluttede 01.03.2000, sag nr. 39, at yde forskud på 10.000 kr. for at Dansk 
Handicapforbund Gladsaxe/Gentofte afdeling kunne opretholde de normale medlemsaktiviteter indtil 
forbundet havde afholdt generalforsamling 16.03.2000, hvor regnskabet godkendes.

Dansk Handicapforbund Gladsaxe/Gentofte søger nu om tilskud på i alt 28.000 kr., jævnfør vedlagte bilag 1, idet 
forbundet har fremsendt det forelagte og godkendte regnskab. Revisionen af det forelagte regnskab har ikke 
givet anledning til bemærkninger. Af ansøgningen fremgår det, at afdelingen i forbindelse med at Dansk 
Handicap Forbund i år fylder 75 år, har et ønske om at etablere et lokale for afdelingen i Gladsaxe Kommune.

Af medlemslisten fremgår det, at der i alt er tegnet 157 medlemskaber i Gladsaxe Kommune.

Det kan endvidere oplyses, at Dansk Handicapforbund Gladsaxe/Gentofte også har ansøgt Gentofte Kommune 
om et tilskud på 28.000 kr., som Gentofte Kommune har bevilget afdelingen.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at  der yderligere ydes tilskud til Dansk Handicapforbund Gladsaxe/Gentofte afdelingen med 18.000 kr.,
      således at der samlet er ydet  28.000 kr. i tilskud i 2000, samt

at  forbundet henvises til at søge om fast lokale i børne- og kulturforvaltningen.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget

SOU 01.03.2000, sag nr. 39  

Socialudvalget besluttede:

Godkendt.

Klaus Kjær var ikke til stede.



Punkt 106: VENTELISTE TIL ÆLDREBOLIGER, ORIENTERING

SOU 03.05.2000, nr. 106



SOU 03.05.2000, nr. 106
Udvalgstype: SOU Mødedato: 03.05.2000   Nummer: 106

VENTELISTE TIL ÆLDREBOLIGER, ORIENTERING  

Socialudvalget blev 01.03.2000, sag nr. 43, orienteret om ventelisten til plejehjem. I forbindelse med 
behandlingen af sagen bad udvalget om en orientering om ventelisten til ældreboliger.

Der opereres med flere typer ældreboliger: Beskyttet bolig, ældrevenlig bolig nær omsorgscenter og ældrevenlig 
bolig. 

Målgrupper
Målgruppen til beskyttet bolig og ældrevenlig bolig nær omsorgscenter er borgere med behov for både personlig 
pleje og omsorg samt borgere med behov for glæde af omsorgscentrets sociale tilbud.

Målgruppen for ældrevenlig bolig er borgere som har fysiske handicaps, der gør den nuværende bolig uegnet, 
samt borgere der har behov for praktisk hjælp, hjælpemidler og/eller personlig pleje.  

Visitation
Visitationsudvalget på ældreområdet visiterer også til de forskellige typer ældreboliger.

De ældrevenlige boliger anvises efter visitation af omsorgsafdelingen, typisk efter indstilling fra hjemmeplejen.

Beskyttet bolig og ældrevenlig bolig nær omsorgscenter prioriteres løbende af visitationsudvalget.

I modsætning til plejehjemsboliger sker der ikke en edb-registrering af disse boliger. Det er derfor ikke muligt at 
udarbejde detaljeret statistik om dette område, men nedenfor følger en redegørelse for hvert af områderne:

Beskyttede boliger
Kommunen råder over 119 beskyttede boliger, der ligger i umiddelbar tilknytning til Kildegården og Møllegården. 

Der var i 1999 en udskiftning på 25 beboere, hvoraf de 8 var ægtepar. Ventetiden mellem visitation og indflytning 
varierede mellem 3 og 38 måneder, men udgjorde i gennemsnit ca. 18 måneder. Forskellen i ventetiden skyldes, 
at der løbende foregår en revurdering af behovet.

Ældrevenlig bolig nær omsorgscenter
Kommunen har anvisningsret til 112 af disse boliger, fordelt med Egegårdsvænge (68 boliger) og 
Gyngemosegård (44 boliger).

Der var i 1999 en udskiftning på 16 beboere, hvoraf de 8 var ægtepar. Ventetiden mellem visitation og indflytning 
varierede mellem 2 måneder og 2 år, men udgjorde i gennemsnit næsten 10 måneder. Forskellen skyldes, at der 
løbende foregår en revurdering af behovet.

Venteliste beskyttet bolig og ældrevenlig bolig nær omsorgscenter. Da borgerne kan ønske både beskyttet bolig 
og ældrevenlig bolig nær omsorgscenter, er der tale om en fælles venteliste. Ventelisten til beskyttet bolig og 
ældrevenlig bolig nær omsorgscenter udgjorde 01.01.1999 129 borgere. 

I løbet af året døde 17 borgere, mens de var på ventelisten, 6 sager blev henlagt, 8 borgere kom i stedet på 
plejehjem, mens 45 blev tildelt bolig. I løbet af 1999 blev der rejst 163 nye sager, men kun 82 af disse blev 
godkendt til boligtypen.

Den samlede venteliste pr. 01.01.2000 til beskyttet bolig og ældrebolig nær omsorgscenter udgjorde 135 
borgere.

Ældrevenlig bolig
Kommunen har anvisningsret til 227 af denne boligtype, hvortil kommer 64 boliger ved Hareskovbo, som 
kommunen ikke har anvisningsret til.



Venteliste ældrevenlig bolig
Ventelisten til ældrevenlig bolig pr. 01.01.1999 udgjorde 79 borgere. Der døde 3 personer på ventelisten i løbet 
af 1999, to sager blev henlagte og én borger blev i stedet visiteret til plejehjem. 30 personer blev i løbet af året 
anvist en ældrevenlig bolig. Det har ikke været muligt at opgøre ventetider.
Der blev i løbet af 1999 modtaget 61 ansøgninger om ældrevenlig bolig, heraf blev 35 visiteret til denne 
boligtype.
Ventelisten pr. 01.01.2000 udgjorde 78 personer.

Særligt vedrørende indflytterne i beskyttede boliger og ældrevenlig bolig nær omsorgscenter gælder, at mange 
modtager 20 eller flere timers hjælp om ugen.

I forbindelse med Rosenlund-byggeriet udvides antallet af boliger fra sommeren 2001 med 28 boliger.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering

Sagen kan endeligt afsluttes i Socialudvalget

SOU 01.03.2000, sag nr. 43  

Socialudvalget besluttede:

Taget til efterretning.

Klaus Kjær var ikke til stede.
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SPØRGSMÅL FRA SOCIALUDVALGSMEDLEM KIRSTEN CHRISTOPHERSEN 
VEDRØRENDE SAMARBEJDSAFTALE FOR ÆLDRECENTRET GYNGEMOSEGÅRD  

Socialudvalgsmedlem Kirsten Christophersen har stillet spørgsmål om der er indgået 
samarbejdsaftale med FSB, Gladsaxe vedrørende ældrecentret Gyngemosegård.

Gladsaxe Kommune Ældrecentret Gyngemosegård og FSB Gyngemosegård har siden etablering af samarbejdet 
i bebyggelsen Ældrecentret Gyngemosegård arbejdet efter den samarbejdskontrakt, der blev udarbejdet af 
partnerne i  forbindelse med etablering af centret. Begge parter har overholdt aftalen. 

Aftalen har i forbindelse med drift og vedligeholdelse af centret imidlertid vist sig upræcis på enkelte områder: 
Det drejer sig om byrdefordeling i forbindelse med vedligeholdelse af inventar og indvendig 
bygningsvedligeholdelse, hvorfor der er pågået et arbejde med revision af samarbejdskontrakten.   

Der er nu udarbejdet forslag til revideret samarbejdsaftale vedrørende Ældrecentret Gyngemosegård og FSB, 
Gyngemosegård, som er fremsendt til FSB 31.03.2000. FSB vil vende tilbage til forslaget umiddelbart efter 
påske, hvorfor social- og sundhedsforvaltningen forventer at der snart kan indgås en ny samarbejdsaftale. 

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til foreløbig orientering.

Sagen kan afsluttes i Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Taget til efterretning.

Klaus Kjær var ikke til stede.
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OMBYGNING AF OMSORGSCENTRENE KILDEGÅRDEN OG BAKKEGÅRDEN  

Med ”Plejebolig 2000” fra maj 1997 blev der planlagt en omfattende ud- og ombygning med pleje- og 
ældreboliger i Gladsaxe Kommune. Udbygningen sker ved ibrugtagning af omsorgscentret Rosenlund med 
56 et-rums plejeboliger for demente beboere, 28 to-rums plejeboliger for somatiske beboere og 28 to-rums 
ældreboliger i sommeren 2001. Ved denne udbygning gives der uden væsentlig påvirkning af ventelisten 
mulighed for ombygning af 19 utidssvarende plejeboliger til 16 moderne et-rums plejeboliger i afdeling B på 
Kildegården og for ombygning af 116 utidssvarende plejeboliger i afdelingerne B, C1, C2, D1 og D2 på 
Bakkegården til 76 moderne et-rums plejeboliger. 

Ved siden af disse mere omfattende ombygninger, vil der på Kildegården blive foreslået  mindre ændringer i 
anvendelsen af plejeboliger i afdeling A og C, ligesom der på både Kildegården og Bakkegården vil ske en 
planlagt renovering af bygningernes klimaskærm og visse fællesfaciliteter.

Til disse fællesfaciliteter hører de to køkkener, som begge skal gennemgribende moderniseres, hvis de skal 
opfylde gældende myndighedskrav og kunne leve op til en moderne madproduktion. 

Det er en forudsætning for begge byggesager, at den samlede kommunale udgift kan holdes indenfor rammerne 
af det samlede ”salg” af de berørte bygninger til støttesagen. 

Den nærmere planlægning af disse ombygningssager i social- og sundhedsforvaltningen foreslås varetaget og 
koordineret af konsulenten i byggesager i samarbejde med omsorgsafdelingen og de berørte omsorgscentre. Til 
støtte for dette arbejde foreslås ejendomsafdelingen i TMF inddraget som bygherrerådgiver i begge 
ombygningssagerne, da de har et indgående kendskab til både Kildegårdens og Bakkegårdens bygninger og 
deres tilstand.     

Da ejendomsafdelingen ikke for tiden har kapacitet til fuldt ud at klare både projekteringsledelse og 
arkitektprojektering i begge ombygningssager foreslås det, at ejendomsafdelingen påtager sig 
projekteringsledelsen og udfører arkitektarbejdet i den mindre omfattende, men mere komplekse ombygningssag 
på Kildegården. Det betyder, at ejendomsafdelingen i samarbejde med eksternt ingeniørfirma varetager og 
udarbejder: programoplæg (initiativfasen), byggeprogram og projektforslag (forslagsfasen) samt hovedprojekt og 
byggeledelse (udbudsfasen). Byggearbejderne forslås udført i hovedentreprise i begrænset udbud (bunden 
licitation).    

I Bakkegårdssagen foreslås det, at ejendomsafdelingen varetager projekteringsledelsen, mens et eksternt 
arkitektfirma og ingeniørfirma laver projekteringsarbejdet og i den forbindelse udarbejder programoplæg 
(initiativfasen), byggeprogram og projektforslag (forslagsfasen) med henblik på EU-udbud i totalentreprise. 
Totalentreprenøren udarbejder herefter hovedprojekt og varetager byggeledelsen (udbudsfasen) samt 
gennemfører byggearbejderne (udførelsesfasen). I udførelsesfasen kan der blive tale om, at det eksterne 
arkitektfirma efter aftale laver projektopfølgning.    

Det foreslås, at der nedsættes en projektgruppe for hvert af byggerierne med socialdirektøren som formand. 
Omsorgsafdelingen og de to omsorgscenters ledelser (distriktsleder og ejendomsmester) bliver repræsenteret i 
projektgruppen sammen med konsulenten, bygherrerådgiver og projekteringsleder med videre. Ligeledes vil 
byplanafdelingen og planlægningsafdelingen ad hoc blive repræsenteret i gruppen. 

Under projektgrupperne nedsættes der lokale arbejdsgrupper. I disse grupper foreslås det at medinddrage 
repræsentanter fra centrenes brugerbestyrelser. Ældrerådet foreslås hørt i god tid forud for Socialudvalgets 
behandling af sagen i henhold til de gældende byggestyringsregler. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at der udarbejdes programoplæg for ombygning af omsorgs- centrene Kildegården og Bakkegården, således 
at 19 utidssvarende plejeboliger på Kildegården ombygges til 16 moderne plejeboliger og 116 utidssvarende 
plejeboliger på Bakkegården ombygges til 76 moderne plejeboliger,

at finansieringen af ombygning af boligerne med fællesarealer og klimaskærm sker i henhold til reglerne for 



finansiering af ældreboliger i Lov om almene boliger,

at finansiering af de kommunale servicearealer, herunder eventuelt køkkenmodernisering, samt øvrige udgifter 
til kommunal grundkapital mv. som forudsætning kan holde sig indenfor rammerne af det samlede salg af 
bygninger mv. til støttesagen,

at  der nedsættes en projektgruppe for hvert af byggerierne med socialdirektøren som formand. I 
projektgrupperne er der ud over konsulenten, bygeherrerådgiver og projekteringsleder med videre også 
repræsentanter fra omsorgsafdelingen og centrenes ledelser. Ad hoc deltager byplanafdelingen og 
planlægningsafdelingen,

at   der ud over forslag til ombygning af plejeboligerne i fornødent omfang vil blive foreslået en modernisering af 
bygningernes klimaskærm samt visse fælles faciliteter, herunder køkkener.

at  ved ombygningen af Kildegården varetager ejendomsafdelingen bygherrerådgivning og projekteringsledelse. 
Ejendomsafdelingen gennemfører også arkitektprojektering og udarbejder programoplæg, byggeprogram, 
projektforslag og hovedprojekt samt varetager byggeledelsen. Der samarbejdes med eksternt ingeniørfirma. 
Byggearbejderne udføres i hovedentreprise og i begrænset udbud samt

at  ved ombygning af Bakkegården varetager ejendomsafdelingen bygherrerådgivning og projekteringsledelse. 
Egentlig projektering varetages af eksternt arkitektfirma med hjælp fra ekstern ingeniør, idet der udarbejdes 
programoplæg, byggeprogram og projektforslag for offentligt EU-udbud i totalentreprise, der omfatter 
udarbejdelse/udførelse af hovedprojekt, byggeledelse samt selve byggearbejderne. 

Socialudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.

Social- og sundhedsforvaltningen undersøger mulighederne for opførelse af yderligere et antal 
plejeboliger/ældreboliger.

Klaus Kjær var ikke til stede.
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BOLIGFORMIDLINGSPOLITIK VED FAMILIESAMMENFØRINGER OG INDFLYTNING 
PÅ C/O ADRESSER MED VIDERE  

                                                                                                              
På dagordenen til dette Socialudvalgsmøde forelægges 4 konkrete personsager, hvor de problemstillinger, der 
er nævnt er centrale. 

Boligformidlingen kan konstatere, at der er sket en stigning i antallet af boligsager som omhandler 
familiesammenføringer, familiesammenklumpninger (c/o - indflytninger) samt  krav fra familier om hurtig hjælp til 
en bolig, i netop det boligselskab hvor familien ønsker det. Det er ofte vanskeligt at imødekomme disse 
ansøgninger, fordi der er knaphed på boliger af den efterspurgte type. Der er derfor behov for en principiel 
stillingtagen til, hvordan kommunen skal forholde sig i disse sager.

Ifølge lov om social service § 66 skal ”Kommunen anvise husly mod betaling, hvis en enlig eller en familie er 
husvild. Betalingen må ikke overstige lejeværdien af den beboelse, der anvises, eller den sædvanlige boligudgift 
på stedet for en enlig eller for en familie af denne størrelse.”

Af bemærkningerne til lovforslaget fremgår tillige:
”Kommunen er således fortsat forpligtiget til at skaffe familier og enlige, der har mistet en bolig, den efter 
omstændighederne bedst egnede midlertidige indkvartering, ikke nødvendigvis en lejlighed, men fx midlertidig 
indkvartering i hotel, pensionat eller – for enlige – et botilbud efter § 94 (forsorgshjem eller lignende) Det skal 
understreges, at henvisning til et sådant botilbud kun bør anvendes som en absolut nødløsning for en kortere 
periode, og at der hurtigst muligt bør tilbydes en anden form for indkvartering.”

Af vejledningen til lov om social service fremgår desuden: 
”Det kan specielt fremhæves, at begrebet ”husvild” forudsætter, at det drejer sig om en person eller en familie, 
der har mistet sin hidtidige bolig og altså står helt uden tag over hovedet. Derfor falder fx studerende, der har 
brug for bolig i nærheden af uddannelsesstedet, ikke ind under § 66.

Bestemmelsen omfatter derimod fx personer, hvis bolig er brændt eller på anden måde ødelagt, og personer, der 
bliver sat ud af deres bolig pga. huslejerestance, ulovlig beboelse m.v.

Det er en forudsætning, at de boligløse i den akutte situation ikke selv har mulighed for at skaffe sig 
indkvartering, og der kan ikke via bestemmelsen skabes nogen varig løsning af deres boligproblem”.

Ifølge lov om almene boliger skal de almene boligorganisationer, efter Byrådets bestemmelse, stille indtil hver 4. 
almene familiebolig til rådighed for kommunen til løsning af påtrængende boligsociale opgaver i kommunen. 
Denne mulighed udnytter Gladsaxe Kommune fuldt ud.

Det foreslås, at der vedtages en boligformidlingspolitik som kan være retningsgivende i disse vanskelige sager. 
Det skal bemærkes, at det alene drejer sig om en politik på boligformidlingsområdet. Øvrige former for husly er 
således ikke omfattet.

Økonomiudvalget har 26.01.1993 truffet beslutning om at friholde bebyggelserne i Høje Gladsaxe og Værebro 
Park for anvisning af flygtninge i 1993, for at medvirke til en ligelig fordeling af etniske grupper. Beslutningen blev 
bekræftiget på Byrådets møde 13.12.1995, sag nr. 181, i forbindelse med modtagelsen af de bosniske 
krigsflygtninge. Boligformidlingen har siden da administreret efter denne bestemmelse. 

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at beslutning om, at familier, som har fået et relevant boligtilbud af 
kommunen, ikke får yderligere tilbud. Desuden foreslås, at borgere som selv vælger at fraflytte en egnet bolig, 
ikke får tilbudt anden bolig via kommunens boligformidling. Det skal bemærkes, at dette i nogle tilfælde vil 
medføre, at kommunen jævnfør servicelovens § 66 i stedet skal anvise pensionatophold eller lignende, hvilket i 
det enkelte tilfælde kan være en dyrere løsning. Endelig foreslås, at etniske minoriteter, som hovedregel får 
anvist boliger, der ikke er beliggende i Høje Gladsaxe og Værebro Park.

Det kan i øvrigt oplyses, at der er et løbende samarbejde mellem social- og sundhedsforvaltningen og central- og 
skatteforvaltningen med det formål, at begrænse antallet af c/o – indflytninger, der umiddelbart udløser 



boligansøgninger til den kommunale boligformidling. Således er det netop besluttet, at folkeregisteret ved 
indflytning på c/o – adresser tilskriver såvel den person der indflyttes hos som indflytteren. Indehaveren af 
lejekontrakten bedes om at henvende sig til boligselskabet for at få en skriftlig godkendelse på, at der må flytte 
yderligere personer ind på lejemålet. Hvis boligselskabet bekræfter dette, sker tilmelding umiddelbart. Hvis ikke, 
betragtes bopælen/opholdet som midlertidigt (under 3 måneder). Hvis der efter 3 måneders forløb ikke er sket 
tilmelding til anden adresse, tilsiges begge parter igen. Hvis kontraktindehaveren stadig bekræfter skriftligt, at 
pågældende person/er bor hos vedkommende, sker tilmeldingen og boligselskabet orienteres om tilmeldingen. 

Dette er i øvrigt en praksis, der også anvendes i andre kommuner i Københavns Amt, med mange almene 
boliger. Det skal bemærkes, at der ved midlertidigt ophold ikke kan udbetales normale sociale ydelser, men 
udelukkende overlevelseshjælp.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at familier, som har fået et relevant boligtilbud som overvejende hovedregel ikke får yderligere boligtilbud, 

at familier, som selv vælger at fraflytte en egnet bolig, også selv er ansvarlig for at finde en anden egnet bolig 
og således ikke kan få anvist en bolig af Gladsaxe Kommune samt,

at etniske minoriteter ved den kommunale boliganvisning som hovedregel, får tilbudt bolig uden for Høje 
Gladsaxe og Værebro Park. 

ØU   13.12.1995, sag nr. 181  

Socialudvalget besluttede:

Socialudvalget anbefaler:

at familier, som har fået et relevant boligtilbud som overvejende hovedregel ikke får yderligere boligtilbud 
samt

at familier, som selv vælger at fraflytte en egnet bolig, også selv er ansvarlig for at finde en anden egnet bolig 
og således ikke kan få anvist en bolig af Gladsaxe Kommune.

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Emilce Nielsen, Edv. Nielsen, Finn 
Geslau og Kirsten Christophersen) anbefaler, at etniske minoriteter ved den kommunale boliganvisning som 
hovedregel, får tilbudt bolig uden for Høje Gladsaxe og Værebro Park.

Peter Brooker stemte imod.

Til Økonomiudvalget.

Klaus Kjær var ikke til stede.
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MEDDELELSER  

Det blev oplyst, at distriktsleder Lis Larsen har sagt sin stilling op med fratrædelse ultimo august 
2000. Opsigelsen er begrundet med dårligt samarbejde med den tilsynsførende. Ledergruppen på 
Egegården har i brev til Socialudvalget beklaget Lis Larsens beslutning, idet de dog som tidligere har 
pointeret, at de har fuld forståelse for den.

Udlicitering af hjemmehjælp. Det overvejes, at afholde et fællesmøde mellem Socialudvalget og 
Økonomiudvalget tirsdag den 06.06.2000 kl. 8.00.
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