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Pejlemeaerker for fremtidens beskaeftigelsesindsats

INDSTILLING

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at de strategiske pejlemaerker godkendes.

BESLUTNING

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget kom med aendringsforslag til pejlemaerkerne, og
sagen blev derfor udsat.

Der var afbud fra Ole Skrald og Suleman Naim.

Gennemgang af sagen
Resumé

| april 2025 blev der indgaet en politisk aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen, som far
stor betydning for kommunernes arbejde pa omradet. Hensigten med reformen er at frisaette
fagligheden til gavn for borgerne. Samtidig fglger en besparelse pa 2,7 mia. kr. frem mod 2030,
hvilket svarer til ca. 32,7 mio. kr. i Gladsaxe.

Med reformen laegges der op til lokale beslutninger om retning for indsatsen og en prioritering
af ressourcer. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget skal med denne sag godkende
pejlemeerker, der danner grundlag for den videre udvikling og implementering af fremtidens
beskaeftigelsesindsats.

Idet der med reformen falger en vaesentlig besparelse pa udgifterne til indsatsen, skal
pejlemaerkerne og den ngdvendige prioritering af indsatsen afspejle hinanden.

Pa udvalgsmadet 24.06.2025 vil Merete Jargensen, chef for Borgerservice, Unge og
Beskeeftigelse, gennemga de gkonomiske konsekvenser af reformen og uddybe
pejlemeerkerne. Oplaegget er vedlagt som bilag 1.

Reform medforer faglig friseettelse og krav om prioritering

Den politiske aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen "Mere veaerdighed, starre frihed og
feerre regler”, blev indgaet i april 2025. Med afbureaukratisering og forenkling af lovgivningen er
det intentionen at seette den enkelte borger i fokus og give sagsbehandlerne starre mulighed
for at bruge deres faglighed. Samtidig reduceres udgifterne pa omradet med 2,7 mia. kr. frem
mod 2030.

Reformen medfarer en markant reduktion i de gkonomiske rammer for
beskeeftigelsesindsatsen. Derfor skal der knyttes en prioritering af ressourcer til arbejdet med
den fremtidige beskeeftigelsesindsats.



Aftalen forventes at blive omsat til lov ultimo 2025. De fgrste dele af reformen forventes at
treede i kraft februar og juli 2026, og de sidste dele i januar 2027.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget skal saette rammen for arbejdet med reformen

Den faglige og organisatoriske friseettelse, der fglger med reformen, betyder, at der lokalt i
kommunerne skal tages stilling til, hvordan man vil tilrettelaegge den bedst mulige indsats.
Herunder skal det besluttes, hvordan der skal arbejdes med beskeaeftigelsesindsatsen
fremover, og hvordan besparelsen skal realiseres.

Jf. materialet fra Kommunernes Landsforening, der blev praesenteret for udvalget 30.04.2025,
punkt. 4, bliver det en lokalpolitisk opgave at beslutte rammerne for en beskaeftigelsesindsats,
der efterlader mere faglig frined til medarbejderne, og hvor det er resultaterne, der er i fokus.

Udkast til pejlemaerker for fremtidens beskaftigelsesindsats

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets farste opgave i arbejdet med reformen er at beslutte
den overordnede strategiske ramme for indsatsen. Social- og Sundhedsforvaltningen har
formuleret et udkast til pejlemaerker, som med denne sag foreleegges udvalget til godkendelse.
Pejlemaerkerne skal forstas som forelgbige retningsgivere og kan, i dialog med
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, justeres i takt med, at de nye indsatser udvikles,
saettes i drift og evalueres.

Forvaltningens forslag til pejlemeerker fremgar herunder og er vedlagt i bilag 2:
Borgere skal i job og uddannelse - til gavn for den enkelte og erhvervslivet

Alle har noget at bidrage med til arbejdsmarkedet. Vores opgave er at stgtte den enkelte og
arbejdsgivere i at finde det rette match. Derfor mader vi alle med et jobrettet fokus og arbejder
ud fra et princip om en individuelt tilrettelagt indsats.

Mennesket er motiveret

Alle er motiverede for at vaere del af et feellesskab og for at vaere sa selvhjulpne som muligt.
Vores opgave er at samarbejde med borgeren om at skabe muligheder for at borgeren kan
handle pa det, vedkommende gnsker at forandre. Pa vejen dertil hjeelper vi med at saette
borgerens ressourcer i spil og stgtter borgeren i at overkomme eventuelle barrierer.

Professionelt samarbejde om beskeaeftigelse

Vi kender arbejdsmarkedets behov, er en professionel rekrutteringspartner for virksomhederne
og skaber sammen med dem jobs til de ledige. Med staerke relationskompetencer og evnen til
at lytte, omseetter vi vores indsigt til konkrete handlinger og nye muligheder. Vi raekker ud til
civilsamfundet, fordi vi ved, at gode og baeredygtige lasninger ofte opstar i faellesskab.

Sammenhaengende indsatser

Med udgangspunkt i borgerens behov og @nsker, skaber vi en effektiv og sammenhaengende
indsats. Vi koordinerer pa tveers og arbejder helhedsorienteret med fokus pa, at indsatsen skal



give mening for den enkelte. Nar borgerens behov reekker ud over beskeeftigelsesomradet,
bygger vi bro til samarbejdspartnere.

Effektiv prioritering af vores ressourcer

Ressourcerne anvendes der, hvor de ger starst gavn: borgere, der selv kan finde og komme i
job, far friheden til at ggre det. For dem, der har brug for vores stgtte, foretager vi sammen
med borgeren en individuel vurdering af den mest effektive vej til job - det kan fx vaere gennem
anvendelse af digitale lgsninger, gruppeforlgb eller 1:1-indsats.

Faglig frisaettelse som grundlag for den borgernaere velfeerd

Ledere og medarbejdere far frihed til at tilretteleegge den bedst mulige indsats sammen med
borgerne. Vi sikrer, at fundamentet for frissettelsen er pa plads ved at prioritere en steerk
beskeaeftigelsesfaglighed og en organisation, der bygger pa tillid, abenhed og psykologisk
tryghed.

Afseettet for udarbejdelse af pejlemarkerne

De strategiske pejlemeerker er udarbejdet med afsaet i intentionerne i lovgivningen, de
kommende gkonomiske besparelser og en vidensindsamling om hvad der virker i
beskeaeftigelsesindsatsen, som forvaltningen har foretaget i foraret 2025. Herudover afspejler
pejlemaerkerne de baerende principper for arbejdet i Borgerservice, Unge og Beskeeftigelse, jf.
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 01.03.2023, punkt 1.

Den gennemfarte vidensindsamling bygger pa forskning og kommunens erfaringer fra praksis
om, hvad der virker, nar ledige skal hjeelpes godt videre i job og uddannelse. Den inddrager
ogsa centrale udsagn fra borgere og virksomheder om, hvad de gnsker i mgdet med
kommunens beskeaeftigelsesindsats. Resultaterne af vidensindsamlingen vil blive praesenteret
pa madet 24.06.2025 og er vedlagt som bilag 3.

| arbejdet med at formulere pejlemaerkerne har Social- og Sundhedsforvaltningen samarbejdet
med den socialgkonomiske virksomhed 'Vaeksthuset’, som har faciliteret drgftelserne i
ledelsen. Der er arbejdet ud fra en metode, hvor drgftelserne har taget afseet i fem centrale
spgrgsmal, som til sammen afspejler ambitionerne for arbejdet i Borgerservice, Unge og
Beskeeftigelse.

Figur 1. Metode og spargsmal for arbejdet med pejlemaerker
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Arbejdet med implementering af reformen forsaetter i efteraret

Nar pejlemaerkerne er besluttet, vil forvaltningen, med dem som retningsgivere, arbejde videre
med at udvikle og implementere fremtidens beskaeftigelsesindsats i Gladsaxe.

Udvalget vil blive inddraget i arbejdet, blandt andet gennem temadroftelser, i efteraret 2025.
Med temadrgftelserne skal udvalget arbejde med nogle af de dilemmaer og
prioriteringsspgrgsmal, som opstar i forbindelse med reformen.

dkonomi

Det har fra start veeret en kendt preemis, at beskaeftigelsesreformen vil medfare markante
reduktioner i udgifterne til beskaeftigelsesindsatsen. Det fremgar saledes af
regeringsgrundlaget fra 2022 "Ansvar for Danmark”, at der i alt skal reduceres med 3 mia. kr.
pa landsplan. | aftalen mellem Kommunernes Landsforening (KL) og regeringen om
udmgntningen af reformen af beskaeftigelsesindsatsen, som blev indgaet 21.05.2025, er
belgbet konkretiseret til 2,7 mia. kr. i 2030. Hvis man anvender den geeldende
bloktilskudsnggle, udger Gladsaxes andel af den samlede reduktion 32,7 mio. kr.

Indfasningen af besparelsen er tilrettelagt sadan, at de farste 960 mio. kr. pa landsplan skal
spares i 2026. | 2027 skal besparelsen veaere samlet knapt 1,9 mia. kr., i 2028 godt 2,2 mia. kr.,
og i 2029 2,4 mia. kr. Den sidste del af besparelsen pa de i alt 2,7 mia. kr. skal veere udmgntet
i 2030.

KL og regeringen laegger med aftalen op til, at de starste dele af besparelsen skal findes i
reduktionen i udgifter til gvrig vejledning og opkvalificering (aktiveringstilbud til borgerne),
afskaffelse af kravet om, at kommunen skal have et rehabiliteringsteam, frafald af krav om
kontinuerlig indsats til unge og afskaffelse af ressourceforlgb.

Deltager i sagens behandling
Merete Jgrgensen, chef for Borgerservice, Unge og Beskeeftigelse

Signe Kramer, konsulent i Social- og Sundhedsforvaltningen



Sille Lundfos Hviid Thuesen, konsulent i Social- og Sundhedsforvaltningen
Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 01.03.2023, punkt 1
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 02.04.2025, punkt 4

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 30.04.2025, punkt 4



Mundtlige meddelelser

Meddelelse

Ingen.



Godkendelse




	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

