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Dagsordenpunkt

Nedlzeggelse af SVIKA

Beslutning:
Der stemtes om indstillingens 1. at:
at SVIKA nedlaegges med virkning fra udgangen af 2010

For:21 (A, B, F, 0, V)
Imod: 4 (C, 9)

Tiltradt.
Der stemtes herefter om indstillingens 2. og 3. at:

at personalet pa SVIKA opsiges med de individuelle opsigelses-
varsler, samt at de opsagte medarbejdere forsgges omplace-
ret til anden stilling i Gladsaxe Kommune, og

at Gladsaxe Kommunes egne brugere pa SVIKA sikres et tilsva-
rene tilbud, som tager hensyn til den enkeltes behov, og at
Gladsaxe Kommune desuden indgar i en konstruktiv dialog
med de gvrige brugerkommuner med henblik pa at sikre en
problemfri overgang til andre tilbud for alle SVIKA’s brugere.

For:24 (A,B,C; F, 0O, V)
Undlader 1 (9)

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Baggrund

SVIKA er et specialundervisningstilbud til voksne, som Gladsaxe
Kommune overtog 01.01.2007 i forbindelse med kommunalre-
formen. SVIKA var en sakaldt "skal institution”, som Gladsaxe
Kommune var forpligtet til at overtage fra Kgbenhavns Amt. Si-
den overtagelsen har vilkarene for specialundervisning eendret
sig grundlaeggende, og Social- og Sundhedsforvaltningen har
gennem de seneste ar labende forelagt sager for Psykiatri- og
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Handicapudvalget vedrgrende udviklingen pa SVIKA.

@konomiudvalget tog pa madet 25.05.2010, Punkt 169, en prin-
cipbeslutning om at nedlaegge SVIKA, hvorefter der skulle ske en
hgring af Handicapradet samt SVIKA’s MED-udvalg og bestyrel-
se. De haringsberettigede har faet en frist for hgringssvar til
04.06.2010, og hgringssvarene vil derfor blive eftersendt til Jko-
nomiudvalgets og Byradets medlemmer.

@konomiudvalget besluttede samtidig, at Gladsaxe Kommunes
egne brugere pa SVIKA sikres et tilsvarende tilbud, som tager
hensyn til den enkeltes behov, og desuden tages der hurtigst
muligt kontakt til de gvrige brugerkommuner med henblik pa at
sikre en problemfri overgang til andre tilbud. | forlaengelse heraf
har Social- og Sundhedsforvaltningen skriftligt orienteret de ak-
tuelle brugerkommuner om @konomiudvalgets principbeslutning.

Pa baggrund af @konomiudvalges behandling er tidsplanen an-
dret, saledes at beslutningen om SVIKA traeffes pa et ekstraordi-
naert mgde i Byradet 08.06.2010.

Da sagen efterfglgende skal behandles i Byradet, er sagsfrem-
stillingen fra ferstebehandlingen i @konomiudvalget i det neden-
stdende gentaget med enkelte justeringer i det fglgende.

Uavikling og tiltag pa SVIKA

| det fglgende er skitseret, hvordan udviklingen har veeret pa
SVIKA siden januar 2007 samt hvilke forskellige tiltag, der har
veeret iveerksat for at finde en varig lasning for tilbuddet.

SVIKA og en raekke specialundervisningstilbud i andre kommu-
ner var i 2007 omfattet af en sakaldt objektiv finansieringsord-
ning, hvilket betgd, at SVIKA havde det samme budget som i
amtets tid, hvor brugerkommunerne betalte en pa forhand fast
defineret andel uanset, om de brugte pladser svarede til. Der var
desuden selvvisitering (d.v.s. uden visitation fra betalerkommu-
nen). Fra 2008 blev disse ordninger, blandt andet efter gnske fra
Gladsaxe Kommune, afskaffet, saledes at SVIKA siden da har
veeret takstfinansieret med et budget, der er bestemt af udbud og
efterspargsel og ved visitation fra betalerkommunen. Efter den
nye model viste det sig hurtigt, at efterspargslen efter undervis-
ningstilbud fra SVIKA faldt markant. Pa den baggrund fremlagde
Social- og Sundhedsforvaltningen allerede efter fgrste kvartals
budgetkontrol i 2008 en sag i Psykiatri- og Handicapudvalget
(PHU) 29.05.2008, Punkt 38, hvor det fremgik, at salget viste sig
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at veere 30 % mindre end budgetteret. | forleengelse heraf igang-
satte forvaltningen et arbejde med at afdaekke fremtidsperspekti-
verne for SVIKA. Det viste sig hurtigt, at der ikke umiddelbart var
nogen let lasning for SVIKA (PHU 12.02.2009, Punkt 13), og at
det ville vaere fordelagtigt at arbejde med at sammenleegge SVI-
KA med et andet tilbud for at undga, at tilbuddet blev for smat og
sarbart.

Efterfalgende har Social- og Sundhedsforvaltningen undersggt
mulighederne for, at SVIKA kan sammentaenkes med et andet af
Gladsaxe Kommunes tilbud, uden det dog har veeret muligt at
finde frem til en Igsning (PHU 11.06.2009, sag nr. 58). Ligeledes
har der veeret dialog med Region Hovedstaden om en eventuel
overtagelse af SVIKA, f.eks. med henblik pa en sammenlaegning
med Center For Syn og Kommunikation (CSK) og Tale- og Hare-
instituttet (THI). Region Hovedstaden har dog givet udtryk for, at
de ikke gnsker at overtage et tilbud, der ikke er i gkonomisk ba-
lance.

Sidelgbende med disse tiltag - for at finde en varig lgsning for et
fremtidigt SVIKA, har Social- og Sundhedsforvaltningen i samar-
bejde med SVIKA’s ledelse gjort en stor indsats for at nedbringe
udgifterne ved ikke at besaette ledige stillinger, omplacere flere
medarbejdere til andre stillinger i kommunen samt indgaet nogle
fratreedelsesordninger.

Status efter budgetkontrol 1. kvartal 2010

Pa baggrund af den stadigt faldende efterspargsel blev der igen
udarbejdet nyt budget for SVIKA for 2010 (dkonomiudvalget
05.01.2010, Punkt 16) baseret pa salget i 2009.

Samtidig blev det besluttet at falge udviklingen teet og allerede i
forbindelse med budgetkontrol for farste kvartal 2010 vurdere,
om budgetforudsaetningerne vil holde og i givet fald forelaegge en
sag med henblik pa stillingtagen til SVIKAs opretholdelse som
selvstaendigt tilbud. Dette haenger sammen med, at en yderligere
reduceret medarbejdergruppe vil ggre det umuligt at have et til-
bud med den forngdne bredde til at vaere en selvsteendig skole,
og i det hele taget vil de enkelte pladser blive sa dyre, da de fa-
ste udgifter skal fordeles pa stadigt faerre pladser, at eftersporgs-
len vil falde yderligere.

Pa baggrund af aktiviteten i farste kvartal 2010 ma det konstate-

res, at de budgetforudsaetninger, der blev lagt til grund for 2010,
ikke er blevet indfriet. Der er budgetteret med indteegter for knap
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11 mio. kr. i hele 2010. P4 baggrund af det realiserede salg i for-
ste kvartal 2010, der reelt deekker farste halvar, kan der forven-
tes et salg i hele aret pa maksimalt 9,6 mio. kr. Det betyder, at
SVIKA'’s driftsbudget endnu engang vil blive reduceret, og som
konsekvens heraf skal personaleudgifterne reduceres yderligere,
for at tilbuddet gkonomisk kan balancere.

Det fremgar af nedenstaende tabel, hvordan SVIKA’s budgette-
rede og realiserede indteegter har udviklet sig siden 2007 og frem
til det pa nuveerende tidspunkt forventede for 2010. Saledes er
SVIKA'’s salg af undervisning faldet fra 26,59 mio. kr. i 2007 til
9,6 mio. kr. i 2010 svarende til et samlet fald pa 63,9 %.

SVIKA'’s salg af undervisning

Ar 2007 2008 2009 2010
Budget 25,65 16,88 10,94
Realiseret | 26,59** 19,07 12,45 9,6%
salg (mio.

kr.i2010

PL)

e *pa baggrund af fgrste kvartals budgetkontrol.
** 12007 var SVIKA omfattet af objektiv finansiering,
hvorfor indteegterne svarede til budgettet.

Siden Gladsaxe Kommune overtog tilbuddet fra Keabenhavns
Amt har det samlede tab hidtil veeret pa 6,3 mio. kr. Hertil kom-
mer, at @konomiudvalget har haft mindreindtaegter pa knap 1
mio. kr. i administrativt overhead som felge af feerre indtaegter.

En lukning af SVIKA

| forlaeengelse af @konomiudvalgets beslutning i januar 2010 og
den faktiske udvikling, jf. ovenfor, indstilles nu til en lukning af
SVIKA. Som det fremgar, har der veeret foretaget en reekke tiltag
for at vende den negative udvikling, og det er Social- og Sund-
hedsforvaltningens vurdering, at det vil veere nytteslgst at forsg-
ge sig med endnu en redningsplan for SVIKA.

@konomiske og personalemaessige konsekvenser ved lukning af
SVIKA

Det er sveert at estimere de gkonomiske og personalemaessige
konsekvenser af at afvikle SVIKA konkret, da konsekvenserne vil
afheenge af en raekke forhold, blandt andet af mulighederne for
omplacering af tienestemandsansat personale. Til brug ved be-
handlingen i Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget
har forvaltningen udarbejdet et bilag , hvor det fremgar, at udgif-
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terne til en nedlaeggelse af SVIKA vil ligge mellem 3,4 mio. kr. og
10,5 mio.kr., i alt — udgifterne vil skulle fordeles over en kort ar-
raekke.

Brugere

En lukning af SVIKA vil fa betydning for brugerne af SVIKA’s til-
bud. For det farste vil denne undervisning skulle kabes et andet
sted, og for det andet har SVIKA allerede indgaet aftaler for ef-
teraret 2010 og 2011. Eksempelvis er der nogle STU-forlgb (seer-
ligt tilrettelagt ungdomsuddannelse), der Igber ind i 2011, og dis-
se forlgb vil herefter ikke kunne gennemfgres pa SVIKA. Social-
og Sundhedsforvaltningen har til brug for Forebyggelses-, Sund-
heds- og Handicapudvalgets behandling af sagen udarbejdet en
opgearelse, der viser hvor mange forlgb, der p.t. er bestilt, og som
lgber ind i 2011.

For den enkelte elev kommer det til at betyde, at uddannelsen
skal fortsaettes et andet sted. Social- og Sundhedsforvaltningen
vil pa alle mader vaere disse brugere behjaelpelige med at sikre
et sa godt og hensigtsmaessigt skifte som overhovedet muligt.
Eksempelvis vil de medarbejdere pa SVIKA, der har den daglige
kontakt til den enkelte elev, i samarbejde med eleven og den
respektive hjemkommune arbejde pa, at eleven kommer godt vi-
dere til det rigtige tilbud.

For de af brugerne, som kommer fra Gladsaxe Kommune, skal
kommunen fremadrettet kabe undervisningsforlgb hos andre ud-
bydere.

SVIKAs bygninger

SVIKA er en del af det takstfinansierede omrade, hvor der skal
betales afskrivninger og forrentninger af bygningerne, indtil der er
fundet anden anvendelse af bygningerne. Social- og Sundheds-
forvaltningen kan ikke umiddelbart pege pa anden anvendelse,
men vil undersgge dette naermere. Det skal dog bemaerkes, at
Familieskolen fra sommeren 2010 flytter ind i en del af bygnin-
gerne.

Tidsplan
| det fglgende er opstillet en tidsplan for processen frem til en
lukning af SVIKA:

25.05.2010: Principbeslutning i dkonomiudvalget
25.05.2010: Orientering af medarbejdere
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28.05.2010:

31.05.2010:

02.06.2010:

03.06.2010:

04.06.2010:

08.06.2010:

08.06.2010 -
01.10.2010:

08.06.2010 - :

31.12.2010:
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Orientering til kommuner, der har borgere
pa SVIKA, der fortsaetter i 2010. Samtidig
er Region Hovedstaden orienteret om prin-
cipbeslutningen i forhold til naeste ars ram-
meaftale

MED-udvalgsmade pa SVIKA
Mgde i SVIKA’s bestyrelse
Mgde i Handicapradet

Frist for hgringssvar

Behandling i @konomiudvalget og endelig
beslutning i Byradet

Varsling/partsharing og opsigelse af perso-
nale i henhold til respektive opsigelsesvars-
ler

Dialog med brugere og brugerkommuner
om overgangen til tilsvarende tilbud

SVIKA lukkes

De overenskomstansatte medarbejdere pa SVIKA har opsigel-
sesvarsler pa mellem 3 og 6 maneder. Det tienestemandsansatte
personale har 3 maneders opsigelse, inden de overgar til radig-
hedslgn. Opsigelse af medarbejdere vil ske sa det tilpasses af-
viklingen af SVIKA i overensstemmelse med brugernes behov og
efterspargsel efter undervisningstilbud i afviklingsperioden.

Social- og Sundhedsforvaltningen vil i samarbejde med de gvrige
forvaltninger gere alt, hvad der er muligt for at omplacere perso-
nalet til andre stillinger.

Nedlaeggelsen af SVIKA som beskrevet ovenfor vil treede i kraft
ved udgangen af 2010 og senest 31.12.2010.

Et flertal i @konomiudvalget (Karin Sgjberg Holst, Erling
Schragder, Trine Greese, Bent Greve, Susanne Palsig, Gunnar
Svendsen, Ebbe Skovsgaard og Kristian Niebuhr) indstiller,
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at SVIKA nedlaegges med virkning fra udgangen af 2010,
Lars Abel stemte imod.
Et enigt Gkonomiudvalg indstiller endvidere

at personalet pa SVIKA opsiges med de individuelle opsigelses-
varsler, samt at de opsagte medarbejdere forsgges omplace-
ret til anden stilling i Gladsaxe Kommune, og

at Gladsaxe Kommunes egne brugere pa SVIKA sikres et tilsva-
rene tilbud, som tager hensyn til den enkeltes behov, og at
Gladsaxe Kommune desuden indgar i en konstruktiv dialog
med de @vrige brugerkommuner med henblik pa at sikre en
problemfri overgang til andre tilbud for alle SVIKA’s brugere.

Bilag

Bilag

Relateret behandling

Psykiatri- og Handicapudvalget 29.05.2008, Punkt 38 (Aben)
Psykiatri- og Handicapudvalget 12.02.2009, Punkt 13 (Aben)
Psykiatri- og Handicapudvalget 11.06.2009, Punkt 58 (Aben)
@konomiudvalget 05.01.2010, Punkt 16 (Aben )
@konomiudvalget 25.05.2010, Punkt 169 (Aben )
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