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Punkt 108: Meddelelser fra modet

2016/09904



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
31.10.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser fra modet

Beslutning

Tine Vesterby Sgrensen orienterede om tilsyn med aflastningsfa-
milier pa baggrund af forespgrgsel fra Gitte Greve Larsen.

Tine Vesterby Sgrensen orienterede om to personsager.

@konomiudvalget behandlende 24.10.2017 sag om fremsendel-
se af kulegravningsforslag til Ministeren for offentlig innovation.
Margit Gleerup uddybende gnsket om, at reglerne vedrgrende
lukkedage friseettes ved at fjerne restriktionen om, at der ikke ma
ske sampasning mellem bgrnehuse, nar personalegrupper er pa
feelles kompetenceudvikling.

Michael Mariendal orienterede om, at skoleleder Annette Smidt
Jorgensen er ansat som souschef i skoleafdelingen pr.
01.12.2017.

Lone Yalcinkaya orienterede om sagsindsigt i sagsbehandlings-
dokumenter af budgetnote 5 fra Budget 2016 — 2019.

Lone Yalcinkaya spurgte, om der fortsat er problemer med rotter
pa Sgborg Skole. Bgrne- og Kulturforvaltningen undersgger det-
te.

Pia Skou spurgte til problemer med Igse fliser ved Bagsveerd
Skole. Michael Mariendal svarede.

Pia Skou gjorde opmeerksom pa, at bgrnene fra Gladsaxe Skole
ikke kommer i Club 222 og opfordrede til, at der blev gjort en ind-
sats for vise dem muligheder for fritidsaktiviteter.
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Aben
Bgrne- og Undervisningsudvalget,

31.10.2017
Gladsaxe Kommune

Thomas Berlin Hovmand orienterede om aftale vedragrende ny
Forberedende Grunduddannelse (FGU). Bgrne- og Undervis-
ningsudvalget orienteres neermere pa udvalgsmgdet i december

2017.
Gennemgang af sagen

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 109: Gladsaxe Skole, kunstgraesbane, projektforslag, tilleg til
anlaegsbevilling

2017/05185
Bilag

Bilag 1: Oversigtstegning



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
31.10.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Gladsaxe Skole, kunstgrasbane, projektforslag, tillag til an-
laegsbevilling

Beslutning
Anbefales.

Serdal deltog ikke i sagens behandling.

Kommende behandlingsforigb

@konomiudvalget 28.11.2017

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget tiltradte 17.01.2017, punkt 5,
tidsplan for etablering af kunstgraesbane ved Gladsaxe Skole.
Ejendomscenteret har efterfelgende i samarbejde med Bgrne- og
Kulturforvaltningen, Gladsaxe Skole og Idraetsanlaeggene i
Gladsaxe, som skal sta for driften af banen, udarbejdet forslag til
placering af kunstgraesbanen pa det areal, hvor nuvaerende bold-
baner for Gladsaxe Skole er beliggende. Til opgaven er tilknyttet
ekstern teknisk radgiver fra ingenigrfirmaet Jens Wessberg ApS.

Projektbeskrivelse

Det foreslas, at der etableres et samlet kunstgraesareal pa 6.569
m? inklusiv et trekantet areal mod vest til oplaegning af sne mv.
Der er valgt kunstgrees pa trekantarealet, da det af hensyn til drif-
ten ikke er praktisk at bibeholde naturgraes her. Der opstreges en
11-mandsbane med et spilleareal pa 57m x 90 m, og der streg-
markeres inden for dette omrade desuden til to 8-mandsbaner,
hver med spilleareal pa 57m x 45 m.

Banen anlaegges med fast bund og dreen tilsluttet offentlig kloak.
Der er foretaget jordbundsundersggelser, og resultatet viser ikke
tegn pa jordforurening.

Det etableres belysningsanlaeg med seks 16 meter hgjde master,

placeret pa langsiderne af banen. Lysanlaegget udfgres med
LED-projektarer, med lyset jeevnt fordelt inden for opstregningen
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
31.10.2017
Gladsaxe Kommune

pa kunstgraesbanen.

Fra Raeveholmen etableres en servicevej, samt, i tilknytning her-
til, et 50 m? materialeskur til opbevaring af maskiner og udstyr il
vedligehold af banen. 10 m? af skuret, med egen indgang, dispo-
neres til opmagasinering af fodboldklubbens udstyr. Omradet fli-
sebelaegges.

Mod gst, ind mod skolen, etableres et 4 meter hgjt panelhegn
som boldfang bag malet pa 11-mandsbanen. Pa hver side af det-
te boldfang etableres hegn i hgjde pa 1,2 meter. Mellem lavt og
hgjt hegn etableres krybeabninger i bredde a 30 cm. De lave
hegn med krybeabninger har til formal at sikre fri adgang for ga-
ende til banen og hindre mulighed for direkte feerdsel med knal-
lerter, cykler o. lign.

Pa sydlige langside, ind mod indskolingsbygningen, bevares ek-
sisterende hegn, dog forleenget i vestlig retning med nyt 4 meter
hgjt panelhegn til og med eksisterende hegn langs Raeveholmen.

Pa nordlig langside etableres et 2 meter hgjt panelhegn som
boldfang bag 8-mandsbanens mal. P& hver side, og mellem dis-
se boldfang, etableres hegn i hgjde pa 1,2 meter. Der etableres
aflaselig dobbeltport for adgang til drift af banen.

Langs Raeveholmen bevares eksisterende hegn. Der indbygges
ny aflaselig serviceport ved ny servicevej.

To stk. 6-mands spillerbokse indbygges i hegnet pa nordlige
langside.

Springgrav og minifodboldbane

Nuveerende springgrav, som er beliggende mod vest, fiernes for
at give plads til kunstgraesbanen. Ny springgrav udbydes som
option, og vil, safremt det kan holdes inden for entreprisesum-
men, blive placeret pa nordlige langside af kunstgraesbanen, som
vist pa tegningen.

Skolens eksisterende minifodboldbane nedleegges i forbindelse
med projektet, da den ligger i vejen for servicevejen til kunst-
graesbanen. Eventuel nyetablering er ikke indeholdt i dette pro-
jekt.

@konomi
| Budget 2017 blev der afsat 8.100.000 kr. til etablering af kunst-
greesbane pa Gladsaxe Skole, og belgbet blev bevilliget ved bud-
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
31.10.2017
Gladsaxe Kommune

getvedtagelsen, fordelt med 1.500.000 kr. i 2017 og 6.600.000 i
2018. | belgbet er indeholdt en udgift pa 350.000 kr. til indkgb af
maskiner og udstyr til drift. Budgettet er i 2017 reduceret med
163.000 kr. som fglge af negativ prisfremskrivning pa radigheds-
belgbet i 2018. Dette folger af budgetcirkuleeret 2018-2021, bilag
2, godkendt i dkonomiudvalget 04.04.2017, pkt. 70. Herefter ud-
ger budgettet 7.937.000 kr.

Opgavens gennemfarelse er prisberegnet til 8.100.000 kr. | det
oprindelige budget var forudsat, at der ikke skulle opfares drifts-
bygninger i tilknytning til kunstgraesbanen. Det har i praksis vist
sig ngdvendigt at etablere et skur til opbevaring af traktor samt til
deponi af udstyr til banens vedligeholdelse, hvilket er medtaget i
naervaerende projektgkonomi.

Projektets samlede anlaegsgkonomi er herefter 8.322.000 kr.
Merudgiften pa 385.000 kr. foreslas finansieret af anlaegspuljen
til funktionsaendringer pa skoleomradet 2017 med henvisning til,
at der i forbindelse med aflaeggelse af anleegsregnskab for "Etab-
lering af it-infrastruktur pa skoleomradet”, @konomiudvalget
19.09.2017, punkt 183, blev tilbagefart et mindreforbrug pa
385.000 kr. til puljen.

Tidsplan
Hovedprojekt og udbud: November 2017- februar
2018
Udfgrelse (opstart afheengig Marts/april 2018- juli/august
af vejrlig): 2018
Ibrugtagning: August 2018

Arbejdet forventes udbudt i indbudt licitation, i hovedentreprise,
med laveste pris som tildelingskriterium. Udstyr til drift af banen
indgar ikke i udbuddet, men anskaffes af bygherre.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at projektet godkendes,
2. at udbudsformen godkendes, og

3. at der gives tillaeg til anlaegsbevilling og radighedsbelgb i
2017 pa 385.000 kr., finansieret af puljen til funktionsaen-
dringer 2017 pa skoleomradet.
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
31.10.2017
Gladsaxe Kommune

Bilag
Bilag 1: Oversigtstegning
Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 17.01.2017, Punkt 5 (Aben)
@konomiudvalget 19.09.2017, Punkt 183 (Aben)
@konomiudvalget 04.04.2017, Punkt 70 (Aben)
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Punkt 110: Ansegning om PPR-pulje under Socialstyrelsen

2017/07424
Bilag

Bilag 1: Projektansggning - PPR-fraversteam



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
31.10.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Ansggning om PPR-pulje under Socialstyrelsen

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Baggrund

Socialstyrelsen har udmeldt en ansggningspulje pa 123,1 mio. kr.
til investering i den tidlige og forebyggende indsats i PPR. Forma-
let med ansagningspuljen er at nedbringe mistrivsel blandt sarbare
og udsatte barn og unge, sa feerre far behov for en specialiseret
indsats og eventuel medicinering.

Det forventes, at cirka 10 kommuner modtager midler fra ansg@g-
ningspuljen. Midlerne skal daekke investeringen i en tidligere og
mere forebyggende indsats i PPR i dagtilbud og skole gennem an-
seettelse af ekstra PPR-medarbejdere og deltagelse i et partner-
skab.

Gladsaxe Kommunes PPR ansgger Socialstyrelsens pulje med et
projekt om styrkelse af fravaersindsatsen primaert i forhold til bgrn
og unge i skolealderen. Pa grund af kort ansggningsperiode har
det ikke veeret muligt at forelaegge Borne- og Undervisningsudval-
get ansggningen inden ansggningsfrist, hvorfor ansggningen fore-
lzegges til eftergodkendelse.

Deltagelse i puljen forudseetter, at Barne- og Undervisningsudval-
get godkender projektansggningen. Projektansggningen er ved-
lagt i bilag.

Deltagelse i puljen forudseetter endvidere, at kommunen vil en
styrket indsats fremadrettet overfor sarbare bgrn og unge pa pee-
dagogisk psykologisk radgivnings omrade. Det er tiltaenkt, at pro-
jektet skal udggre den styrkede indsats under projektperioden og
er finansieret af tilskuddet fra socialstyrelsen. Efter projektperio-
dens afslutning vil forankringen af projektet og erfaringen fra part-
nerskabet medvirke til styrkelse af omradet. Denne styrkelse efter
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
31.10.2017
Gladsaxe Kommune

projektets afslutning sker indenfor den nuveerende gkonomiske
ramme.

Formalet med projektet

PPR ansgger puljen med et projekt, som har til formal at styrke
handteringen af og nedbringelse af sarbare og udsatte barn og un-
ges skolefraveer via en systematisk, tidlig, fokuseret og evidensba-
seret tilgang. Det overordnede mal er at gge udsatte unges mulig-
hed for at gennemfgre en ungdomsuddannelse og samtidig fore-
bygge, at sarbare og udsatte barn og unge kommer ud i misbrug
og kriminalitet.

| projektet vil der blive etableret et fravaersteam bestaende af fire

medarbejdere, for eksempel to psykologer og to ressourcekonsu-

lenter der skal arbejde tveerfagligt og systematisk med fraveerspro-
blematikken pa tre niveauer: Forebyggende, foregribende og ind-
gribende.

e Pa det indgribende niveau skal der sikres en hurtig, koordine-
ret, tvaerfaglig og effektiv indsats i fraveerssager, sa antallet af
allerede kendte bgrn og unge med massive fravaersproblema-
tikker reduceres fx gennem familieradgivning og hurtige be-
handlingstiltag.

e Pa det foregribende niveau skal der udvikles et evidensbaseret
materiale med differentierede metoder afthaengig af arsager til
fraveeret malrettet skoler. Suppleret med kompetenceudvikling
af skolens medarbejdere til at arbejde foregribende i taet sam-
arbejde med foraeldre og PPR.

e Pa det forebyggende niveau skal der udvikles et koncept, som
kan forebygge fraveer gennem systematisk opsporing og fore-
byggende tiltag i dagtilbud og skoler.

Malgruppe og resultatmal

Den primaere malgruppe er sarbare og udsatte bgrn og unge, som
har eller er i risiko for at fa massivt skolefravaer, og den sekundae-
re malgruppe er deres foraeldre.

¢ | malgruppen, der skal hjeelpes gennem indgribende tiltag, er
der aktuelt ca. 53 elever, som alle har haft skolefraveer pa me-
re end tre maneder. Det forventes blandt andet, at dette antal
nedbringes og at elevernes trivsel gges, og de oplever starre
motivation og lyst til at ga i skole.

83.15.04A00
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
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Gladsaxe Kommune

e | malgruppen, der skal hjeelpes gennem foregribende tiltag, er
alle folkeskolelever, der er bekymringer for ift. risiko for en fra-
vaersproblematik, som for eksempel kan komme til udtryk ved
losbende forhgjet fraveer. Det forventes blandt andet, at ingen af
barnene i malgruppen har et skolefraveer over tre maneder i lg-
bet af projektperioden.

e | malgruppen, der skal hjeelpes gennem forebyggende tiltag, er
alle bgrn i dagtilbud og folkeskolelever. Det forventes blandt
andet, at alle bgrn og unge oplever et styrket fokus pa at mind-
ske fraveeret.

o | forhold til forseldrene til begrn og unge i malgruppen for foregri-
bende og indgribende tilbud, er det malet, at de skal opleve at
blive hjulpet gennem en koordineret indsats

Nuvarende fravaersindsats

| Gladsaxe Kommune er der i forvejen opmaerksomhed pa skole-
fraveer pa forvaltningsniveau og decentralt pa skolerne. Der er fle-
re enkeltstdende indsatser i gang, som imidlertid ikke er koordine-
rede. Pa den baggrund er det gnsket med projektet at understgtte
de gode indsatser og systematisere og erfaringsopsamle, samt
kvalitetsudvikle, malrette og koordinere indsatserne tvaerfagligt og
tvaersektorielt.

Etablering af PPR-fravaersteam

| projektet vil der veere afsat ressourcer til etablering af et PPR-fra-
veersteam, hvor fire medarbejdere ansaettes som fraveerskonsu-
lenter, der i samarbejde med det gvrige PPR skal kvalitetsudvikle
og forstaerke de nuveerende indsatser. Derudover skal der udvik-
les et koncept for opsporing og implementering af virksomme fore-
byggende, foregribende og indgribende metoder til nedbringelse af
langvarigt fraveer, som pa sigt kan varetages af det lokale PPR-
team.

Fraveersteamets hovedopgave vil veere at arbejde pa alle tre ni-
veauer i deres indsatser i teet samarbejde med det gvrige PPR-
personale og understgtte det tvaerfaglige samarbejde med skoler,
dagtilbud, det sociale omrade og andre samarbejdspartnere.

Implementering

Efter endt projektperiode vil de lokale PPR-teams overtage opga-
verne i forhold til fraveersindsatsen, i samarbejde med dagtilbud og
skoler. Det forventes saledes, at det Isbende udviklingsarbejde
med at understotte det tidlige tvaerfaglige samarbejde gennem
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projektet, vil munde ud i styrkede tvaerfaglige samarbejdsstrukturer
og —relationer, som vil leve videre efter projektets afslutning.

Ud fra de beskrevne tiltag og aktiviteter i projektet forventes fal-
gende forankring pa de tre niveauer:

e Forebyggende indsats: De ni lokale PPR-teams overtager det
udviklede koncept.

e Foregribende indsats: Det evidensbaserede materiale forank-
res pa alle skoler og i de lokale PPR-team. Radgivere og sko-
ler star selv for afdeekning af arsagerne til fraveer via sperge-
skemaet. Det forventes, at der i projektperioden vil blive op-
samlet et metodekatalog med forskellige tiltag alt efter arsag til
fraveeret.

¢ Indgribende indsatser: Her vil de lokale PPR-teams indga som
et koordinerende led for familien, men ogsa indkalde og facili-
tere mgder, hvor samarbejdspartner som radgiver, jobcenter
deltager.

@Gkonomi

Det ansggte tilskud for hele projektperioden er 12,1 mio. kr. og
daekker hele aktiviteten i projektet.

Safremt ansggning bliver godkendst vil indteegter og udgifter indar-
bejdes i budgettet. Efterfalgende forankring af projektets resultater
og nye arbejdsgange finansieres indenfor PPR’s eksisterende
ramme.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at ansggningen godkendes.

Bilag
Bilag 1: Projektansagning - PPR-fravaersteam

Relateret behandling
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
31.10.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Status pa udviklingen af et kommunalt intensivt laeringsfor-
leb

Beslutning
Trine Henriksen stillede felgende forslag:

"De intensive laeringsforlgb udvikles med ret til at veelge de un-
dervisningsmetoder, som vurderes bedst egnede af de involvere-
de leerere og andre tilknyttede fagpersoner i de konkrete forlgb.

Begrundelse: Hvis man pa forhand laser sig fast pa bestemte
metoder, som Synlig laering, bliver den indsamlede erfaring med
de kommunale intensive laeringsforlgb alt for sneever. Desuden
kan der veere elever, som netop har brug for en helt anden til-
gang og metode end den, de mgder i hverdagen, for at rykke
og opna et godt resultat, som de bagefter kan bygge videre pa i
skolen.”

Trine Henriksen stemte for.
Et flertal (Claus Wachmann, Trine Graese, Katrine Skov, Eva Ni-
elsen, Kristine Henriksen, Lars Abel, Serdal Benli, Gitte Greve

Larsen, Lone Yalcinkaya og Pia Skou) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et enigt Berne- og Undervisningsudvalg tiltradte Barne- og
Kulturforvaltningens indstilling.

Baggrund

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 11.03.2014, punkt
41, at igangseette et pilotprojekt, der giver fagligt udsatte elever
mulighed for at deltage i et intensivt laeringsforlgb via True Nort-
hs camps.

Pa Barne- og Undervisningsudvalgets made 28.03.2017, punkt
35, blev evalueringen af de intensive leeringsforlgb, som bliver af-
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holdt i samarbejde med True North, behandlet. | forlaengelse af
hidtidige erfaringer blev det besluttet at undersege mulighederne
for, at Gladsaxe Kommune selv planleegger og afholder intensive
lzeringsforlagb.

Med budgetaftalen punkt 6b er der desuden fokus pa intensive
lzeringsforlgb. Der star saledes, at der "‘med afszet i, at alle barn
og unge i Gladsaxe skal gives mulighed for at folde deres poten-
tialer ud og fa et godt afseet for deres voksenliv, udarbejdes tillige
et forslag for et intensivt leeringsforlgb for fagligt udsatte elever,
der kan ggre dem Klar til en ungdomsuddannelse. Det kan for ek-
sempel veere i form af en camp, hvor der arbejdes for at ggre
metoder, vaner og veerdier til en del af hverdagen”.

Formal

Et intensivt leeringsforlab skal understgtte, at flere unge starter
og gennemfgrer en ungdomsuddannelse. | fgrste omgang skal et
intensivt leeringsforlgb sikre, at flere unge bliver erkleereret ud-
dannelsesparat i 8. klasse.

Hidtidig forskning i intensive laeringsforlgb viser, at unge kan ha-
ve en meget stor lzeringseffekt pa kort sigt, men at effekten pa
lzengere sigt er lille. Der peges pa en reekke opretholdende fakto-
rer, der gar, at de nye vaner, veerdier og leeringsstrategier den
unge har tilegnet sig pa et intensivt laeringsforlab er sveerere at
overfgre i den daglige skolegang. Derfor er koblingen mellem det
intensive leeringsforlab og den almindelige skolehverdag central
for en langsigtet positiv effekt for elevens leering.

Ved at oprette en Gladsaxemodel for intensive laeringsforlgb, vil
der veere mulighed for at koble forlgbet teettere til elevernes sko-
legang. Ved at bruge interne medarbejdere kan eleverne mgde
kendte voksne, som efterfglgende kan fastholde lzeringen sam-
men med eleven i skolen. Udviklingen af interne intensive lae-
ringsforlgb skal sikre, at der bliver tilbudt de mest relevante inten-
sive leeringsforlab til eleverne i Gladsaxe, sa de klaedes bedst
muligt pa til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Udarbejdelse af en Gladsaxemodel for intensive leeringsfor-
leb

Der er indhentet inspiration fra andre kommuners erfaringer med
et kommunalt tilbud om intensive lzeringsforlgb. Med denne in-
spiration gnsker Gladsaxe Kommune at udvikle sin egen model

17.01.10P22
2017/07065 2

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
31.10.2017
Gladsaxe Kommune

for fagligt udsatte eleveri 7. klasse, som tilbydes et forlgb pa 10 -
14 dage. Et intensivt laeringsforlgb i Gladsaxe skal udvikles i for-
lzengelse af skolernes arbejde med synlig leering og styrkebase-
ret peedagogik. Der laegges op til, at modellen skal sikre, at den
unge arbejder videre med de kompetencer han/hun har tilegnet
sig pa sin egen skole. Det kunne eksempelvis veere i forbindelse
med den understgttende undervisning. Ligeledes laegges der op
til, at foreeldrene skal involveres i forlgbet bade far og efter, sale-
des at de kan vaere med til at bakke op om nye vaner og veerdier.

Det er planen, at de lzerere og paedagoger, der skal afholde det
intensive leeringsforlgb og sta for den efterfalgende opfalgning,

bliver frikgbt af centrale midler i en del af deres arbejdstid. Den

kompetenceudvikling lzererne og paedagogerne modtager i for-

bindelse med projektet, vil saledes ogsa kunne overfgres til den
almindelige skoledag.

Det intensive lzeringsforlgb vil vaere en blanding af fagligt indhold
med fokus pa bevaegelse, og udviklingen af personlige kompe-
tencer med en positiv tilgang. Derudover arbejdes der med diffe-
rentierede leeringsmal og synlig leering, saledes at der er en over-
forbarhed til hverdagen i skolen.

Malgruppen

Det vurderes at der farste ar vil vaere ca. 40 til 50 potentielle ele-
ver til et intensivt laeringsforlab. Behovet skal Isbende vurderes
og antallet tilpasses. Malgruppen er bade drenge og pigeri 7.
klasse, som vurderes at veere i risiko for at blive erkleeret ikkeud-
dannelsesparat i 8. klasse. For at veere en del af malgruppen
skal den unge selv have motivation for at deltage.

Der planlaegges at afholde separate intensive laeringsforlgb for
drenge og piger, idet erfaringer viser, at effekten mindskes nar
kennene blandes. Derfor afholdes to separate lzeringsforlgb i la-
bet af foraret, hvor leererne er de samme.

Plan for udvikling af en Gladsaxemodel for intensive lze-
ringsforlob

Okt. - Feb. Udarbejdelse af en Gladsaxemodel herunder afkla-
2018 ring af rammer og gkonomi
Apr. 2018 Barne- og Undervisningsudvalget foreleegges ram-

mer for et intensivt laeringsforlgb i Gladsaxe
Okt. - Feb. Kompetenceudvikling og udvikling af leeringsforlgbet
2019
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Okt. — Feb. Information om tilbuddet overfor potentielle unge,
2019 deres foreeldre, laerere og padagoger.
Forar 2019 Afholdelse af 1. intensive leeringsforlgb
Juni 2019 Evaluering af intensive laeringsforlgb forelsegges

Barne- og Undervisningsudvalget
Fortsaettelse af True North forlgb i 2018

Der har veeret stor efterspgrgsel pa at sende unge pa True North
camps i indevaerende skolear, og erfaringerne fra evalueringen
viser at eleverne far et udbytte i forhold til de personlige og socia-
le kompetencer. Derfor anbefaler Bgrne- og Kulturforvaltningen,
at 170.000 kr. af de resterende midler benyttes til at sende elever
afsted pa True North camps i 2018.

Tabel 1: Forbrug af bevilling til intensive leeringsforlgb 2014-2017

Beskrivelse 2014 2015 2016 2017
Budget 500.000  512.918 0 0
Udgifter 49500  202.950 149535  171.671
éBf;f‘”"e ' 450500  309.968  -149.535  -171.671
Overforte 0 450500  760.468  610.933
midler

Balance 450500  760.468 610933  439.262
over arene

Korrigeret for pris- og lenfremskrivning er der samlet afsat
1.012.918 kr. til at sende elever pa intensive leeringsforleb med
True North. | perioden 2014-2017 udgjorde forbruget 573.656 kr.
Pa denne baggrund forventes det, at der af det oprindelige afsat-
te belgb fra 2014 og 2015 vil veere tilbagestaende belgb pa
439.262 kr. efter 2017.

Det vurderes, at de resterende midler fra bevillingen ikke er til-
streekkelige til at sende kommunens elever pa et kommunalt in-
tensivt laeringsforlgb. Nar det endelige koncept er udarbejdet i
foraret 2018, vil der blive fremlagt et budget og forslag til finansi-
ering i april 2018.

Borne- og kulturforvaltningen indstiller,

1. at der fortsat sendes elever pa intensive laeringsforlgb
med True North i 2018 betalt af det tilbagestaende belagb

17.01.10P22

2017/07065 4

Aben



Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
31.10.2017
Gladsaxe Kommune

fra bevillingen, og

2. at Berne- og Undervisningsudvalget drgfter en ramme for
en Gladsaxemodel for intensive laeringsforlgb i april 2018.

Bilag

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 11.03.2014, Punkt 41 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Status pa familier der lykkes, Tidlig indsats, orientering

Beslutning

Til efterretning.

Kommende behandlingsforlgb

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 14.11.2017
Sundheds- og Handicapudvalget 15.11.2017

Gennemgang af sagen

| regi af Familier der lykkes, Tidlig indsats, er der igangsat en
reekke initiativer, der har til formal at understatte, at alle barn i
Gladsaxe Kommune skal have de bedste betingelser for en god
opvaekst med gode udviklingsmuligheder. Fokus rettes mod for-
eldrene, der skal veere rollemodeller og skabe de bedste livsbe-
tingelser og udviklingsmuligheder for deres barn. Denne sag gi-
ver en status over de samlede initiativer.

Der praesenteres tre enslydende sager pa henholdsvis Bgrne- og
Undervisningsudvalget 31.10.2017, pa Beskeeftigelses- og Inte-
grationsudvalget 14.11.2017 og pa Sundheds- og Handicapud-
valget 15.11.2017.

Den udarbejdede strategi er godkendt pa Barne- og Undervis-
ningsudvalget 21.06.2016, punkt 71. Strategien blev ligeledes
preesenteret pa Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
14.06.2016, punkt 38 og pa Sundheds- og Handicapudvalget
22.06.2016, punkt 49.

Strategien saetter rammen for arbejdet og beskriver tre hovedte-
maer: Faelles forstaelse, tidlig opsporing og familien som samlet
ressource. Under de tre temaer er der udviklet forskellige projek-
ter, tiltag og initiativer gennem 2016 og 2017.

Sidelgbende med udviklingen af indsatserne under strategien er
der igangsat to andre projekter under Familier der lykkes, Tidlig
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indsats. Det drejer sig om projektet "Helhedsindsats for udsatte
familier”, der har veeret til orientering pa Barne- og Undervis-
ningsudvalget 25.10.2016, punkt 115, pa Sundheds- og Handica-
pudvalget 02.11.2016, punkt 78 og Beskeeftigelses- og Integra-
tionsudvalget 08.11.2016, punkt 57.

Projektet "Helhedsindsats for udsatte familier” er en helhedsori-
enteret og koordineret indsats for 30 familier, hvor en eller begge
foraeldre er pa langvarig offentlig forsgrgelse eller er i risiko for at
komme det og hvor der er en sag i Familieafdelingen eller risiko
for at der kommer en sag i Familieafdelingen. Familierne skal ha-
ve bgrn i alderen 0-3 ar.

Derneest drejer det sig om projektet "Graviditetsbesag til alle”,
hvor Sundhedsplejen sigter mod at besage alle gravide i kommu-
nen i 30. graviditetsuge. Formalet med graviditetsbesggene er
dels at sikre opsporing af foreeldre i risiko for udsathed samt at
styrke foreeldrene i forberedelsen til at blive en familie og afdaek-
ke hvilke behov de kommende foreeldre har, sa de kan sikre bar-
net en god start pa livet.

Eftersom strategien laegger op til, at forvaltningsmaessige og mo-
nofaglige hensyn ikke skal sta i vejen for opsporing, indsats og
fremdrift, bliver der arbejdet med, at medarbejderne har en faelles
tilgang i Familier der lykkes, Tidlig indsats pa tveers af fagomra-
der og forvaltninger. Hensigten er, at medarbejdere i bade Soci-
al- og Sundhedsforvaltningen og Bgrne- og Kulturforvaltningen
samarbejder pa tveers og taenker hele vejen rundt om familien for
at styrke en sammenhangende, gennemskuelig og helhedsori-
enteret indsats til gavn for bade bgrn og voksne. At medarbejder-
ne teenker mere pa tveers og ind over hinandens fagomrader, er
afggrende for, at Familier der lykkes, Tidlig indsats bliver en suc-
ces.

Arbejdet med de tre temaer under Strategi for tidlig indsats har
affadt en raekke projekter, tiltag og initiativer:

e Feelles forstaelse: Fzelles forstaelse handler om hvorfor og
hvordan der arbejdes med en tidlig indsats indenfor det en-
kelte fagomrade samt pa tveers af fagomrader. Der er afholdt
opleeg i alle relevante afdelinger pa tveers af Bgrne- og Kul-
turforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen. Der er
igangsat en raekke konkrete projekter, der engagerer, invol-
verer og motiverer medarbejdere pa tveers. Der planlaegges
en workshop for styregruppen i efteraret med henblik pa for-
ankring af det feelles mindset under Familier der lykkes, Tid-
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lig indsats. Der udvikles pa en arlig konference om Familier
der lykkes, Tidlig indsats, hvor medarbejdere mgdes pa
tveers, og hvor der blandt andet gives Igbende status pa de
mange indsatser.

e Tidlig opsporing

o Dataunderstoattet opsporingsmodel; Opsporingsmodel-
len vil understgtte, at der handles fgr problemerne vok-
ser sig for store. Det ggres ved at handle pa risikoindi-
katorer hos foraeldrene, inden der er symptomer pa mi-
strivsel hos barnet, for dermed at sikre en tidligere og
mere effektiv indsats mod udsathed. Opsporingsmodel-
len har veeret drgftet pa byrddsmade 27.09.2017, punkt
85.

o Opsporing pa beskeaeftigelse; Der er udviklet et opspor-
ingsredskab, der skal understgtte medarbejdere pa be-
skeeftigelsesomradet i at opspore udsatte familier eller
familier i risiko for udsathed. Personalet pa beskeeftigel-
sesdelen skal med andre ord vaere mere opmaerksom-
me pa udfordringer omkring barn og familie. Opspor-
ingsredskabet implementeres i oktober 2017.

o Opsporing i dagtilbud; Der er udviklet et opsporingsred-
skab, der skal understatte dagtilbudspersonale i at op-
spore udsatte familier eller familier i risiko for udsathed,
ved at reagere pa indikatorer hos foreeldrene og der-
med vaere mere opmaerksomme pa tegn pa udfordrin-
ger eller risici hos den voksne. Opsporingsredskabet
implementeres i vinteren 2017/2018.

e Familien som samlet ressource

o PREP (Prevention and Relationship Enhancement Pro-
gram); Udvidelse af PREP-kurser med henblik pa at
forebygge skilsmisser. To arlige kurser (ud af fire arlige
kurser) vil veere malrettet familier med barn i 0-6 ars al-
deren.

o Babysimulator; Det overordnede formal er at undga
fremtidige, eller fa feerre, anbringelser af udsatte barn
samt at kommende foraeldre beslutter en eventuelt
graviditet pa et oplyst grundlag.

o Overdragelse til dagtilbud; Formalet er at sikre, at den
kombinerede viden, der er etableret hos for eksempel
sundhedsplejen eller Villaen (Kommunens intensive be-
handlingstilbud for gravide og spaedbgrnsfamilier), brin-
ges i spil i forhold til barnets videre forlgb i et dagtilbud.
Dette seetter krav til tvaerfagligheden i forlgbene.

o Gravide i praktik i dagtilbud; Projektet har til formal at
styrke den gravides tilknytning til arbejdsmarkedet samt
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at udvikle foraeldrekompetencer, herunder give den
gravide relevant viden om bgrns behov og redskaber til
at give omsorg og stgtte pa en passende made.

| september 2017 er der afholdt en tvaergaende workshop med
udvalgte ledere fra Bgrne- og Kulturforvaltningen og Social- og
Sundhedsforvaltningen.

Workshoppens formal var at udvikle yderligere projekter og tiltag
under Familier der lykkes, Tidlig indsats. Der var fokus pa at ska-
be en tvaergaende dialog, se pa tvaergaende muligheder i forhold
til malgrupperne og sikre indsatser for de mange opsporede fa-
milier. Se beskrivelse af malgrupperne i bilag 1.

Der udvikles nye projekter pa baggrund af fire projektforslag fra
workshoppen. Det forventes at de nye projekter kan forelaegges
styregruppen i Igbet af efteraret 2017.

Borne- og Kulturforvaltningen samt Social- og Sundhedsfor-
valtningen forelaegger sagen til orientering.

Bilag
Bilag 1: Malgrupper - Familier der lykkes, Tidlig indsats
Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 14.06.2016, Punkt 38
(Aben)

Bgrne- og Undervisningsudvalget 21.06.2016, Punkt 71 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 22.06.2016, Punkt 49 (Aben)
Bgrne- og Undervisningsudvalget 25.10.2016, Punkt 115 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 02.11.2016, Punkt 78 (Aben)

27.24.00P20

2015/07063 4

Aben



Punkt 113: Ejerstrategier for selskaber pa Berne- og
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Dagsordenpunkt

Ejerstrategier for selskaber pa Berne- og Undervisningsud-
valgets omrader

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune gnsker at udarbejde en ejerstrategi for sine
selskaber og udgve et aktivt ejerskab. Der kan veere tale om sel-
skaber, som kommunen ejer eller er medejer af, eller hvortil kom-
munen udpeger bestyrelsesmedlemmer. Formalet med en ejer-
strategi for de pageeldende selskaber er at sikre varetagelse af
Gladsaxe Kommunes ejerinteresser i selskaberne. Ejerinteres-
serne vedrgrer dels fastholdelse og udvikling af kommunens
gkonomiske veerdier og dels sikring af sammenhaeng mellem sel-
skabernes og kommunens visioner, politikker, strategier og pla-
ner mv. Selvom der kan opstilles nogle grundlaeggende princip-
per for kommunens varetagelse af dens ejerinteresser i de
respektive selskaber, anses det for ngdvendigt, at der opstilles
selvsteendige ejerstrategier for de enkelte selskaber. Det skyldes
iseer, at der er forskel pa formalet med og stgrrelserne af selska-
berne.

Ejerstrategierne behandles i de respektive fagudvalg. Der udar-
bejdes derefter en samlet publikation, hvori der ogsa vil fremga
nogle overordnede principper for kommunens ejerinteresser. Det
kan f.eks. veere generelle forventninger til selskaberne, dialogen
og samarbejdet mellem selskab, kommune og offentlighed.

Barne- og Undervisningsudvalget skal som et led i udarbejdelsen
af den samlede ejerstrategi drafte og godkende de konkrete ejer-
strategier for UU-Nord, Sofieskolen, Bagsveerd Observations-
hjem, Gladsaxe Gymnasium og VUC Lyngby.

Ejerstrategierne fremgar af bilag 1 pa felgende sider:
- UU-Nord: side 17-18
- Sofieskolen: side 26-30
- Bagsveerd Observationshjem: side 33-36
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- Gladsaxe Gymnasium: side 36
- VUC Lyngby: side 36-37

Bestyrelsesansvar

Et kommunalt udpeget bestyrelsesmedlem repraesenterer som
udgangspunkt ikke kommunen i sit hverv som bestyrelsesmed-
lem. Bestyrelsesmedlemmet er valgt til at varetage institutionens
interesser. Dette udgangspunkt geelder dog ikke, hvis Byradet er
tillagt en instruktionsbefgjelse i forhold til selskabet. En instruk-
tionsbefgjelse giver Byradet adgang til at pavirke beslutningspro-
cessen i bestyrelsen for den selvsteendige enhed. Dette omtales
ofte pa den made, at Byradet meddeler bestyrelsesmedlemmet
et bundet mandat.

| de situationer, hvor Byradet har instruktionsbefgjelser over for
et selskab, skal det kommunalt udpegede bestyrelsesmedlem
uaendret arbejde for selskabets interesser, men dog med hen-
syntagen til instruktionsbefgjelsen. Det betyder, at bestyrelses-
medlemmet har ret og pligt til at varetage de bagvedliggende
kommunale hensyn ved udpegelsen samt til at holde Byradet el-
ler forvaltningen orienteret.

Interessentskaber og feelleskommunale samarbejder efter styrel-
seslovens § 60 (f.eks. UU-Nord) indebaerer en klar og tydelig in-
struktionsbefgjelse for kommunen til direkte at beslutte, hvordan
et udpeget bestyrelsesmedlem skal agere. Et kommunalt udpe-
get bestyrelsesmedlem i et sddant selskab skal derfor gere sig
bekendt med rammerne for feellesskabets formal samt sit man-
dat, idet en manglende iagttagelse heraf vil kunne fgre til et er-
statningsansvar.

Fonde, foreninger og selvejende institutioner (f.eks. Sofieskolen,
Bagsveerd Observationshjem, Gladsaxe Gymnasium og VUC
Lyngby) er selvsteendige juridiske enheder uden instruktionsbe-
fgjelser for kommunen overfor bestyrelsen eller kommunalt udpe-
gede bestyrelsesmedlemmer. Inddragelse af kommunale hensyn
pa bekostning af fondens/institutionens drift kan fare til erstat-
ningsansvar for bestyrelsen, og et kommunalt udpeget bestyrel-
sesmedlem skal derfor gare sig bekendt med vedteegter, forret-
ningsorden og rammerne for bestyrelsesarbejdet.

Ejerstrategi for UU-Nord

UU-Nords hovedaktivitet udspringer af Lov nr. 298 af 30.04.2003
om vejledning om uddannelse og erhverv, kaldet Vejledningslo-
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ven. Loven daekker savel vejledningen i grundskolen og valg af
ungdomsuddannelse, overgangen mellem disse og overgangen
til videregaende uddannelse og erhverv. Vejledning skal ifglge
loven gives pa et kvalitetsmaessigt og geografisk baeredygtigt
grundlag, dvs. i centre, der deekker mindst 100.000 indbyggere,
er sektoruafhaengige og institutionsuafhaengige, og i samarbejde
kommuner imellem.

Uddannelsesvejledningscenter Nord ejes af Gentofte Kommune,
Gladsaxe Kommune, Herlev Kommune og Lyngby-Taarbask
Kommune. UU-Nord er et feelleskommunalt samarbejde efter sty-
relseslovens § 60. Forvaltningsdirektarer fra de deltagende kom-
muner udgar bestyrelsen.

Der er i gkonomiaftalen for 2018 mellem regeringen og KL enig-
hed om, at der er behov for en reform af det forberedende ud-
dannelsesomrade for at sikre den bedst mulige indsats over for
den enkelte unge, sa flere unge hjaelpes pa vej til en ungdoms-
uddannelse eller far fodfaeste pa arbejdsmarkedet. En sadan re-
form vil have stor betydning for, hvilke ydelser UU-Nord m.m.
skal levere.

Barne- og Kulturforvaltningen afventer derfor resultatet af en sa-

dan reform og vil herefter overveje, hvorvidt den samlede vejled-

ningsindsats i UU Nord derefter er fuldt daekkende og i givet fald,
hvordan den bedst fremadrettet organiseres, sa den hgjest mu-li-
ge kvalitet i opgavelasningen sikres, og saledes sikrer flest mu-li-
ge unge pabegynder og gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

Ejerstrategi for Sofieskolen

Sofieskolen er en selvejende institution, der har til formal at drive
en eller flere specialinstitutioner for bgrn og unge med autisme.
Den selvejende institution Sofieskolen skal organisere og konti-
nuerligt udvikle sammenhaengende og helhedsorienterede speci-
almiljger omkring alle aspekter af fagomradet.

Bestyrelsen har ansvaret for institutionens drift, ligesom bestyrel-
sen er ansvarlig for, at institutionen drives i overensstemmelse
med driftsoverenskomst indgaet med Gladsaxe Kommune samt
anden lovgivning geeldende for institutionens virksomhed.
Sofieskolen er i KKR-regi defineret som vaerende blandt de mest
specialiserede tilbud inden for det specialiserede socialomrade.
Formalet hermed er at give Sofieskolen — pa linje med andre
‘'mest specialiserede’ tilbud - en saerlig tveerkommunal opmeerk-

00.30.04P05

2017/07763 3

Aben



Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
31.10.2017
Gladsaxe Kommune

somhed og hermed sikre, at de specialiserede kompetencer i dis-
se tilbud bevares og udvikles.

Institutionens bestyrelse bestar af fem medlemmer. Fire medlem-
mer udpeges af den selvejende institution og ét medlem udpeges
af Byradet. Bestyrelsen udpeges for fire ar ad gangen svarende
til valgperioden for kommunalbestyrelsen.

| samarbejdet med Sofieskolen saetter Gladsaxe Kommune
blandt andet fokus pa, at Sofieskolen skal veere pa forkant og |-
bende udvikle sig i forhold til malgruppernes behov og kommu-
nernes efterspgrgsel efter ydelser og pladser. Det skal understat-
tes af, at Sofieskolen skal levere synlig og tilgeengelig dokumen-
tation om blandt andet effekt af indsatserne i tilbuddene.

Gladsaxe Kommune ser det ogsa som et mal, at samarbejdet
mellem Sofieskolen og Bakkeskolen, der er et kommunalt skole-
og fritidstilbud til bgrn og unge med en diagnose inden for autis-
me spektrum forstyrrelser, styrkes, saledes at kompetencer og et
hajt specialiseret niveau kan udvikles og fastholdes.

Endvidere gnsker Gladsaxe Kommune, at Sofieskolen har fokus
pa det kommunale indsatsomrade, at alle bgrn trives og leerer at
laere mere.

Ejerstrategi for Bagsvaerd Observationshjem

Bagsveerd Observationshjem er en selvejende institution med
driftsoverenskomst med Gladsaxe Kommune. Bestyrelsen har
ansvaret for institutionens drift, ligesom bestyrelsen er ansvarlig
for, at institutionen drives i overensstemmelse med driftsove-
renskomst indgaet med Gladsaxe Kommune samt anden lovgiv-
ning geeldende for institutionens virksomhed. Byradet udpeger ét
medlem til bestyrelsen.

Bagsveerd Observationshjems malgrupper er barn i alderen 0-8
ar med psykosociale vanskeligheder, smabgrn med mindre psy-
kiske eller fysiske handicap, bgrn til bortadoption samt familier,
der har behov for statte i dagnregi for pa sigt at kunne tage vare
pa deres barns opvaekst.

Bagsveerd Observationshjems kerneopgave er at yde dggntilbud
til malgrupperne. Bagsvaerd Observationshjem kan herudover til-
byde aflastningsophold, institutionsfamilieanbringelse, overvaget
samveer, ambulante undersggelser og dagbehandling til barn,
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der falder inden for tilbuddets malgruppe.

| samarbejdet med Bagsveerd Observationshjem saetter
Gladsaxe Kommune blandt andet fokus pa, at Bagsvaerd Obser-
vationshjem udvikler sine tilbud mod mere familielignende tilbud.
Flere kommuner bruger i dag mindre specialiserede tilbud som
f.eks. plejefamilier frem for anbringelser pa spsedbgrnshjem.

Det er tillige vaesentligt, at Bagsvaerd Observationshjems gkono-
mi skal gares mere robust. Bagsveerd Observationshjem er som
akuttilbud udsat for meget store udsving i efterspgrgslen af plad-
ser. Den store gkonomiske fglsomhed og tilbuddets relative be-
grensede stgrrelse kan tale for, at der i KKR aftales en anden fi-
nansieringsform for tilbuddet f.eks. abonnementsordninger eller
hel eller delvis objektiv finansiering.

Endvidere gnsker Gladsaxe Kommune, at Bagsvaerd Observa-
tionshjem har fokus pa det det kommunale indsatsomrade, at alle
barn trives og laerer at laere mere.

Ejerstrategi for Gladsaxe Gymnasium
Gladsaxe Gymnasium er et gymnasium med omkring 1.200 ele-
ver.

Institutionens bestyrelse bestar af syv medlemmer med stemme-
ret. Heraf udpeges ét medlem med indsigt i grundskolesektoren
af Gladsaxe Kommunes skolevaesen og ét medlem udpeges af
kommunalbestyrelserne i regionen i forening, som pt. er indstillet
af Gladsaxe Kommune.

Rektor for Gladsaxe Gymnasium er repraesenteret i Gladsaxe 10.
klasse og Ungdomsskoles bestyrelse.

Gladsaxe Kommune har en interesse i, at de unge far en kvalifi-
cerende ungdomsuddannelse, sa de kan mestre eget liv.

Gladsaxe Kommune har tillige en interesse i at preege gymnasiet
i en retning, som afspejler de behov, der er i samfundet. F.eks.
har kommunen udtrykt gnske om, at der oprettes klasser speci-
fikt for bern med autisme.

Det er fortsat vaesentlig at fokusere pa, at der er mange veje til
"unge i uddannelse og job”, som er malet i kommunestrategien.
Der er opmeerksomhed pa, at det taette samarbejde med
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Gladsaxe Gymnasium ikke fjerner fokus fra gvrige ungdomsud-
dannelser.

Ejerstrategi for VUC Lyngby

VUC Lyngby er uddannelsescenter for unge og voksne og daek-
ker kommunerne Ballerup, Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyng-
by-Taarbaek.

Institutionens bestyrelse bestar af syv medlemmer med stemme-
ret. Heraf udpegede kommunalbestyrelserne i Region Hovedsta-
den ét medlem til bestyrelsen i forening. Lyngby-Taarbaek Kom-
mune har, som Gladsaxe Byrad har fulgt.

VUC Lyngby tilbyder undervisning inden for:
Almen Voksenuddannelse (AVU)
— Haojere Forberedelse (HF)
— Gymnasial Supplering (GS)
— Ordblindeundervisning (OBU)
— Forberedende Voksenuddannelse (FVU).

Gladsaxe Kommune har en interesse i, at de unge og voksne far
en kvalificerende uddannelse, sa de kan mestre eget liv.

Gladsaxe Kommune har tillige en interesse i at preege VUC i en
retning, som afspejler de behov, der er i samfundet. F.eks. har
kommunen udtrykt gnske om et samarbejde mellem Sportscolle-
ge Gladsaxe og VUC Lyngby, saledes at barn og unge, som dyr-
ker idreet pa hgijt niveau, kan blive tilskyndet til at tage en HF el-
ler enkeltfag.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at ejerstrategi for UU-Nord godkendes,
2. at ejerstrategi for Sofieskolen godkendes,

3. at ejerstrategi for Bagsveerd Observationshjem godken-
des,

4. at ejerstrategi for Gladsaxe Gymnasium godkendes, og

5. at ejerstrategi for VUC Lyngby godkendes.
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Bilag
Bilag 1: Ejerstrategier for kommunens selskaber

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Sprog- og laringsindsats for anbragte born i
plejefamilier

Baggrund

Forskning viser, at saerligt anbragte bgrn klarer sig darligere i
skolen end andre bgrn, og de lykkes i mindre grad med at fa ta-
get en ungdomsuddannelse. En del forskning peger ogsa pa, at
anbragte bgrn ofte bliver mgdt med lavere forventninger og krav i
skolen.

De plejefamilier, som Gladsaxe Kommune benytter, er paedago-
gisk dygtige, men de har ofte en tendens til at fokusere mest pa
barnets trivsel og deres egen relation til og omsorg for barnet.
Det betyder, at de i mindre grad har fokus pa barnets faglige ud-
vikling. Det er problematisk, nar vi bade ved, at anbragte bgrn
mgdes med lavere krav i skolen, at de klarer sig darligere i sko-
len end andre bgrn, og at de sjaeldent far gennemfert en ung-
domsuddannelse.

Meget forskning peger samtidig pa, at et godt hjemmelaeringsmil-
j@ har en stor betydning for barns sprogtilegnelse og tidlige laese-
feerdigheder. Det vil sige, at foraeldrenes eller plejeforaeldrenes
evne til og motivation for bl.a. at laese hgijt for barnet og til at ind-
drage barnet i laengere samtaler har en betydning for barnets ud-
vikling og leering. Det har ogsa en stor betydning, at foraeldre el-
ler plejeforaeldre selv tror pa, at de kan ggre en stor forskel for
barnets udvikling — altsa at de har den rette viden om deres egen
pavirkningskraft.

Derfor har Familie og Radgivning i Igbet af 2017 arbejdet med at
udvikle et projekt, som skal styrke anbragte barns lzerings- og
udviklingsmuligheder via gget viden og bedre kompetencer hos
plejeforaeldrene, se bilag 1.

Foruden at skele til forskning pa omradet, har en intern arbejds-
gruppe ogsa researchet pa praksis i andre kommuner, og der har
bl.a. veeret afholdt en raekke udviklingsmader samt et feltbesag i
Mariagerfjord Kommune.
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Beskrivelse af projektet

Projektet har til formal at sikre, at Gladsaxe Kommunes plejefor-
eldre har tilstraekkelig viden om deres egen vigtighed for barnets
udvikling og leering, og at de har de rette kompetencer til at un-
derstgtte barnets udvikling og leering.

Projektet afprgves i en afgreenset periode (fra januar 2018 til de-
cember 2018) for 10-15 udvalgte bgrn i alderen 0-10 ar, der i
henhold til Servicelovens § 52.3.7 er anbragt i plejefamilier.

| starten af februar 2018 afholdes der en temadag om projektet
for plejefamilierne. Herefter vil der veere fire besgg hos plejefami-
lierne i 2018 — to i foraret, et i august og et i november. Mellem
tredje og fierde besag afholdes der en faelles opfalgningsaften
for plejefamilierne, hvor man ggr status pa projektet.

Formal og succeskriterier
Formalet med projektet er, at:

- styrke hjemmeleeringsmiljget i plejefamilierne og give ple-
jeforaeldrene flere redskaber til at styrke barnets indlzering
og skolegang

- styrke fokus hos plejefamilierne om, at laering og trivsel er
hinandens forudsaetninger

- styrke anbragte barns sproglige udvikling og indlaeringsev-
ne

- anbragte barn skal leere sa meget, som de kan

- anbragte bgrn skal have det bedst mulige fundament for
deres fremtidige liv, herunder at gge sandsynligheden for,
at de far taget en ungdomsuddannelse pa langt sigt.

Succeskriterierne for projektet er, at:

- plejefamilierne skal have faet flere redskaber til at under-
stgtte bgrnenes sproglige udvikling, laesning og indlae-
ringsevne og have faet et styrket fokus pa, at trivsel ikke
ngdvendigvis gar forud for lzering, men at laering og trivsel
er hinandens forudsaetninger

- at de mindre bgrn far en bedre fornemmelse for sprog, og
at deres koncentrations- og indleeringsevne er styrket

- atde starre barn har faet en bedre forstaelse af sprog og
lzesning og have faet mere mod pa og lyst til at lzese.

Evaluering
Evalueringen af pilotprojektet forventes feerdigarbejdet primo
2019. Hvis projektet viser sig at veere en succes, vil Familie og
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Radgivning undersgge muligheden for at fortsaette projektet og
udvide malgruppen.

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Projektbeskrivelse - Sprog- og laeringsindsats for anbrag-
te barn i plejefamilier

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Afrapportering af Den sammenhangende bor-
ne- og ungepolitik

Baggrund

Fire af de fem indsatsomrader under Den sammenhaengende
Barne- og Ungepolitik er nu afsluttet, og der er lavet evaluerin-
ger/erfaringsopsamlinger af de fire indsatser. Resultaterne frem-
lzegges her til orientering til Barne- og Undervisningsudvalget.

Den sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik

Den sammenhaengende Barne- og Ungepolitik (2015-2020) be-
star af to dele. Farste del bestar af fem basrende principper for
arbejdet med bgrn og unge pa tveers af Gladsaxe Kommune. An-
den del bestar af fem fokusomrader, der fra alle fagomrader i
Barne- og Kulturforvaltningen saettes et seerligt fokus pa i politik-
perioden. Fokusomraderne angiver de politiske malsaetninger, og
hvordan der i praksis skal arbejdes med at understotte disse. Un-
der de enkelte fokusomrader findes et dertilhgrende indsatsom-
rade gaeldende for perioden 2015-17.

Indsatsomrader for perioden 2015-2017:

1. Barn i midlertidig krise

2. Distriktssamarbejde

3. Overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse (indsats-
omradet er lagt i Tveergdende Ungeforum og er derfor ud-
gaet fra den samlede indsats-portefolje under den sam-
menhaengende barne- og ungepolitik)

4. Smabgrn med udviklingsforstyrrelser

5. Tveerfaglig koordination.

Evalueringer og statusnotater af de enkelte indsatsomrader er
vedlagt, jf. bilag 1. Der redegegres i det fglgende kort for indsat-
sernes formal og evalueringernes resultater.

Indsatsomrade 1: Born i midlertidig krise

Under dette omrade blev der i 2015 igangsat to projekter, hen-
holdvis kursus i feelles forzeldreansvar (KIFF) og forebyggende
og relationsudviklende kursusprogram, Prevention and Rela-
tionship Enhancement Program (PREP)

KIFF er et kursustilbud til fraskilte foreeldrepar med bgrn under
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18 ar, som har haft til formal at sikre foraeldresamarbejdet og -
kommunikation med bgrnene i fokus.

PREP er et forebyggende tilbud til foreeldre til bgrn fra 0-18 ar,
som er i risiko for at blive skilt, det vil sige rettet mod par, som er
motiverede for at blive sammen og arbejde med deres indbyrdes
relation. Eller som vil blive i stand til at blive skilt pa en udrama-
tisk made for deres bgrn, hvis de alligevel veelger at blive skilt.

Evaluering KIFF

Pa grund af for fa besvarelser i spgrgeskemaundersggelsen er
der i stedet udformet et statusnotat. Dette viser, at der ikke kan
gives et entydigt billede af KIFF-kursernes effekt for deltagerne i
forhold til at styrke samarbejdet og kommunikationen med barne-
ne i fokus. Erfaringerne peger endvidere pa, at det har veeret
sveert at rekruttere deltagere til KIFF, hvilket har vist sig at veere
en udfordring i forhold til at bevare det feelles anonyme laerings-
rum pa kurserne.

Pa baggrund af erfaringerne med i indsatsperioden er det beslut-
tet, at KIFF-kurserne ikke skal fortsaette efter sommeren 2017.
Gladsaxe Kommune gnsker dog fortsat at tilbyde kurser til skils-
missepar i forhold til at handtere samarbejdet omkring barnene.
Det kommende tilbud fra januar 2018 vil tage udgangspunkt i
'Samarbejde efter Skilsmisse’ (SES), som er et digitalt tilbud, der
kan imgdekomme udfordringer med at fa de skilte foraeldrepar til
at veere tilstede i samme rum for at modtage undervisning.

Evaluering PREP

Der er gennemfgrt en effekt-maling af PREP med udgangspunkt
i en spgrgeskemaundersggelse, men med for fa besvarelser,
hvorfor dens resultater ma tages med forbehold. Dataindsamlin-
gen indikerer dog, at PREP kan virke til at forebygge skilsmisse,
forbedre kommunikation, konflikthandtering og trivsel i parforhol-
det, forbedre barnenes trivsel og familielivet.

Erfaringerne fra indsatsforlgbet peger pa nogle opmaerksom-
hedspunkter til den fremtidige udferelse af PREP. Derudover op-
leves PREP som relevant for malgruppen, da der undervejs i for-
labet er kommet @get sagning pa kurset, og dette i stigende grad
er sket ved, at deltagerne har faet kurset anbefalet af andre.

Indsatsomrade 2: Distriktssamarbejde
Formalet med indsatsen har veeret at laegge seerligt fokus pa at
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styrke de lokale distriktsteamsamarbejder og pa at styrke samar-
bejdet mellem det almene omrade som skoler og dagtilbud og de
forebyggende indsatser. Det betragtes som vaesentligt, at der er
et godt kendskab til hinanden pa tveers af faggrupper, sa der kan
skabes gode rammer for et godt barne- og ungeliv i Gladsaxe
Kommune, sa der sikres koordination, nar der er behov for det.

Evaluering:

Der er lavet et statusnotat, som beskriver, at indsatsen har een-
dret omfang og karakter undervejs, idet der allerede ved projekt-
start var sket en styrkelse af de enkelte distrikisteams. | stedet
blev der identificeret et behov for at inspirere til det tvaerfaglige
samarbejde i de enkelte distriktisteams med den nye organisering
af PPR pr. 01.01.2017. Der blev saledes afholdt en inspirations-
workshop for alle distriktsteams i januar 2017 om det tveaerfagligt
samarbejde med udgangspunkt i de enkelte faggruppers gnsker
og forventninger til distriktssamarbejdet, opgaver og ansvarsfel-
ter i hvert distriktsteam og den faelles kommunikation.

Evalueringen af workshoppen har veeret positiv i forhold til at give
et feelles sprog for, hvad der virker i et tvaerfagligt distriktssamar-
bejde.

Indsatsomrade 4: Smaborn med udviklingsforstyrrelser/Fol-
geskab og radgivning til familier med et barn med autisme”
Indsatsen har rettet sig mod familier til nydiagnosticerede bgrn
med autismespektrumforstyrrelser med henblik pa at sikre en tid-
lig og relevant indsats i Gladsaxe Kommunes eget regi, som gi-
ver familierne de ngdvendige veaerktgjer og den stoatte, de oplever
at have behov for i forbindelse med diagnosticeringen af deres
barn. Projektet har fokuseret pa, at familierne tidligt tilbydes rad-
givning og undervisning af specialkonsulenter med seerligt kend-
skab til autisme samt at give familierne et tilbud om netvaerks-
dannelse med andre foreeldre og s@skende til bgrn med autisme

Evaluering:

Der er lavet en evaluering af indsatsen. Hovedkonklusionen er
blandt andet, at foraeldrene har fglt sig hjulpet med deres speci-
fikke behov og udfordringer; der er et markant mindsket forbrug
til eksterne kurser mv., og endelig oplever faggrupperne i Familie
og Radgivning, at tilbuddet er et kvalitetslgft til servicen over for
malgruppen.

Pa baggrund af de overvejerende positive erfaringer er det be-
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sluttet, at indsatsen er blevet et permanent tilbud i Familie og Ra-
dgivning.

Indsatsomrade 5: Tryg opvakst/tvaerfaglig koordination
Indsatsen har haft til formal at udvikle mere effektive samarbejds-
og mgdemodeller mellem relevante samarbejdspartnere i SSP-
regi samt implementere faelles dokumentation af indsatsen over
for kriminalitetstruede unge med fokus pa banderelateret krimina-
litet. Konkret er dette sket igennem en udvidelse af de ugentlige
mgder i SSP regi, hvor aktgrerne i SSP-samarbejdet (Gadeteam,
Politi, SSP, UNiG, Familie & Radgivning og Ungeenheden) mga-
des. Dette for at veere bedre orienteret om bekymrende adfeerd
og tendenser blandt kommunens barn og unge samt for at saette
handling ind sa hurtigt og effektivt som muligt.

Evaluering:

Der er lavet et statusnotat, som viser, at de udvidede §115 mo-
der blev afviklet efter to maderaekker og har siden starten af
2017 veeret erstattet af udvidede ugentlige ordinaere §115 mg-
der. Der berettes om stabilt fremmgde blandt madedeltagerne
samt en ensretning i Bandepartnerskabet. Brugen af samme mg-
destruktur og redskaber til indeksering af kriminalitetstruede un-
ge vurderes generelt at styrke kvalitetssikringen i arbejdet.

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Statusnotat KIFF 2017

Bilag 2: Statusnotat PREP 2017

Bilag 3: Statusnotat distriktsteam 2017

Bilag 4: Evalueringsrapport autismeprojektet 2017
Bilag 5: Statusrapport pa §115-mader 2017

Relateret behandling
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