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Punkt 47: Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, Budgetbidrag 2012-2015

2010/08309

Bilag

Bilag 1. Budgetbidrag BIU 2012-2015

Bilag 2. Budgetønsker 2012-2015
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Dagsordenpunkt

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, Budgetbidrag 
2012-2015 

Beslutning

Godkendt med henblik på oversendelse til det videre budgetar-
bejde.

Lone Yalcinkaya og Peter Nielsen var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Hermed fremlægges Social- og Sundhedsforvaltningens forslag 
til Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets budgetbidrag for 
2012-2015 (bilag 1). Budgetbidraget bliver efter udvalgets be-
handling sendt til Budget- og Analyseafdelingen og indgår i de 
samlede budgetdrøftelser.
 
Det fremskrevne budget for 2012 er korrigeret af Økonomiudval-
get for konsekvenser af pris- og lønudvikling samt et antal tekni-
ske korrektioner vedrørende ny lovgivning, Byrådsbeslutninger 
og lignende. Herved fremkommer, via det godkendte budgetcir-
kulære, en korrigeret budgetramme. Med udgangspunkt heri er 
der udarbejdet forslag til Beskæftigelses- og Integrationsudval-
gets budgetbidrag for 2012-2015.
 
Social- og Sundhedsforvaltningen og Budget- og Analyseafdelin-
gen har herudover korrigeret budgetrammen for tekniske korrek-
tioner vedrørende refusionsomlægningerne pr. 01.01.2011 på 
arbejdsmarkedsområdet, jf. Beskæftigelses- og Integrationsud-
valget 10.03.2011, punkt 15, og Beskæftigelses- og Integrations-
udvalget 07.04.2011, punkt 28. Hertil kommer blandt andet æn-
drede antalsforudsætninger på forsørgelsesydelsesområderne 
på ramme 2, jf. det fremlagte forslag til budgetbidrag (bilag A1).
 
Efter Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets behandling af 
budgetbidraget vil udvalgets budgetramme blive justeret som føl-
ge af yderligere tekniske korrektioner. Disse kommende, supple-
rende tekniske korrektioner er markeret med blanke felter. Som 
anført i bilag A1, er alle tekniske korrektioner vedrørende antals-
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forudsætningerne på ramme 2 foreløbige, og forvaltningen vil fo-
retage en genberegning i juni måned af korrektionerne, der tager 
højde for blandt andet den seneste ledighedsprognose fra Det 
Økonomiske Råd. De tekniske korrektioner vil blive indarbejdet i 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets budgetramme inden 
den endelige behandling i efteråret af Gladsaxe Kommunes sam-
lede budget.
 
Det bemærkes, at budgettering samt beregning af takster på Er-
hvervscenter Espelunden (ramme 3) foretages i forbindelse med 
selve budgetbidraget. De økonomiske konsekvenser af de nye 
2012-takster indgår derfor allerede på nuværende tidspunkt af 
budgetprocessen i budgetteringsgrundlaget og fremgår af afsnit-
tet om ramme 3 i budgetbidragets bilag C.
 
Målsætninger og resultatkrav
Fagudvalgene skal behandle forslag til målsætninger og resultat-
krav på eget område inden behandlingen af kommunens samle-
de budget.
 
På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 05.05.2011, 
Punkt 38, blev Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til mål-
sætninger og resultatkrav i budget 2012-2015 på Beskæftigel-
ses- og Integrationsudvalgets område forelagt udvalget. Udvalget 
godkendte forslaget med ændringer på to områder. Resultatkra-
vet vedrørende selvforsørgende unge under 30 år ændres såle-
des, at Gladsaxe skal være placeret i den bedste fjerdedel, og til 
resultatkravet vedrørende virksomhedspraktik og løntilskudsjob 
tilføjes, at flest mulige pladser skal søges placeret i private virk-
somheder. 

Samlet, revideret forslag til Beskæftigelses- og Integrationsud-
valgets målsætninger og resultatkrav for 2012 er på denne bag-
grund indarbejdet i det vedlagte forslag til budgetbidrag.
 
Budgetbidrag
Budgetbidraget (bilag 1) er som foreskrevet i budgetcirkulæret 
specificeret i en række bilag. Det drejer sig om følgende:
 
A. Overensstemmelse med driftsrammen 
 
Underbilag A1 - Uddybning af tekniske korrektioner/mindreudgif-
ter som følge af demografi m.v. i forhold til den fremskrevne bud-
getramme. 
 
Underbilag A2 - Beskrivelse af forslag til ændringer af aktiviteter-
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ne indenfor rammen mht. indhold, målsætninger og økonomi. 

B. Opstilling af driftsbudget 
 
C. Bemærkninger til driftsbudgettet 
 
D. Drift: Ønsker til nye aktiviteter, herunder driftsaktiviteter afledt 
af anlægsønsker, der ikke er indarbejdet i budgetbidraget .
 
Underbilag D1 - Uddybning af ønsker mht. indhold, målsætninger 
og økonomi.
 
E. Forslag til finansiering af ønsker, herunder finansiering af 
driftsaktiviteter afledt af anlægsønsker.
 
Underbilag E1 - Beskrivelse af finansieringsforslag med hensyn 
til indhold, målsætninger, personalemæssige konsekvenser og 
økonomi.
 
H. Demografiske merudgifter (ikke relevant for Beskæftigelses- 
og Integrationsudvalget)
 
I. Overensstemmelse med anlægsrammen
 
J. Bemærkninger til anlægsbudget i hele 4-årsperioden
 
K. Anlæg: Ønsker til nye projekter, der ikke er indarbejdet i bud-
getbidraget 
 
Underbilag K1 – Beskrivelse af ønsker til nye anlægsprojekter
 
L. Takstbilag
 
M. Status på beslutningsnoter
 
Ad bilag A1 og bilag A2 – Overensstemmelse med driftsrammen, 
ramme 1 og 2
På Økonomiudvalgets møde 12.04.2011, Punkt 104, blev der i 
forbindelse med budgetcirkulæret godkendt fire, mindre tekniske 
korrektioner på udvalgets område, blandt andet vedrørende ud-
møntning af lønpuljer og arbejdsskadeforsikring. 

Som anført har Social- og Sundhedsforvaltningen og Budget- og 
Analyseafdelingen korrigeret budgetrammen for de økonomiske 
virkninger af punkter på lovprogrammet samt ændrede antalsfor-
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udsætninger på ramme 2 med videre.

Forvaltningen lægger ikke op til budgetomplaceringer i budget-
forslaget, jf. Bilag A2 i budgetbidraget. 
 
Ad bilag B – Opstilling af driftsbudgettet
Heri er udarbejdet en oversigt over udvalgets samlede driftsbud-
get for budget 2012 og overslagsårene 2013-2015.

Det bemærkes, at kolonnen ”fremskrevet budget 2012” svarer til 
det prisfremskrevne budgetoverslag for 2012, det vil sige budge-
trammen eksklusiv alle tekniske korrektioner. Kolonnerne ”bud-
getbidrag 2012”, ”budgetbidrag 2013” og så videre svarer til bud-
getrammerne for de pågældende år i henhold til budgetcirkulæ-
ret, det vil sige inklusiv de fire tekniske korrektioner, som Øko-
nomiudvalget har tiltrådt. 
 
Ad bilag C – Bemærkninger til driftsbudgettet
Målsætninger, resultatkrav og opfølgningsmetoder er indarbejdet 
i bemærkningerne til driftsbudgettet. 
  
Ad bilag D + E + K – Driftsønsker, finansieringsforslag og an-
lægsønsker
Der er ikke opstillet nogen driftsønsker til budget 2012-2015. Set 
over hele budgetperioden skal der anvises finansieringsforslag 
svarende til 50 pct. af ønskerne til driftsbudgettet. 
 
Forvaltningen har udarbejdet ét ønske på anlægsområdet.
 
Ad bilag H – Demografiske merudgifter
Der er ingen budgetområder under Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget, som er omfattet af en regulering som følge af de-
mografi.
 
Ad bilag I + J - Overensstemmelse med anlægsrammen
Af bilagene fremgår de anlægsprojekter, der allerede er afsat rå-
dighedsbeløb til i budget 2012-2015. Desuden fremgår de projek-
ter, hvortil der ønskes givet anlægsbevilling i forbindelse med 
budgetvedtagelsen. Økonomiudvalget har indskærpet, at der 
hvert år skal foretages en økonomisk og indholdsmæssig gen-
nemgang af alle anlægsprojekter, hvortil der allerede er afsat rå-
dighedsbeløb. 

Ad bilag L – Takstbilag
Af bilaget fremgår en oversigt over udvalgets takster for budget 
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2012-2015. Beskæftigelses- og Integrationsudvalget har aktuelt 
ingen ydelser, hvor der opkræves takst fra borgerne.
 
Ad bilag M – Status på beslutningsnoter.
Der er i bilag M anført en status på arbejdet med beslutningsno-
terne i budget 2011 på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
område. 
 
MED-udvalgets behandling
Arbejdsmarkedsafdelingens MED-udvalg har i møde 11.06.2011 
drøftet udkastet til budgetbidrag for 2012-2015. Referat af MED-
udvalgsmødet vil blive omdelt på nærværende møde. 
 
Ønsker til budget 2012-2015 fra råd og brugerbestyrelser under 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 07.04.2011, 
Punkt 29 blev udvalget orienteret om, at der i lighed med tidligere 
år var indkommet et budgetønske fra Integrationsrådet under 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget om afholdelse af ver-
denskulturfestival. 

Forvaltningen har ikke medtaget ønsket i dette budgetforslag.

Budgetønske fra Integrationsrådet er vedlagt som bilag 2.
 
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at budgetbidrag 
2012-2015 indgår i det videre budgetarbejde.

Bilag

Bilag 1. Budgetbidrag BIU 2012-2015
Bilag 2. Budgetønsker 2012-2015

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 10.03.2011, Punkt 15 
(Åben )
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 07.04.2011, Punkt 28 
(Åben )
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 07.04.2011, Punkt 29 
(Åben )
Økonomiudvalget 12.04.2011, Punkt 104 (Åben )
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 05.05.2011, Punkt 38 
(Åben )
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Punkt 48: Resultatrevision 2010

2011/04109

Bilag

Bilag 1. Resultatrevision 2010

Bilag 2. Beskæftigelsesregionens bemærkninger til resultatrevision 2010

Bilag 3. Redegørelse for 2009 og 2010 vedrørende bevilling til ekstra jobkonsulenter på integrationsområdet
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Dagsordenpunkt

Resultatrevision 2010 

Beslutning

Anbefales.

Til Økonomiudvalget med henblik på fremsendelse til behandling 
i Byrådet 24.08.2011.

Lone Yalcinkaya og Peter Nielsen var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Baggrund 
De ansvarlige for beskæftigelsesindsatsen i Jobcentret skal iføl-
ge Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskæftigel-
sesindsats årligt udarbejde en såkaldt resultatrevision, som føl-
ger op på i hvilken grad beskæftigelsesplanens mål og resultat-
krav er opfyldt. Resultatrevisionen skal forelægges for kommu-
nalbestyrelsen forud for vedtagelsen af budgettet for det kom-
mende år og indgår i planlægningen og budgettering af beskæf-
tigelsesindsatsen for det kommende år. 

Resultatrevisionen (bilag 1) forelægges Kommunalbestyrelsen 
med Det Lokale Beskæftigelsesråds bemærkninger (bilag 2) og 
redegørelse for 2009 og 2010 vedrørende ansættelse af ekstra 
jobkonsulenter på integrationsområdet (bilag 3). 

Høring
Resultatrevisionen har været i høring i Det Lokale Beskæftigel-
sesråd, som ikke havde bemærkninger.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at resultatrevi-
sionen tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1. Resultatrevision 2010
Bilag 2. Beskæftigelsesregionens bemærkninger til resultatrevi-
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sion 2010
Bilag 3. Redegørelse for 2009 og 2010 vedrørende bevilling til 
ekstra jobkonsulenter på integrationsområdet

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 19.06.2008, Punkt 33 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 11.06.2009, Punkt 36 
(Åben)



Punkt 49: Rapport om opfølgning af mål samt resultatoversigt, Jobcenter
Gladsaxe

2011/04109

Bilag

Bilag 1. Rapport om opfølgning på resultatmål, inkl. resultatoversigt og udvikling i kontaktforløb
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Dagsordenpunkt

Rapport om opfølgning af mål samt resultatoversigt, Job-
center Gladsaxe 

Beslutning

Til efterretning.

Lone Yalcinkaya og Peter Nielsen var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Baggrund
På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 07.05. 2009, 
punkt 29, blev det besluttet, at udvalget skal have forelagt den 
månedlige resultatoversigt for jobcentre til orientering.

Jobindsats.dk offentliggør hver måned en resultatoversigt over 
de vigtigste målinger og indikatorer på beskæftigelsesområdet.

Resultatoversigten indeholder de centrale indsatsmålinger (fx ak-
tiveringsgrader og rettidighed) og de tilhørende resultatmål (fx 
ministerens mål). 

Efter at resultatoversigten opdeler ledige kontanthjælpsmodtage-
re og forsikrede ledige på matchkategorier, er det imidlertid ble-
vet vanskeligere at sammenligne Gladsaxe Kommunes resultater 
med andre kommuner i klyngen.

Fra denne måned er resultatoversigten derfor som aftalt blevet 
en integreret del af en månedlig rapport, som indeholder informa-
tion om status på ministermål og lokalpolitiske mål og resultat-
krav. Rapporten indledes ligesom kvartalsstatistikken med et ko-
ordinatsystem, der beskriver, hvordan Gladsaxe Kommune er 
placeret i forhold til sin sammenligningsklynge med hensyn til 
både niveau og udvikling i udgifter til forsørgelsesydelser.

Desuden orienteres der som hidtil om nettotilgangen af kontakt-
forløb i Jobcenter Gladsaxe fordelt på over og under 30 årige, 
som besluttet i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 27.01. 



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
16.06.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/04109 2

2011, punkt 2.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Rapport om opfølgning på resultatmål, inkl. resultatover-
sigt og udvikling i kontaktforløb

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 07.05.2009, Punkt 33 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 27.01.2011, Punkt 2 
(Åben )



Punkt 50: Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets studietur til Apeldoorn
22. - 24. juni 2011

2011/04109

Bilag

Bilag 1. Foreløbigt program for studietur til Apeldoorn den 22. - 24. juni 2011

Bilag 2. Budget for studietur til Apeldoorn den 22. - 24. juni 2011
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Dagsordenpunkt

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets studietur til Apel-
doorn 22. - 24. juni 2011 

Beslutning

Til efterretning. 

Lone Yalcinkaya og Peter Nielsen var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede 10.03. 2011, 
Punkt 21, at udvalgets studietur i denne byrådsperiode skal fore-
gå i uge 25 (22. – 24. juni 2011) til Gladsaxes venskabsby Apel-
doorn i Holland.

I Apeldoorn har Beskæftigelses- og Integrationsudvalget ønsket 
at besøge et jobcenter og høre om Hollands beskæftigelsespoli-
tik samt beskæftigelsesområdets organisering. Desuden er ud-
valget interesseret i at høre om erfaringerne med Hollands sene-
ste pensionsreform, som blandt andet har betydet indførelse af 
tidsbegrænset pension til unge, ligesom det for tiden overvejes i 
Danmark.

På studieturen deltager i alt 6 politikere og 2 embedsmænd.

Forvaltningen har modtaget et foreløbigt program fra Apeldoorn 
(bilag 1). Et endeligt program afventer en oplægsholder til at ori-
entere om pensionsreformen. Det endelige program forventes at 
kunne omdeles på selve mødet sammen med en mappe med bil-
letter, praktiske oplysninger m.v.

Økonomi
Udgifterne til studieturen beløber sig til ca. 51.700 kr. Heri indgår 
blandt andet udgifter til tolk hele dagen 23.06. 2011 (bilag 2). 
Prisoverslag blev godkendt på Økonomiudvalgets møde 
03.05.2011, punkt 127.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at program og 
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budget for studieturen tages til efterretning. 

Bilag

Bilag 1. Program for studietur til Apeldoorn den 22. - 24. juni 
2011 (dansk)
Bilag 2. Budget for studietur til Apeldoorn den 22. - 24. juni 2011

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 10.03.2011, Punkt 21 
(Åben )
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 07.04.2011, Punkt 33 
(Åben )
Økonomiudvalget 03.05.2011, Punkt 127 (Åben )



Punkt 51: Praksisundersøgelse vedrørende aktivlovens §§ 91 og 93

2011/04109

Bilag

Bilag 1. Praksisundersøgelse tilbagebetaling. Foreløbig rapport.

Bilag 2. Praksisundersøgelse Aktivlovens §91 og § 93, kommentarer til Gladsaxes sager i undersøgelse
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Dagsordenpunkt

Praksisundersøgelse vedrørende aktivlovens §§ 91 og 93 

Beslutning

Til efterretning.

Lone Yalcinkaya og Peter Nielsen var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Gladsaxe Kommune har været udvalgt til at deltage i Den Socia-
le Ankestyrelses praksisundersøgelse vedrørende tilbagebetaling 
af løbende forsørgelsesydelser (kontanthjælp og starthjælp). Un-
dersøgelsen omhandler Lov om Aktiv Socialpolitik §§ 91 og 93. 

Praksisundersøgelsen er blevet gennemført af Ankestyrelsen 
som led i styrelsens forpligtelse til på landsplan at undersøge om 
afgørelser, som efter de social- og beskæftigelseslovgivningen 
kan indbringes for Ankestyrelsen, træffes i overensstemmelsen 
med lovgivningen. 

I undersøgelsen indgår 108 sager fra 17 kommuner. Gladsaxe 
Kommune har deltaget med 8 sager.

Ankestyrelsen har på baggrund af de tilsendte sager udarbejdet 
en rapport (bilag 1).

I henhold til retssikkerhedslovens § 79a skal Kommunalbestyrel-
sen behandle samtlige praksisundersøgelser og derfor også 
denne rapport.

Den endelige rapport er endnu ikke offentliggjort. Den foreløbige 
rapport vedlægges (bilag 1). Når rapporten offentliggøres, kan 
den ses på ast.dk.

Kontanthjælp mod tilbagebetaling efter lov om Aktiv Socialpolitik 
§§ 91 og 93 
§ 91 omhandler situationer, hvor borgeren uberettiget og mod 
bedre vidende har modtaget forsørgelsesydelser eller situationer, 

http://ast.dk/
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hvor borgeren har fået en sanktion efter lov om arbejdsløsheds-
forsikring, hvis borgeren f.eks. selv er skyld i ledighed og derfor 
har fået karantæne fra A-kassen. Borgeren vil her ikke kunne få 
arbejdsløshedsdagpenge fra A-kassen med det samme.

§ 93 omhandler særligt de situationer, hvor borgerne har haft en 
uforsvarlig økonomi, eller hvor borgeren inden for kortere tid vil 
være i stand til at betale den udbetalte hjælp tilbage, eksempel-
vis fordi borgeren får frigivet en børneopsparing.

Kommunen skal kræve tilbagebetaling af den udbetalte forsør-
gelsesydelse efter § 91, hvorimod kommunen kan vælge at gøre 
det, når afgørelsen træffes efter § 93.

Tilbagemelding fra Ankestyrelsen
Ankestyrelsen har i april 2011 udarbejdet den foreløbige rapport 
på baggrund af de tilsendte sager og har herefter givet kommu-
nerne tilbagemeldinger på de konkrete sager. 

Gladsaxe Kommune har deltaget i et dialogmøde med Ankesty-
relsen, hvor der var mulighed for at drøfte de konkrete tilbage-
meldinger.

Konklusionen for Gladsaxe Kommunes sager er, at 7 ud af 8 sa-
ger er i overensstemmelse med regler og praksis. I én sag var 
der ikke fremsendt fornøden dokumentation i forbindelse med 
ankesagen. Dokumentation indgik dog i såvel parthøring som af-
gørelse. Manglende dokumentation er ikke et generelt problem. 

Der var i alle sagerne foretaget partshøring og truffet afgørelse i 
overensstemmelse med forvaltningslovens §§ 22 – 24 (skriftlig-
hed m.v.). 

Forvaltningen har gennem en periode haft et øget fokus på sager 
med krav om tilbagebetaling. Denne øgede opmærksomhed har 
medført, at Gladsaxe Kommune i høj grad lever op til forventnin-
gerne på dette område. 

Resultatet af Gladsaxe Kommunes deltagelse i undersøgelsen 
uddybes i vedlagte notat (bilag 2)

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at Ankestyrel-
sens anbefalinger tages til efterretning.

Bilag



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
16.06.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/04109 3

Bilag 1. Praksisundersøgelse tilbagebetaling. Foreløbig rapport.
Praksisundersøgelse Aktivlovens §91 og § 93, kommentarer til 
Gladsaxes sager i undersøgelse

Relateret behandling



Punkt 52: Betalingsmodellen i forbindelse med annoncering efter tilbud på
beskæftigelsesindsats fra private leverandører og aktører

2011/04109

Bilag

Bilag 1. Annoncering af beskæftigelsesindsatsen i Gladsaxe Kommune

Bilag 2. Priser og afregning



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
16.06.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/04109 1

Dagsordenpunkt

Betalingsmodellen i forbindelse med annoncering efter til-
bud på beskæftigelsesindsats fra private leverandører og 
aktører 

Beslutning

Til efterretning. Udvalget ønsker en tilbagemelding, om model-
len fungerer, når den har fungeret igennem tilstrækkelig tid.

Lone Yalcinkaya og Peter Nielsen var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Baggrund
På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde den 05.05. 
2011, punkt 42, udleverede forvaltningen notat (bilag 1) om an-
noncering efter tilbud fra private leverandører og aktører på be-
skæftigelsesområdet som følge af Gladsaxe Kommunes udbud-
sstrategi. Priser og afregning (bilag 3 til udbudsmaterialet) er 
vedlagt som bilag 2. 

Med afsæt i dette notat giver jobcenterchefen en mundtlig orien-
tering om betalingsmodel og annonceringsproces.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Annoncering af beskæftigelsesindsatsen i Gladsaxe 
Kommune
Bilag 2. Priser og afregning

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 05.05.2011, Punkt 42 
(Åben )



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
16.06.2011

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2011/04109 2



Punkt 53: Meddelelser

2011/00442



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
16.06.2011

Gladsaxe Kommune

81.39.00G20
2011/00442 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser 

Ingen.

Lone Yalcinkaya og Peter Nielsen var ikke til stede.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 54: Lukket

2011/00442
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